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णनदशेक की रिपोर्ट

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड की उतकृष्टिा को आगे बढाने 
की एक समदृ्ध परपंरा हरै और इसने शरैक्षरणक कायषिक्रमों और 
अनसुधंान गरिरवरधयों के मामले में लगािार खदु को रिर से 
खोजा हरै। ससं्ान अपने सनािकोत्तर कायषिक्रम, डॉकरररे सिर 
के कायषिक्रमों, कायषिकारी प्ररशक्षण कायषिक्रमों और अनसुधंान और 
परामशषि गरिरवरधयों के माधयम से भारिीय प्रबधंन को पेशेवर बनाने 
में अग्रणी भूरमका रनभा रहा हरै। हमारी िाकि हमार ेअरभनव और 
सीखने उनमखु रशक्षण प्र्ाओ ं और समकालीन उद्ोग-रवरशष्ट 
पाठ्यक्रम में रनरहि हरै। हम अपने सकंाय की उ्च गणुवत्ता पर 
गवषि करिे हैं रजनहोंने उ्च गणुवत्ता वाले रशक्षण, उ्च प्रभाव वाले 
कॉपपोररे प्ररशक्षण और अतयिं प्रासरंगक अनसुधंान में अपना नाम 
बनाया हरै।

कोरवड -19 महामारी के कारण व ष्ि  2020-21 एक चुनरौिीपूणषि 
दृष्टवय पर समाप्त हुआ। बाकी दुरनया के सा्, संस्ान को 
बढिे कोरवड -19 महामारी का सामना करना पडा और 

उसका जवाब देना पडा। चुनरौरियों का सामना करने के रलए, 
शरैक्षरणक प्रशासन को पूरी िरह से ऑनलाइन लाया गया 
िारक छात्र अपने घरों से भी कम से कम वयवधान के सा् 
अपनी शरैक्षरणक गरिरवरधयों का प्रबंधन कर सकें । पुसिकालय 
के संसाधन इंररनेर के माधयम से पररसर के बाहर उपलबध 
कराए गए।

अब मैं समीक्षाधीन व ष्ि में ससं्ान की उपलरबधयों और प्रशसंाओ ं
के बार ेमें सकें्षप में बाि करंूगा, रजनका रववरण आगे के पषृ्ों में 
रदया गया हरै।

स्नातकोत्तर कनार्यक्रम

संस्ान के प्रमुख कायषिक्रम, पीजीपी ने देश में प्रबंधन में सबसे 
प्ररिरष्ि सनािकोत्तर कायषिक्रमों में से एक के रूप में अपनी 
प्रमुख रस्रि बनाए रखी। व ष्ि  के दरौरान, आठ अलग-अलग 
शरैक्षरणक के्षत्रों के छात्रों को 80 वरैकर्पक पाठ्यक्रमों की पेशकश 
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की गई। पीजीपी बरैच-23 के कुल 471 रवद्ार ष्ियों ने सिलिापूवषिक 
कायषिक्रम पूरा रकया। पीजीपी के 24वें बरैच में 495 छात्र शारमल ्े 
जो जून 2020 में पंजीकृि रकया गया ्ा। बरैच में मरहला प्ररिरनरधतव 
53.34% ्ा।

वरवसनार ्तेृतव में स्नातकोत्तर कनार्यक्रम (पीजीपी-बीएल)

वयवसाय नेितृव में पीजीपी के पहले बरैच में 67 छात्रों ने सिलिापूवषिक 
कायषिक्रम पूरा रकया और उपारध के परुसकार के रलए पात्र बन गए। 
रदसबंर 2020 में पीजीपी-बीएल के दूसर े बरैच में कुल 60 छात्रों का 
नामांकन हुआ ्ा।

डॉक्टर्ेट कनार्यक्रम

डॉकरररे कायषिक्रम के 14वें बरैच में आवेदनों की सखंया में पयाषिप्त वरृद्ध 
हुई और ससं्ान ने 30 उममीदवारों को प्रवेश रदया, रजनमें से 19 
उममीदवारों ने कायषिक्रम के रलए पजंीकरण कराया। व ष्ि के दरौरान, 9 
डॉकरररे छात्रों ने कायषिक्रम को सिलिापूवषिक पूरा रकया और उपारध के 
परुसकार के रलए पात्र बन गए।

कनार्यकनारी स्नातकोत्तर कनार्यक्रम

अि:रक्रयातमक अरधगम प्रणाली पर आयोरजि कायषिकारी 
सनािकोत्तर कायषिक्रम में रपछले व ष्ि  की िुलना में अंरिम नामांकन 
में लगभग 38% की वृरद्ध देखी गई। व ष्ि  के दरौरान, 207 प्ररिभारगयों 
ने कायषिक्रम को सिलिापूवषिक पूरा रकया और उपारध के पुरसकार 
के रलए पात्र बन गए। सररैनिोडषि  सेंरर िॉर प्रोिेशनल डेवलपमेंर के 
माधयम से "रडजाइन र्ंरकंग एडं इनोवेशन" पर कुल पांच वेरबनार 
आयोरजि रकए गए और इन मासरर कलास श्ृंखला ने प्ररिभारगयों 
को रवचुषिअल पलेरिॉमषि  पर सररैनिोडषि  के संकायों के सा् जुडने में 
सक्षम बनाया।

कोर्च पररसर में आयोरजि कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम ने भी 
उ्च नामांकन दजषि करना जारी रखा और रपछले व ष्ि की िलुना में छात्र 
नामांकन में 8% से अरधक की वरृद्ध हुई हरै। व ष्ि के दरौरान, 68 छात्रों ने 
इस कायषिक्रम को सिलिापूवषिक पूरा रकया और उपारध के परुसकार के 
रलए पात्र बन गए।

प्रबधं् ववकनास और सकंनार ववकनास कनार्यक्रम

कायषिकारी रशक्षा हमेशा ससं्ान के प्रसिावों में महतवपूणषि घरक रहा 
हरै। व ष्ि के दरौरान, सगंठनों के रवरवध समूह से 3734 प्ररिभारगयों को 
प्रभारवि करिे हुए कुल 66 कायषिक्रम आयोरजि रकए गए।  इसमें 3694 
घरंों के 36 ईएमडीपी भी शारमल हैं।

्ए कनार्यक्रम

व ष्ि के दरौरान, ससं्ान ने 'रवत्त में सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी-रवत्त)' 
और 'उदार अधययन और प्रबधंन में सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी-
एलएसएम) शी ष्िक से दो नए शरैक्षरणक कायषिक्रम शरुू रकए।. 

• पीजीपी-ववत्त

पीजीपी-रवत्त दो साल का पूणषिकारलक सनािकोत्तर सिर का 
कायषिक्रम हरै, जो छात्रों को कॉपपोरेर रवत्त, रनवेश बैंरकंग और धन 
प्रबंधन जरैसे के्षत्रों में रवत्तीय दरुनया में जीरवका बनाने के रलए 
िरैयार रकया गया हरै। यह मुखय रवत्त और संबद्ध सेवा उद्ोग में 
रवरभनन रहिधारकों के परामशषि से रवकरसि रकया गया हरै और 
भारि और दरक्षण एरशया में मरौजूद महतवपूणषि अपूणषि उद्ोग की 
जरूरिों को पूरा करने की इ्छा रखिा हरै। रवत्त के नवीनिम 
प्ररिमानों और िकनीकों से परररचि भरोसेमंद, सक्षम और 
रनष्पक्ष सोच वाले पेशेवरों का पो्ण करना हमारा रमशन हरै। 
पीजीपी-रवत्त के पहले बरैच में 41 छात्रों को अगसि 2020 में 
प्रवेश रदया गया ्ा।.

• पीजीपी-एलएसएम

लरलि अधययन और प्रबधंन में सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी-
एलएसएम) पर दो व्षीय पूणषिकारलक सनािकोत्तर सिर के 
कायषिक्रम को रवपणन, मानव ससंाधन प्रबधंन में प्रबधंकीय 
भूरमकाओ ंमें जीरवका बनाने के रलए प्ररिभारगयों को एकीकृि और 
सर्जि करने के रलए रूरपि रकया गया ्ा। ये ऐसी भूरमकाए ँहैं 
रजनके रलए एक समग्र दृरष्टकोण और 'रवचारों की रवरवधिा' की 
आवशयकिा होिी हरै, रजसे पीजीपी-एलएसएम रवकरसि करना 
चाहिे हरै। पीजीपी-एलएसएम एक अनूठी पेशकश हरै, रजसका 
प्रा्रमक उदे्शय भावी प्रबधंकों को भावनातमक, सांसकृरिक और 
रचनातमक बरुद्ध हारसल करने में सक्षम बनाकर िरैयार करना हरै। 
पीजीपी- एलएसएम के पहले बरैच में 40 छात्र शारमल ्े, रजनहें 
अगसि 2020 में भिषी कराया गया ्ा।

अ्सुधंना् और प्रकनाश्

ससं्ान के सकंाय सदसय और सा्ी छात्र रदलचसप और महतवपूणषि 
मदु्ों की एक रवसििृ श्ृखंला पर शोध करिे हैं जो प्ररिरष्ि रवद्ानों के 
प्रकाशनों में प्रकारशि होिे हैं।.

• व ष्ि के दरौरान, सकंाय सदसयों ने 77 जनषिल लेख प्रकारशि रकए 
रजनमें 25 'ए*' और 'ए' शे्णी के प्रकाशन और एक एफ्टी -50 
शे्णी के प्रकाशन शारमल हैं।
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• व ष्ि के दरौरान सकंाय सदसयों द्ारा कुल 92 कायषि पत्र और 22 केस 
अधययन प्रकारशि रकए गए।

• ररपोररिंग व ष्ि में आईआईएम कोर्ककोड परत्रका 'सोसाइरी एडं 
मरैनेजमेंर ररवयू' के दो अकं प्रकारशि रकए गए ्े।

• व ष्ि के दरौरान चार लघ ुअनदुान अनसुधंान पररयोजनाए ंशरुू की 
गई ंऔर 10 शोध सगंोरष्यां आयोरजि रकए गए।.

सममले्ों

व ष्ि के दरौरान, ससं्ान ने रनमनरलरखि सममेलनों/सगंोरष्यों का 
आयोजन रकया: 

• 07-09 रदसबंर, 2020 के दरौरान रवपणन प्ररौद्ोरगकी और समाज 
पर चरौ्ा अिंराषिष्ट्ीय सममेलन आयोरजि रकया गया।

• 10-11 रदसबंर, 2020 के दरौरान एक डॉकररले सगंोष्ी का 
आयोजन रकया गया।

अतंरना्यष्ट्ीर सहरोग

ससं्ान का अिंराषिष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम दरुनया भर में छात्रों और 
सकंाय सदसयों के बीच पारसपररक रूप से लाभप्रद, रवद्ानों और 
सामारजक जडुावों को रवकरसि करने के रलए साझेदारी ससं्ानों 
के सा् काम करने का प्रयास करिा हरै। कोरवड -19 द्ारा लगाए गए 
प्ररिबधंों के मदे्नजर, हमार ेछात्र अिंराषिष्ट्ीय भागीदारों के सा् अपने 
आदान-प्रदान कायषिक्रम के रलए नहीं जा सके।

मनानरतना और श्णेीक्रम

रदसबंर 2020 में पनु: मानयिा रनरीक्षण के आधार पर, ससं्ान द्ारा 
पेश रकए जाने वाले सभी शरैक्षरणक कायषिक्रमों के रलए एसोरसएशन 
ऑि एमबीए (अमबा) द्ारा िीन साल की मानयिा प्रदान की गई हरै। 
एसोरसएशन रू एडवांस कॉलेरजएर सकूल ऑि रबजनेस (एएसीएसबी) 
ने िरवरी 2021 की अपनी प्राररंभक मानयिा सरमरि (आईएसी) की 
बरैठक में ससं्ान के प्रतयायन पात्रिा आवेदन को सवीकार कर रलया। 
ससं्ान यूरोरपयन कवारलरी इमपू्रवमेंर रससरम (इरकवस) प्राप्त करने की 
प्ररक्रया में भी हरै, जो 2021 में अपेरक्षि हरै।

श्णेीक्रम के मनामले में कुछ प्रमखु आकर्यण हैं:

• अपने पहले प्रयास में, आईआईएमके के ईएमबीए कायषिक्रम 
(ईपीजीपी) को भारि में िीसरा सवषिशे्ष्, एरशया प्रशांि के्षत्र में 
15+, कयूएस एकजीकयूररव एमबीए (ईएमबीए) मानयिा 2020 
के चरौ्े ससंकरण में वरैरविक सिर पर 101+ स्ान रदया गया हरै। 
वरैरविक सिर पर आईआईएमके एचईसी लॉजेन (रसवर्जरलैंड) 
और कें र सरेर यूरनवरसषिरी (यूएसए) के सा् खडा हरै।

• आईआईएमके के सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी) को कें र 
रबजनेस सकूल (यूके) और ब्नेुल रबजनेस सकूल (यूके) के सा् 
प्रबधंन रैंरकंग में कयूएस मासरसषि में रववि सिर पर 101+ स्ान 
रदया गया ्ा। रवचार नेितृव शे्णी में आईआईएमके को वरैरविक 
सिर पर 90वां रैंक रदया गया ्ा।

• एनआईआरएि (नेशनल इंसरीर्यूशनल रैंरकंग फे्मवकषि )/इंरडया 
रैंरकंग 2020 में आईआईएमके 2019 की िलुना में दो स्ान ऊपर 
चढकर छठा स्ान हारसल रकया हरै।

• ससं्ान को 'राष्ट्ीय महतव के ससं्ान, कें द्रीय रवविरवद्ालयों और 
अरल रैंरकंग ऑि इंरसरर्यूशनस ऑन इननोवेशन अचीवमेंर्स 
(एआरआईआईए) 2020 में सीएिरीआईस की शे्णी में 'ब्ांड 
ए' (11-25 के बीच के रैंक) के रूप में वगषीकृि रकया गया ्ा। 
यह रैंरकंग प्ररक्रया भारि के सभी प्रमखु उ्च रशक्षण ससं्ानों 
और रवविरवद्ालयों को छात्रों और सकंायों के बीच "नवाचार और 
उद्रमिा रवकास" से सबंरंधि सकेंिकों पर वयवरस्ि रूप से रैंक 
करने के रलए मानव ससंाधन रवकास मंत्रालय (एमएचआरडी), 
भारि सरकार की एक पहल हरै ।

मनानरतना

ससं्ान को व ष्ि के दरौरान प्राप्त रवरभनन सममानों में से कुछ का उ्लेख 
नीचे रकया गया हरै:

• इंररनेशनल जनषिल ऑि हू्मन ररसोसषि मरैनेजमेंर में प्रकारशि प्रो. 
पायल आनंद के सह-लेखक प्रपत्र शी ष्िक रलंरकंग कोर से्ि-
इवरै्यूएशन एडं इमोशनल एगजॉसर रवद वकषि पलेस लोनलीनेस: 
डोस हाई एलएमएकस मेक रद कोरनसकवनस वोसषि? को माइकल 
पूले शे्णी 2020 में अतयरधक सराहनीय परुसकार रमला हरै।

• डॉ. रसमी जॉय द्ारा सह-लेखक एक प्रपत्र को िरै रमली िमषि 
इंसरीर्यूर (एिएिआई), यूएसए द्ारा सवषिशे्ष् अप्रकारशि शोध 
परुसकार 2020 जीिा हरै। प्रपत्र का शी ष्िक हरै, 'कॉरेंकचवुलाइरसगं 
इंरसरर्यूशनल लॉरजकस: रद रडफ्ें स ्ार रद "सोरशएल कलास" 
कॉरेंकर मेकस इन "िरै रमली लॉरजकस" रसक्रपर्स डेवलॉपमेंर एनड 
्ेर इनाकरमेंर इन सकूररश िरै रमली रबजनस'।

• डॉकरररे की छात्रा रमेया टे्सा जरैकब को यूनाइरेड रकंगडम में 
कॉमनवे्् सकॉलररशप कमीशन द्ारा एसेकस रवविरवद्ालय, 
यूनाइरेड रकंगडम में कॉम्वेल्थ वस्ल्ट-सनाइ्ट सकॉलरवशप 
से सममारनि रकया गया ्ा, रजसकी अवरध 01/02/2021 से 
01/02/2022 िक ्ी।

• आईआईएमके के वयवसाय ऊष्मारयत्र और उद्रमिा रवकास 
कें द्र को केरल सरारषिअप रमशन द्ारा आयोरजि मरहला सरारषि-
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• व ष्ि के दरौरान सकंाय सदसयों द्ारा कुल 92 कायषि पत्र और 22 केस 
अधययन प्रकारशि रकए गए।

• ररपोररिंग व ष्ि में आईआईएम कोर्ककोड परत्रका 'सोसाइरी एडं 
मरैनेजमेंर ररवयू' के दो अकं प्रकारशि रकए गए ्े।

• व ष्ि के दरौरान चार लघ ुअनदुान अनसुधंान पररयोजनाए ंशरुू की 
गई ंऔर 10 शोध सगंोरष्यां आयोरजि रकए गए।.

सममले्ों

व ष्ि के दरौरान, ससं्ान ने रनमनरलरखि सममेलनों/सगंोरष्यों का 
आयोजन रकया: 

• 07-09 रदसबंर, 2020 के दरौरान रवपणन प्ररौद्ोरगकी और समाज 
पर चरौ्ा अिंराषिष्ट्ीय सममेलन आयोरजि रकया गया।

• 10-11 रदसबंर, 2020 के दरौरान एक डॉकररले सगंोष्ी का 
आयोजन रकया गया।

अतंरना्यष्ट्ीर सहरोग

ससं्ान का अिंराषिष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम दरुनया भर में छात्रों और 
सकंाय सदसयों के बीच पारसपररक रूप से लाभप्रद, रवद्ानों और 
सामारजक जडुावों को रवकरसि करने के रलए साझेदारी ससं्ानों 
के सा् काम करने का प्रयास करिा हरै। कोरवड -19 द्ारा लगाए गए 
प्ररिबधंों के मदे्नजर, हमार ेछात्र अिंराषिष्ट्ीय भागीदारों के सा् अपने 
आदान-प्रदान कायषिक्रम के रलए नहीं जा सके।

मनानरतना और श्णेीक्रम

रदसबंर 2020 में पनु: मानयिा रनरीक्षण के आधार पर, ससं्ान द्ारा 
पेश रकए जाने वाले सभी शरैक्षरणक कायषिक्रमों के रलए एसोरसएशन 
ऑि एमबीए (अमबा) द्ारा िीन साल की मानयिा प्रदान की गई हरै। 
एसोरसएशन रू एडवांस कॉलेरजएर सकूल ऑि रबजनेस (एएसीएसबी) 
ने िरवरी 2021 की अपनी प्राररंभक मानयिा सरमरि (आईएसी) की 
बरैठक में ससं्ान के प्रतयायन पात्रिा आवेदन को सवीकार कर रलया। 
ससं्ान यूरोरपयन कवारलरी इमपू्रवमेंर रससरम (इरकवस) प्राप्त करने की 
प्ररक्रया में भी हरै, जो 2021 में अपेरक्षि हरै।

श्णेीक्रम के मनामले में कुछ प्रमखु आकर्यण हैं:

• अपने पहले प्रयास में, आईआईएमके के ईएमबीए कायषिक्रम 
(ईपीजीपी) को भारि में िीसरा सवषिशे्ष्, एरशया प्रशांि के्षत्र में 
15+, कयूएस एकजीकयूररव एमबीए (ईएमबीए) मानयिा 2020 
के चरौ्े ससंकरण में वरैरविक सिर पर 101+ स्ान रदया गया हरै। 
वरैरविक सिर पर आईआईएमके एचईसी लॉजेन (रसवर्जरलैंड) 
और कें र सरेर यूरनवरसषिरी (यूएसए) के सा् खडा हरै।

• आईआईएमके के सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी) को कें र 
रबजनेस सकूल (यूके) और ब्नेुल रबजनेस सकूल (यूके) के सा् 
प्रबधंन रैंरकंग में कयूएस मासरसषि में रववि सिर पर 101+ स्ान 
रदया गया ्ा। रवचार नेितृव शे्णी में आईआईएमके को वरैरविक 
सिर पर 90वां रैंक रदया गया ्ा।

• एनआईआरएि (नेशनल इंसरीर्यूशनल रैंरकंग फे्मवकषि )/इंरडया 
रैंरकंग 2020 में आईआईएमके 2019 की िलुना में दो स्ान ऊपर 
चढकर छठा स्ान हारसल रकया हरै।

• ससं्ान को 'राष्ट्ीय महतव के ससं्ान, कें द्रीय रवविरवद्ालयों और 
अरल रैंरकंग ऑि इंरसरर्यूशनस ऑन इननोवेशन अचीवमेंर्स 
(एआरआईआईए) 2020 में सीएिरीआईस की शे्णी में 'ब्ांड 
ए' (11-25 के बीच के रैंक) के रूप में वगषीकृि रकया गया ्ा। 
यह रैंरकंग प्ररक्रया भारि के सभी प्रमखु उ्च रशक्षण ससं्ानों 
और रवविरवद्ालयों को छात्रों और सकंायों के बीच "नवाचार और 
उद्रमिा रवकास" से सबंरंधि सकेंिकों पर वयवरस्ि रूप से रैंक 
करने के रलए मानव ससंाधन रवकास मंत्रालय (एमएचआरडी), 
भारि सरकार की एक पहल हरै ।

मनानरतना

ससं्ान को व ष्ि के दरौरान प्राप्त रवरभनन सममानों में से कुछ का उ्लेख 
नीचे रकया गया हरै:

• इंररनेशनल जनषिल ऑि हू्मन ररसोसषि मरैनेजमेंर में प्रकारशि प्रो. 
पायल आनंद के सह-लेखक प्रपत्र शी ष्िक रलंरकंग कोर से्ि-
इवरै्यूएशन एडं इमोशनल एगजॉसर रवद वकषि पलेस लोनलीनेस: 
डोस हाई एलएमएकस मेक रद कोरनसकवनस वोसषि? को माइकल 
पूले शे्णी 2020 में अतयरधक सराहनीय परुसकार रमला हरै।

• डॉ. रसमी जॉय द्ारा सह-लेखक एक प्रपत्र को िरै रमली िमषि 
इंसरीर्यूर (एिएिआई), यूएसए द्ारा सवषिशे्ष् अप्रकारशि शोध 
परुसकार 2020 जीिा हरै। प्रपत्र का शी ष्िक हरै, 'कॉरेंकचवुलाइरसगं 
इंरसरर्यूशनल लॉरजकस: रद रडफ्ें स ्ार रद "सोरशएल कलास" 
कॉरेंकर मेकस इन "िरै रमली लॉरजकस" रसक्रपर्स डेवलॉपमेंर एनड 
्ेर इनाकरमेंर इन सकूररश िरै रमली रबजनस'।
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अप रशखर सममेलन 2020 में सवषिशे्ष् समावेशी ऊष्मारयत्र केरल 
2020 के रूप में मानयिा दी गई हरै।

छनात्ों की व्रुवति
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पर प्ररिकूल प्रभाव पडा और बाद में व ष्ि के अिं िक इस कायषि को 
आरंशक रूप से रिर से शरुू रकया गया। परैकेज 2 के सबंधं में अनय 
खेल सरुवधाओ ं (आउरडोर रेरनस कोरषि , इनडोर सकवरैश कोरषि  और 
रसवरमंग पूल सरहि) के रनमाषिण से सबंरंधि कायषि शरुू कर रदया गया हरै। 
खेल सरुवधाओ ंके रनमाषिण से सबंरंधि कायषि परैकेज 1 और 2, प्रचरलि 
कोरवड-19 महामारी प्ररिबधंों का पालन करिे हुए प्रगरि कर रहे हैं।
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जीवनि स्ापना में अतयाधरुनक सरंचना सरुवधाए ं प्रदान करने के 
अलावा पयाषिवरण के अनकूुल ऊजाषि सरंक्षण उपायों को शरुू करने के 
सा् रवरभनन धारणीय और पयाषिवरण के अनकूुल जल सचंयन और 
प्रबधंन प्रणारलयों को लागू रकया गया ्ा।

आईआईएमके लनाइव

आईआईएम कोर्ककोड के लाइव, वयवसाय ऊष्मारयत्र और उद्रमिा 
रवकास कें द्र ने िेजी से रवकरसि हो रहे सरारषि-अप पारररस्रिकी िंत्र 
के भीिर अपने प्रभाव को बढाने में महतवपूणषि प्रगरि की हरै। व ष्ि के दरौरान, 
कें द्र ने 16 नए सरारषि-अप को सवीकार रकया, इनकयूबेररयों का सम ष्िन 
करने के रलए 15 ऑनलाइन कायषिशालाए ं/ वेरबनार आयोरजि रकए और 
12 सरारषि-अप को 2.2 करोड रुपये का बीज रवत्त पो्ण प्रदान रकया। 
इसके अलावा, मरहला उद्रमयों का सम ष्िन करने के रलए एक रवशे् 
अरभयान 'ला ईव' नामक एक पहल शरुू की और 1 करोड रुपये के बीज 
रवत्त पो्ण के सा् 5 मरहलाओ ंके नेितृव वाले सरारषिअप का सम ष्िन 

रकया। इस व ष्ि लाइव ने उद्रमयों के रलए लाइि- लाइव इनोवेशन 
िेलोरशप नामक एक नया कायषिक्रम भी प्रविषिन रकया - रजसके िहि यह 
9 उद्रमयों को 36 लाख रुपये िक की रारश के मारसक अधयेिावरृत्त के 
सा् उनके नवाचारों के रवकास और वयावसायीकरण के रलए सम ष्िन 
कर रहा हरै।

ससं्ान के सकंाय, कमषिचाररयों, छात्रों और पूवषि छात्रों से प्रचरु मात्रा 
में प्राप्त सम ष्िन के रलए मैं कृिज्ञिापूवषिक आभार वयक् करना चाहूगंा, 
रजनहोंने ससं्ान के समग्र रवकास के रलए अपना सवषिशे्ष् रदया।अपने 
दूरदशषी मागषिदशषिन और सम ष्िन के रलए मैं ससं्ान के शासक मंडल के 
अधयक्ष और सदसयों का भी बहुि ऋणी हू।ँ भारि सरकार और केरल 
सरकार से ससं्ान को प्राप्त अशिषि और िहे रदल से पूर ेसम ष्िन, केनद्र 
और रा्य सरकार के हमार ेप्ररि रवविास को दशाषििा हरै। . 

मैं ससं्ान को उतक ष्ि की अगली कक्षा में लाने के रलए अपने प्रयास में 
सभी रहिधारकों से जारी सहयोग चाहिा हू।ँ 

प्रो. देबनाशीर च्टजजी
रनदशेक
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प्रबंधन में सनातकोत्ति कार्टक्रम
प्रबधंन में रद्व्षीय सनािकोत्तर कायषिक्रम ससं्ान का मखुय कायषिक्रम हरै जो रसद्धांि एव ंअभयास का रववेकसममि् रमश्ण हरै। औद्ोरगक अपेक्षाओ ंएव ं
पयाषिवरण पररविषिन की आवशयकिाओ ंको धयान में रखिे हुए इस कायषिक्रम को सिि् सशंोरधि रकया जािा हरै। भरवष्य में नरैरिक रूप से जागरूक एव ं
समारजक रूप से रजममेदार नायकों को प्ररशरक्षि करना, रवशे् रूप से िरैयार इस कायषिक्रम का अरद्िीय लक्षण हरै। यह कायषिक्रम वयवसाय प्रशासन 
में सनािकोत्तर सघं (ए.एम.बी.ए.) द्ारा मानयिाप्राप्त हरै।

पूवषि छात्रों, रनयोक्ाओ ंऔर सकंाय सरहि रवरभनन रहिधारकों से आगि के सा् एक चयन सरमरि द्ारा गहन अभयास करने के बाद पाठ्यक्रम 
सरंचना को अपनाया गया हरै। पाठ्यक्रम में एक लंबे पाठ्यक्रम (6 के्ररडर), रडरजरल अ ष्िवयवस्ा के रलए वयवसाय मॉडल, समाज और वयवसाय, 
रस्रिा और वयवसाय, नवाचार और रडजाइन सोच भी शारमल हरै। पाठ्यक्रमों का रववरण इस प्रकार हरै:

ए)  प्र्थम वर्य

सत् पनाठ्रक्रम कोड शीर्यक के्रवड्ट

I 101 सगंठनातमक और बाजार अ ष्िशास्त्र 3

I 102 सगंठनातमक वयवहार 3

I 103 रवत्तीय लेखांकन 2

I 104 डेरा रवशे््ण 3

I 105 वयापार सचंार 3

I 106 रवपणन प्रबधंन 3

I 107 रवत्तीय बाजार और उपकरण 2

II 201 सपे्रडशीर के सा् अनकूुलन 3

II 202 आर ष्िक पयाषिवरण 3

II 203 लागि और प्रबंधन लेखंकन 2

II 204 मानव ससंाधन प्रबंधन 3

II 205 सूचना प्रणाली 3

II 206 कॉपपोररे रवत्त 3

II 207 प्रबंधकों के रलए कानूनी और नरैरिक पररपे्रक्य 2

III 301 सामररक प्रबंधन 3

III 302 नेितृव और पररविषिन प्रबधंन 2

III 303 रडरजरल इकोनॉमी के रलए रबजनेस मॉडल 2

III 304 सचंालन प्रबधंन 3

III 305 नवाचार और रडजाइन सोच 2

III 306 सामारजक रवज्ञान के रलए वरैज्ञारनक पूछिाछ 2

III 307 समाज और वयवसाय 2

III 308 रस्रिा और वयापार 2

आ) दूसरना सनाल

सत् पनाठ्रक्रम के्रवड्ट

IV ऐर्छक 18-21 के्ररडर

V ऐर्छक 15-18 के्ररडर
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सत् पनाठ्रक्रम के्रवड्ट

VI लंबे अनभुव / ऐर्छक पाठ्यक्रम) 6-9 के्ररडर

VI एकीकृि अनभुव (वयापार रसमलेुशन) 3 के्ररडर

VI समकालीन कायषिशालाए ं(2*10 घरें) गरैर के्ररडर

रकसी भी सगंठन में प्रबधंकीय सिर पर आवशयक बरुनयादी करौशल और ज्ञान के सा् छात्र को सर्जि करिे हुए, पीजीपी पहले व ष्ि के दरौरान 
रवरवध कायाषितमक के्षत्रों में रव्यों पर धयान कें रद्रि करिा हरै। दूसर ेव ष्ि के दरौरान, छात्र अपनी रुरच के के्षत्र में रव्यों का चयन कर सकिे हैं। वरैकर्पक 
पाठ्यक्रम रवत्त, लेखा और रनयतं्रण, रवपणन, सूचना प्ररौद्ोरगकी और प्रणाली, मात्रातमक िरीके और सचंालन प्रबधंन, अ ष्िशास्त्र,रणनीरि और 
मानरवकी और उदार कला में पेश रकए जािे हैं। इमरसषिव लीडररशप रडसकवरी (आईएलडी)- इस व ष्ि कायषिक्रम में छह के्ररडर का वजन नए पीजीपी 
पाठ्यक्रम में प्रसिारवि एक ितव हरै। आईआईएम कोर्ककोड में पीजीपी 23 बरैच से आईएलडी कायषिक्रम के डमषि 6 का एक रहससा होगा। कायषिक्रम 
ज्ञान आतमसाि करने पर बहुि जोर दिेा हरै और इस अिं की ओर, यह आर ष्िक, िकनीकी, सांसकृरिक और वयापार का वरैरविक प्रभाव रव्यों पर 
समग्र दृरष्टकोण सरुनरचिि करने के रलए कई िरह की रशक्षाओ ंजरैसे वयाखयान, केस सरडीज, वयायाम, रोल-पले, रसमलेुशन, वीरडयो शो आरद का 
उपयोग करिा हरै।

शैक्षवणक वर्य 2019-20 कना शै.व 2020-21 में ववसतनार

कोरवड -19 महामारी के कारण माचषि 2021 (सत्र III) के महीने में रनधाषिररि कक्षाओ ंऔर परीक्षाओ ंको रनलंरबि कर रदया गया ्ा। िदनसुार, 
शरैक्षरणक करै लेंडर का पनुगषिठन और रवसिार रकया गया ्ा। पीजीपी 23 सत्र III की शे् कक्षाए ं1 से 10 जलुाई 2020 िक आयोरजि की गई ंऔर 
अरंिम सत्र की परीक्षाए ं11 से 18 जलुाई 2020 िक रवचुषिअल कलासरूम पलेरिॉमषि (मूडल) के माधयम से आयोरजि की गई ं।

ऑ्लनाइ् कक्षनाओ ंऔर परीक्षनाओ ंकना सचंनाल्

पीजीपी 23 बरैच के सत्र IV के रलए कक्षाए ं10 अगसि, 2020 को ऑनलाइन मोड के माधयम से शरुू हुई ं। पीजीपी 23 में कुल 478 छात्रों में से, 
473 छात्र दूसर ेव ष्ि में पदोननि होने के पात्र ्े। दो छात्रों (पीजीपी 22 बरैच से) जो रडिरेंरशयल पेसड पीजीपी (डीपीपी) के िहि पीजीपी 23 के 
सा् अपनी पढाई जारी रख रहे ्े, उनहें शरैक्षरणक कमी के कारण कायषिक्रम से हरने के रलए कहा गया ्ा। दो छात्रों ने रडिरेंरशयल पेसड पीजीपी 
(डीपीपी) का रवक्प चनुा हरै और पीजीपी 24 प्र्म व ष्ि में शारमल हुए हैं। एक छात्र ने रनजी कारणों से कायषिक्रम से नाम वापस ले रलया ् ा। महामारी 
के पररदृशय के कारण, 'जूम इंरीगे्ररेड थू् मूडल' पलेरिॉमषि के माधयम से ऑनलाइन मोड में कक्षाए ंआयोरजि की गई,ं वेरबनार भी आयोरजि रकए गए। 
शरै.व 2020-21 के दरौरान ऑनलाइन परीक्षा रूल का उपयोग करके परीक्षा ऑनलाइन आयोरजि की गई ्ी। पीजीपी-24 (सत्र- I) के रलए अरंिम 
परीक्षा 6 से 10 नवबंर 2020 िक और पीजीपी-23 (सत्र- IV) 3 से 17 नवबंर 2020 िक ऑनलाइन पलेरिॉमषि के माधयम से आयोरजि की गई ् ी। 
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सत् पनाठ्रक्रम के्रवड्ट

VI लंबे अनभुव / ऐर्छक पाठ्यक्रम) 6-9 के्ररडर

VI एकीकृि अनभुव (वयापार रसमलेुशन) 3 के्ररडर

VI समकालीन कायषिशालाए ं(2*10 घरें) गरैर के्ररडर

रकसी भी सगंठन में प्रबधंकीय सिर पर आवशयक बरुनयादी करौशल और ज्ञान के सा् छात्र को सर्जि करिे हुए, पीजीपी पहले व ष्ि के दरौरान 
रवरवध कायाषितमक के्षत्रों में रव्यों पर धयान कें रद्रि करिा हरै। दूसर ेव ष्ि के दरौरान, छात्र अपनी रुरच के के्षत्र में रव्यों का चयन कर सकिे हैं। वरैकर्पक 
पाठ्यक्रम रवत्त, लेखा और रनयतं्रण, रवपणन, सूचना प्ररौद्ोरगकी और प्रणाली, मात्रातमक िरीके और सचंालन प्रबधंन, अ ष्िशास्त्र,रणनीरि और 
मानरवकी और उदार कला में पेश रकए जािे हैं। इमरसषिव लीडररशप रडसकवरी (आईएलडी)- इस व ष्ि कायषिक्रम में छह के्ररडर का वजन नए पीजीपी 
पाठ्यक्रम में प्रसिारवि एक ितव हरै। आईआईएम कोर्ककोड में पीजीपी 23 बरैच से आईएलडी कायषिक्रम के डमषि 6 का एक रहससा होगा। कायषिक्रम 
ज्ञान आतमसाि करने पर बहुि जोर दिेा हरै और इस अिं की ओर, यह आर ष्िक, िकनीकी, सांसकृरिक और वयापार का वरैरविक प्रभाव रव्यों पर 
समग्र दृरष्टकोण सरुनरचिि करने के रलए कई िरह की रशक्षाओ ंजरैसे वयाखयान, केस सरडीज, वयायाम, रोल-पले, रसमलेुशन, वीरडयो शो आरद का 
उपयोग करिा हरै।

शैक्षवणक वर्य 2019-20 कना शै.व 2020-21 में ववसतनार

कोरवड -19 महामारी के कारण माचषि 2021 (सत्र III) के महीने में रनधाषिररि कक्षाओ ंऔर परीक्षाओ ंको रनलंरबि कर रदया गया ्ा। िदनसुार, 
शरैक्षरणक करै लेंडर का पनुगषिठन और रवसिार रकया गया ्ा। पीजीपी 23 सत्र III की शे् कक्षाए ं1 से 10 जलुाई 2020 िक आयोरजि की गई ंऔर 
अरंिम सत्र की परीक्षाए ं11 से 18 जलुाई 2020 िक रवचुषिअल कलासरूम पलेरिॉमषि (मूडल) के माधयम से आयोरजि की गई ं।

ऑ्लनाइ् कक्षनाओ ंऔर परीक्षनाओ ंकना सचंनाल्

पीजीपी 23 बरैच के सत्र IV के रलए कक्षाए ं10 अगसि, 2020 को ऑनलाइन मोड के माधयम से शरुू हुई ं। पीजीपी 23 में कुल 478 छात्रों में से, 
473 छात्र दूसर ेव ष्ि में पदोननि होने के पात्र ्े। दो छात्रों (पीजीपी 22 बरैच से) जो रडिरेंरशयल पेसड पीजीपी (डीपीपी) के िहि पीजीपी 23 के 
सा् अपनी पढाई जारी रख रहे ्े, उनहें शरैक्षरणक कमी के कारण कायषिक्रम से हरने के रलए कहा गया ्ा। दो छात्रों ने रडिरेंरशयल पेसड पीजीपी 
(डीपीपी) का रवक्प चनुा हरै और पीजीपी 24 प्र्म व ष्ि में शारमल हुए हैं। एक छात्र ने रनजी कारणों से कायषिक्रम से नाम वापस ले रलया ् ा। महामारी 
के पररदृशय के कारण, 'जूम इंरीगे्ररेड थू् मूडल' पलेरिॉमषि के माधयम से ऑनलाइन मोड में कक्षाए ंआयोरजि की गई,ं वेरबनार भी आयोरजि रकए गए। 
शरै.व 2020-21 के दरौरान ऑनलाइन परीक्षा रूल का उपयोग करके परीक्षा ऑनलाइन आयोरजि की गई ्ी। पीजीपी-24 (सत्र- I) के रलए अरंिम 
परीक्षा 6 से 10 नवबंर 2020 िक और पीजीपी-23 (सत्र- IV) 3 से 17 नवबंर 2020 िक ऑनलाइन पलेरिॉमषि के माधयम से आयोरजि की गई ् ी। 
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पीजीपी कना ्रना बैच:

कोरवड-19 महामारी की रस्रि के कारण, पीजीपी 24 बरैच का उद्ारन 6 अगसि 2020 को वचुषिअल में आयोरजि रकया गया ्ा। श्ी सरुशे 
नारायणन, अधयक्ष और प्रबधं रनदशेक, नेसले इंरडया प्राइवेर रलरमरेड उद्ारन समारोह के मखुय अरिर् ्े।

उक् बरैच के रलए अरभरवनयास कायषिक्रम 6 से 11 अगसि 2020 की अवरध के दरौरान आयोरजि रकया गया ्ा। अरभरवनयास के दरौरान, छात्रों को 
रवरभनन अधयापन और रशक्षण रवरधयों से परररचि कराया गया। "भरवष्य के रलए िरैयार पेशेवरों की िरैयारी" पर एक कायषिशाला भी आयोरजि की 
गई। सशु्ी अरुरणमा परेल (ससं्ापक और प्र.रन - आईजेनेररक डायगनोरसरकस प्राइवेर रलरमरेड), श्ी रघ ुवास ुए (सीईओ - रत्रमूरिषि पलांर साइंसेज 
प्राइवेर रलरमरेड (पूवषि छात्र)), श्ी सजंीव रसहं (भारि वयापार प्रमखु - रवप्रो (पूवषि छात्र)) , सशु्ी पायल मेहिा (प्रोजेकर लीडर -बीसीजी (पूवषि छात्र)), 
श्ी प्रशांि कुमार (सह-ससं्ापक- अपरेंररस प्रोजेकर - रीएपी (पूवषि छात्र)), सशु्ी माधवी दास (ससं्ापक - बबूं ट्ाइब, परामशषिदािा - ई-कॉमसषि, 
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डीपीपी के एक छात्र ने वापस ले रलया। िो अिं में केवल एक डीपीपी छात्र पीजीपी 24 के सा् कायषिक्रम 
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(iii) पजंीकरण कराने वाले 24 छात्रों ने रवरभनन कारणों से वापस ले रलया ्ा
मरहला 264 259 (वापसी के बाद)
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इस प्रकार, शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 के अिं में पीजीपी 24 बरैच की कुल सखंया 471 हरै।

पीजीपी- 24 श्रेणीवार पंजीकृत छात्र

श्णेी
छनात्ों की सखंरना

(पजंीकरण के दौरना्)

सामानय 208

नवोननि वगषि- 
अ.रप.व 139

अनसूुरचि जारि 67

अनसूुरचि 
जनजारि 36

रदवयांग 13

एनआरआई 0

ईडब्यूएस 32

कुल 495

42%

28%

14%

7%
3% 6% सामानय

नवोननि वगषि- 
अ.रप.व

अनसूुरचि जारि

अनसूुरचि जनजारि

रदवयांग

एनआरआई

ईडब्यूएस
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कनार्यक्रम की सरंच्ना:

छात्रों ि्ा अनय प्ररिभारगयों से प्ररिपरुष्ट का उपयोग करिे हुए रवरभनन रशक्षण पद्धरि का एक प्रायोरगक रमश्ण रवकरसि कर इस ससं्ान में लागू 
रकया गया हरै।  प्रबधंकीय प्ररिभा सवंधषिन हेि ुरशक्षण प्ररक्रया ि्ा पररणाम अतयनि महतवपूणषि हैं।  प्रकरण अधययन के माधयम से समसया हल करने 
की रवशे् प्ररिभा को और िीक्ण बनाया गया हरै जो अरधकांश पाठ्यक्रम का एक महतवपूणषि भाग हरै। औद्ोरगक पररयोजनाओ ंके अरधग्रहण के माधयम 
से छात्रों को उद्ोगों से सीधा जोडकर पीजीपी पाठ्यक्रम उनहें और करौशल प्रदान करिा हरै।

प्र्म व ष्ि का पाठ्यक्रम मखुय के्षत्र में बरुनयारद सक्षमिा रवकरसि करने हेि ुसमरपषिि हरै ि्ा प्रबंधन के प्ररि समग्र एव ंसामारजक सजग प्रवरृि 
रवकरसि करने में सहायक हरै।  प्र्म व ष्ि का पाठ्यक्रम सभी छात्रों के रलए अरनवायषि हरै।  अरनवायषि सकुंल का लक्य प्ररिभारगयों को मूलभूि ज्ञान 
करौशल ि्ा िकनीक, प्रासरंगक सूझ-बूझ एव ंसमसि पररपेक्य से अवगि कराना हरै जो सामानय प्रबधंन का अरूर रहससा हरै।  प्र्म व ष्ि में अरनवायषि 
आधार रनमाषिण के महतव के मदे्नजर रशक्षण का एक पयाषिप्त भाग ससं्ान के पूणषिकारलक सकंाय सदसयों द्ारा वहन रकया गया।  ग्रीष्मकालीन अिंः 
रशक्षण ि्ा सामारजक रवकास पररयोजनाए ँइस प्रकार के िीव्र अरधगम अनभुव हेि ुपरीक्षण आधार प्रदान करिे हैं।

दूसरा व ष्ि अधययन के चनेु हुए के्षत्रों में करौशल और क्षमिा की अरधक गहराई हारसल करने का अवसर प्रदान करिा हरै। इंरीगे्रररव रबजनेस रसमलेुशन 
के अरनवायषि पाठ्यक्रम के अलावा, पीजीपी पाठ्यक्रम के दूसर ेव ष्ि में रनमनरलरखि ऐर्छक पाठ्यक्रम प्रदान करिा हरै।

अ) ऐव्छक पनाठ्रक्रम: 

क्षते् पनाठ्रक्रम शीर्यक पनाठ्रक्रम कोड के्रवड्ट

अ्थ्यशना�
खेल रसद्धांि     पीजी2ई-005 3

वयापार एव ंसरकार   पीजी2ई 015 3

ववत्त लेखनाकं् एव ं
व्रतं्ण

रवत्तीय ररपोररिंग और रवशे््ण पीजी2एि-003 3
इरकवरी ररसचषि पीजी2एि -004 2
रवत्तीय डेररवेररवस पीजी2एि -005 3
रवलय, अरधग्रहण और कॉपपोररे पनुगषिठन  पीजी2एि -009 3
रवत्तीय जोरखम मापन और प्रबधंन पीजी2एि -023 2
रवत्तीय सेवाओ ंका प्रबंधन पीजी2एि -025 3
रनवेश रवशे््ण और पोरषििोरलयो प्रबधंन पीजी2एि -031 3
वारणर्यक बैंक प्रबंधन पीजी2एि -033 3
कॉपपोररे वरै्यूएशन पीजी2एि -035 3
पररयोजना रवत्त पीजी2एि -036 3
लागू रवत्तीय मॉडरलंग पीजी2एि -037 3
रवत्त के रलए रिन रेक नींव पीजी2एि -038 3

53%47%

वलगं
छनात्ों की सखंरना

(पजंीकरण के दौरना्)

मरहला 264

परुु् 231

मरहला

परुु्
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क्षते् पनाठ्रक्रम शीर्यक पनाठ्रक्रम कोड के्रवड्ट

प्रबधं् में मना्ववकी 
और लवलत कलना

क्रॉस क्चरल कमयरुनकेशन पीजी2एचएलएएम-005 3

रलरखि रवशे््ण और सचंार पीजी2एचएलएएम -009 3

कराधान कानून पीजी2एचएलएएम -011 3

बरौरद्धक सपंरत्त अरधकार पीजी2एचएलएएम -012 3

कानून, प्रबंधन और उद्रमिा पीजी2एचएलएएम -014 3

उननि कॉरपोररे कमयरुनकेशन (एसीसी): प्ररैरकरशनर का दृरष्टकोण पीजी2एचएलएएम -016 3

परबलक सपीरकंग पीजी2एचएलएएम -017 3

सूच्ना प्रौद्ोवगकी 
एव ंप्रणनाली

रबजनेस इंरेरलजेंस और रबग डेरा पीजी2आईरी-008 3

ज्ञान प्रबधंन पीजी2आईरी -016 3

आईरी उतपाद और सेवाओ ंका प्रबंधन पीजी2आईरी -031 3

रडरजरल रवज्ञापन पीजी2आईरी -034 3

सोशल मीरडया एनारलररकस पीजी2आईरी -035 3

रडरजरल वयापार पररविषिन पीजी2आईरी -037 3

ई कॉमसषि पीजी2आईरी -039 3

वयवसाय के रलए आररषि रिरशयल इंरेरलजेंस पीजी2आईरी -041 3

वयवसाय और प्रबंधन में बलॉक श्ृखंला पीजी2आईरी -042 3

रडरजरल रुकावर इंररनेर ऑि र्ंगस के माधयम से पीजी2आईरी -044 3

ववपण् प्रबधं्

रबक्री और रविरण प्रबधंन पीजी2एम-005 3

सामररक रवपणन पीजी2एम -006 3

सेवाओ ंकी माकटे ररंग पीजी2एम -009 3

उपभोक्ा वयवहार पीजी2एम -011 3

एकीकृि रवपणन सचंार पीजी2एम -024 3

उतपाद नीरि और ब्ांड प्रबधंन पीजी2एम -025 3

खदुरा प्रबधंन पीजी2एम -029 3

रवपणन अनसुधंान में उननि िरीके पीजी2एम -033 3

वयवसाय बाजारों का प्रबंधन पीजी2एम -035 3

आरिथय और पयषिरन रवपणन पीजी2एम -037 3

ग्राहक रवशे्र्की पीजी2एम -038 3

वयावसारयक रनणषिय लेने के रलए रवपणन अनसुधंान पीजी2एम -039 3

प्रयोगातमक और लकजरी रवपणन पीजी2एम-040 3

सगंठ्नातमक 
वरवहनार और मना्व 
ससंनाध्

पराक्रामण और सघं ष्ि प्रबंधन पीजी2ओबीएचआर-002 3

रडसकवररगं से्ि  पीजी2ओबीएचआर-006 3

नेितृव: पे्ररणा, दरुवधाए ँऔर कारषिवाई पीजी2ओबीएचआर-009 3

श्म कानून और औद्ोरगक सबंधं पीजी2ओबीएचआर-041 3

राइर हयर, वेिन मेला पीजी2ओबीएचआर-042 3

नेितृव, नयाय, सहायिा और आधयारतमकिा के माधयम से कमषिचारी के प्रदशषिन और 
क्याण में वरृद्ध 

पीजी2ओबीएचआर-043 2
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क्षते् पनाठ्रक्रम शीर्यक पनाठ्रक्रम कोड के्रवड्ट

मनात्नातमक पद्धवतरना ं
और सचंनाल् प्रबधं्

आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन पीजी2कयूएम-001 3
पररयोजना प्रबधंन पीजी2कयूएम-002 3
रसकस रसगमा पीजी2कयूएम-004 3
सेवाए ंसचंालन प्रबधंन पीजी2कयूएम-006 3
सचंालन रणनीरि पीजी2कयूएम-012 2
अिंराषिष्ट्ीय रसद पीजी2कयूएम -013 3
लीन रससरम पीजी2कयूएम -017 3
आर का उपयोग करके डेरा एनारलररकस पीजी2कयूएम -019 3

रण्ीवतक प्रबधं्

सट्रैरेरजक एनारलरसस के मॉडल और फे्मवकषि  पीजी2एस-002 3
सयंकु् वेंचसषि और गठबधंन का रणनीरिक रवशे््ण पीजी2एस -003 3
कॉपपोररे गवननेंस पीजी2एस -007 3
रणनीरि का अ ष्िशास्त्र पीजी2एस -009 3
रवलय अरधग्रहण सयंकु् उद्म और कॉपपोररे रवकास पीजी2एस -011 3
सगंठनों में रणनीरिक लचीलापन और ससंाधन उत्तोलन पीजी2एस -016 3
नवाचार का रणनीरिक प्रबधंन पीजी2एस -020 3
रणनीरिक रवशे्र्की: खेल से अिंदृषिरष्ट पीजी2एस -024 3
प्ररिसपधाषितमक रणनीरि: पोकर का खेल पीजी2एस -026 3
पाररवाररक वयापार का प्रबधंन पीजी2एस -028 3
रणनीरिक वयापार और जोरखम रवशे््ण पीजी2एस -029 3
कॉपपोररे (रणनीरिक) नेितृव पीजी2एस -030 3
वरैरविक वयापार रणनीरि पीजी2एस -031 2
अिंराषिष्ट्ीय वयापार पीजी2एस -032 3

आ) लबंे पनाठ्रक्रम:

पनाठ्रक्रम प्रकनार पनाठ्रक्रम शीर्यक पनाठ्रक्रम कोड के्रवड्ट

लबंे ्तेृतव खोज

सावषिजरनक नीरि रवशे््ण पीजी2ई-आईसी-001 6
रससरम र्ंरकंग पसषिपेरकरव से केरल रा्य के सिि रवकास को समझना पीजी2आईरी-आईसी-001 6
रद डारनसगं गोड्स पीजी2एम-आईसी-001 6
रोरमंग रद रमलेरनय्स बीजी2एम-आईसी-002 6
पा्िाइनडर-ए सोशल इरनरशएररवस एकसपीररएसं पीजी2एएन-आईसी-001 6
री3- रु रद रॉप पीजी2ओबी-आईसी-001 6
उद्रमिा और नया उद्म-एक अभयास-आधाररि दृरष्टकोण पीजी2एस-आईसी-001 6
करौशल गेरमंग परत्रका पीजी2एस-आईसी-002 6

कनार्यशनालनाए ंऔर प्रवशक्षण कनार्यक्रम:

उद्वमतना, ्तेृतव और परनामश्य कनार्यशनालना: 2020-2021 के दरौरान पीजीपी 23 बरैच के रलए 'नेिाओ ंके रलए शारीररक और मानरसक क्याण' 
पर अरनवायषि कायषिशाला का आयोजन रकया।

पीजीपी वशक्षण घ्ेंट: शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 के दरैरान पीजीपी 23 पाठ्यक्रम के दूसर ेव ष्ि के दरौरान कुल 3,690 कक्षा घरें और पहले व ष्ि के दरौरान 
पीजीपी 24 पाठ्यक्रम में कुल 4480 कक्षा घरें शारमल ्े।. 
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शैक्षवणक वर्य 2020-21 कना ववसतनार

कोरवड -19 महामारी के कारण, शरैक्षरणक करै लेंडर 2019-20 का पनुगषिठन रकया गया और इसे मई 2021 के दूसर ेसप्ताह िक बढा रदया गया।

वरवसार नतेतृव में सनातकोत्ति 
कार्टक्रम (पीजीपी-बीएल)

कोरवड 19 महामारी सबंधंी प्ररिबधंों की प्रतयाशा में, पीजीपी-बीएल के छात्रों को 14 माचषि 2020 के आसपास अपने घरों में वापस जाने के रलए 
कहा गया ्ा। अप्ररैल 2020 की शरुुआि से, ऑनलाइन प्रणाली के माधयम से पाठ्यक्रमों को ऑनलाइन िरीके से पेश करने का रनणषिय रलया गया 
्ा। 01 बरैच के रलए सत्र 2 इस प्रकार अप्ररैल 2020 की शरुुआि से शरुू हुआ।

01 बरैच के छात्रों का अनसूुची 4 महीने बढा रदया गया हरै। यह सरुनरचिि करने के रलए सरुवधा प्रदान की गई ्ी रक पीजीपी-बीएल के पहले बरैच के 
छात्रों के कक्षाओ ंको ऑनलाइन प्रणाली में ले जाने के कारण नकुसान न हो और इसके कारण समग्र रशक्षा प्रभारवि न हो।

एसडीए बोकोनी के सा् भागीदार ससं्ान के रूप में अिंराषिष्ट्ीय रनम्जन ऑनलाइन प्रणाली में रकया गया ्ा। उसी के रहससे के रूप में 
अिंराषिष्ट्ीय वयापार का एक पाठ्यक्रम रदया गया।

पीजीपी-बीएल के 02 बरैच के प्रवेश की घो्णा िरवरी 2020 में की गई ्ी, योजना दो चरणों में प्रवेश आयोरजि करने की ्ी, रजससे उममीदवारों 
को रवशे् रूप से जीमरैर और जीआरई योगयिा परीक्षा के रलए प्रयास करने की अनमुरि रमली। उनहोंने (जीमरैर और जीआरई) उममीदवारों को 
ऑनलाइन प्रणाली के माधयम से प्रयास करने के रवक्पों की सरुवधा भी दी ्ी।

पीजीपी-बीएल 02 प्रवेश के चरण 1 के रलए प्रवेश साक्षातकार प्ररक्रया जून 2020 में और चरण 2 अगसि 2020 में आयोरजि की गई ्ी।

28% मरहला छात्रों सरहि रवरवध पषृ्भूरम के कुल 60 छात्र 02-बरैच में शारमल हुए। 02 बरैच का उद्ारन सत्र 14 रदसबंर 2020 को वचुषिअल प्रणाली 
के माधयम से आयोरजि रकया गया ्ा रजसमें श्ी हनीश यादव, भागीदार, मरैरकनसे एडं कंपनी और आईआईएमके के पूवषि छात्र (पीजीपी 2010) 
मखुय अरिर् ्े। समारोह की अधयक्षिा प्रो दबेाशी् चरजषी, रनदशेक, आईआईएमके ने की ्ी। अरभरवनयास सत्र और औपचाररक कक्षाए ंभी 
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पीजीपी 23 वशक्षण घ्ेंट पीजीपी 24 वशक्षण घ्ेंट
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रदसबंर 2020 में शरुू हुई,ं रजसमें शी ष्ि उद्ोग पेशेवरों से पररपे्रक्य-साझाकरण सत्र, समूह गरिशीलिा में नेितृव कोच और अरभरवनयास सत्र, केस 
अधययन चचाषि में िरैयारी एव ंभागीदारी करै से करना हरै, डेरा रवशे््ण, प्रसिरुि और रवजअुलाइजेशन, और करै ररयर के रवकास और भरवष्य की िरैयारी 
पर एक कायषिशाला शारमल हरै। ।

पीजीपी-बीएल 02 बरैच के शरैक्षरणक सत्र (रमषि 1) रदसबंर 2020 के अिं से शरुू हुए और पहला रमषि माचषि 2021 के पहले सप्ताह में समाप्त हो गया। 
कक्षाओ ंके हाइरब्ड प्रणाली को रमषि 1 के दरौरान छोरी अवरध के रलए आयोरजि रकया गया और बाद में कोरवड-19 की परररस्रियों के आधार पर 
रमषि 2 के रलए ऑनलाइन प्रणाली में स्ानांिररि कर रदया गया। 

पीजीपी-बीएल कायाषिलय द्ारा रवरभनन छात्र गरिरवरध रनकायों के चनुाव भी कराए गए। कई नई पहलें शरुू की गई ंरजनमें अिंदृषिरष्ट पॉडकासर, शी ष्ि 
वयापाररक नेिाओ ंके सा् उद्ोग जडुाव, उद्ोग के सा् लाइव प्रोजेकर आरद शारमल हैं।.
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पर एक कायषिशाला शारमल हरै। ।

पीजीपी-बीएल 02 बरैच के शरैक्षरणक सत्र (रमषि 1) रदसबंर 2020 के अिं से शरुू हुए और पहला रमषि माचषि 2021 के पहले सप्ताह में समाप्त हो गया। 
कक्षाओ ंके हाइरब्ड प्रणाली को रमषि 1 के दरौरान छोरी अवरध के रलए आयोरजि रकया गया और बाद में कोरवड-19 की परररस्रियों के आधार पर 
रमषि 2 के रलए ऑनलाइन प्रणाली में स्ानांिररि कर रदया गया। 

पीजीपी-बीएल कायाषिलय द्ारा रवरभनन छात्र गरिरवरध रनकायों के चनुाव भी कराए गए। कई नई पहलें शरुू की गई ंरजनमें अिंदृषिरष्ट पॉडकासर, शी ष्ि 
वयापाररक नेिाओ ंके सा् उद्ोग जडुाव, उद्ोग के सा् लाइव प्रोजेकर आरद शारमल हैं।.
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उदाि अधररन औि प्रबंधन में  
सनातकोत्ति कार्टक्रम (पीजीपी-एलएसएम)

पीजीपी-एलएसएम दो साल का पूणषिकारलक सनािकोत्तर सिर का कायषिक्रम हरै जो प्ररिभारगयों को रवपणन, मानव ससंाधन प्रबधंन, मीरडया, 
सामारजक उद्म, आरिथय, सवासथय सेवा या अनय लोगों की भूरमका में प्रबधंकीय भूरमकाओ ंमें जीरवका बनाने के रलए एकीकृि और सर्जि 
करने के रलए रूरपि रकया गया हरै। ये ऐसी भूरमकाए ँहैं रजनके रलए एक समग्र दृरष्टकोण और 'रवचारों की रवरवधिा' की आवशयकिा होिी हरै, रजसे 
पीजीपी-एलएसएम को रवकास करना हरै। पीजीपी-एलएसएम एक अनूठी पेशकश हरै, रजसका प्रा्रमक उदे्शय भावी प्रबधंकों को भावनातमक, 
सांसकृरिक और रचनातमक बरुद्ध हारसल करने में सक्षम बनाकर िरैयार करना हरै।

वयवसाय रशक्षा में नवाचार और उतकृष्टिा के दृरष्टकोण के अनरुूप, भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड ने उदार अधययन और प्रबंधन में एक अरभनव 
सनािकोत्तर कायषिक्रम शरुू रकया। पीजीपी-एलएसएम दो साल का छह अवरध का कायषिक्रम हरै जो पहले व ष्ि में उदार अधययन और मखुय प्रबधंन 
रसद्धािंों से अधययन के सदंभषि में गहन रवसिार प्रदान करिा हरै, इसके बाद दूसर ेव ष्ि में उननि पाठ्यक्रम और ऐर्छक होिा हरै। आर ष्िक, िकनीकी, 
सासंकृरिक और वयापार का वरैरविक प्रभाव पर एक समग्र पररपे्रक्य सरुनरचिि करके कायषिक्रम ज्ञान को आतमसाि करने पर बहुि जोर दिेा हरै और इस 
उदे्शय के रलए, यह वयाखयान, केस अधययन, अभयास, रोल-पले, रसमलेुशन, वीरडयो शो इतयारद जरैसे रवरभनन प्रकार के रशक्षण का उपयोग करिा हरै।

पीजीपीएलएसएम पहले व ष्ि के दरौरान रवरवध कायाषितमक के्षत्रों में रव्यों पर धयान कें रद्रि करिा हरै, रकसी भी सगंठन में प्रबधंकीय सिर पर आवशयक 
बरुनयादी करौशल और ज्ञान के सा् छात्र को सर्जि करिा हरै। दूसर ेव ष्ि के दरौरान, छात्र अपनी रुरच के के्षत्र में रव्यों का चयन कर सकिे हैं। 
रवपणन प्रबधंन, मात्रातमक िरीके और सचंालन प्रबधंन, अ ष्िशास्त्र, मानरवकी और प्रबंधन में उदार कला, और सगंठनातमक वयवहार और मानव 
ससंाधन प्रबंधन में वरैकर्पक पाठ्यक्रम पेश रकए जािे हैं।

इसमें अिंराषिष्ट्ीय और ग्रामीण रनम्जन पर मॉड्यूल भी हैं रजनहें प्ररिभारगयों को सत्र 5 (रद्िीय व ष्ि)  में रनयकु् करने की आवशयकिा हरै। सत्र 6 
(रद्िीय व ष्ि) में सनािकोत्तर की शोध प्रबंध पाठ्यक्रम की एक और अनूठी रवशे्िा हरै।

कनार्यक्रम सरंच्ना

प्रबधंकीय क्षमिाओ ंके सवंधषिन के रलए सीखने की प्ररक्रयाओ ंऔर सीखने के पररणामों पर महतव हरै। समसया समाधान और रवशे््णातमक करौशल 
को केस अधययन के माधयम से सममारनि रकया जािा हरै, जो अरधकांश पाठ्यक्रमों में रशक्षाशास्त्र का रहससा हैं। सनािकोत्तर कायषिक्रम छात्रों द्ारा 
उद्ोग के रलए शरुू की गई पररयोजनाओ ंके माधयम से उद्ोग के सा् सीधे छात्र संबधं और आवेदन करौशल में वरृद्ध प्रदान करिा हरै।

कायषिक्रम का पहला व ष्ि मखुय के्षत्रों में बरुनयादी क्षमिा के रनमाषिण और प्रबधंन के रलए एक समग्र और सामारजक रूप से जागरूक दृरष्टकोण रवकरसि 
करने के रलए समरपषिि हरै। प्र्म व ष्ि के पाठ्यक्रम सभी छात्रों के रलए अरनवायषि हैं। अरनवायषि परैकेज का उदे्शय प्ररिभारगयों को सामानय प्रबधंन के 
रलए आवशयक मरौरलक ज्ञान, करौशल और िकनीक, प्रासरंगक समझ और समग्र पररपे्रक्य प्रदान करना हरै। पहले व ष्ि में प्रसिारवि अरनवायषि, नींव 
रनमाषिण पाठ्यक्रमों के महतव को धयान में रखिे हुए, रशक्षण भार का एक बडा रहससा ससं्ान के स्ायी सकंाय द्ारा रलया गया ्ा। ग्रीष्मकालीन 
अिं:रशक्षिुा गहन अधययन के अनभुव के रलए परीक्षण मरैदान प्रदान करिा हरै।

प्र्थम वर्य: प्र्म व ष्ि के मखुय पाठ्यक्रम में ,जो अरनवायषि हरै, रनमनरलरखि पाठ्यक्रम शारमल हैं:

सत् पनाठ्रक्रम शीर्यक के्रवड्ट पनाठ्रक्रम कोड

I रवपणन प्रबधंन 3 101

प्रबधंन के रलए अ ष्िशास्त्र 3 102

वयापार का कानूनी वािावरण 3 103

सामारजक मनोरवज्ञान 3 104

सगंठनातमक वयवहार 3 105

प्रबधंकों के रलए लेखांकन 2 106

प्रबधंन रवचार का इरिहास और रवकास 2 107
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सत् पनाठ्रक्रम शीर्यक के्रवड्ट पनाठ्रक्रम कोड

II सांरखयकीय सोच और रवशे््ण 3 201

वयापार सचंार 3 202

माक्रोइकनॉरमकस 2 203

प्रबधंन के रलए समाजशास्त्र 3 204

सचंालन और आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन 3 205

सारहतय में पठन 2 206

रवत्तीय प्रबधंन 2 207

III नेितृव 3 301

कॉपपोररे जवाबदहेी का प्रबंधन 3 302

भारि में सामारजक पररविषिन 3 303

आधरुनक भारि का आर ष्िक इरिहास 3 304

नीरिबद्ध प्रबंधन 3 305

गणुातमक पूछिाछ 2 306

गभंीर पठन और लेखन 2 307

गांधीवादी नेितृव 1 308

ववितीर वर्य: रद्िीय व ष्ि के पाठ्यक्रम में मखुय पाठ्यक्रम, सत्र IV और V में  ऐर्छक और ग्रामीण रनम्जन और बीपीपी/एसडीपी, शोध रनबधं और 
मरौरखक परीक्षा  के सा्-सा् सत्र VI में अिंराषिष्ट्ीय रनम्जन शारमल हैं।

सत् पनाठ्रक्रम (मखुर + ऐव्छक) के्रवड्ट

IV अरभक्प सोच और नवाचार 2

रडसकवररगं से्ि 2

राजनीरि रवज्ञान और प्रबधंन 2

ऐर्छक 12-15

V सामारजक नवाचार और ग्रामीण रनम्जन 3

सेवा वयवसाय का प्रबधंन 3

रडरजरल नवीनिा और वयवसाय रूपांिरण 3

भा्ारवज्ञान का अनपु्रयोग 2

ऐर्छक 4-7

VI एकीकृि सिि िंत्र 3

वयवसाय योजना पररयोजना/ सामारजक रवकास पररयोजना 1

शोध रनबधं और मरौरखक परीक्षा 3

पराक्रामण और प्रभाव (कायषिशाला) 0

अिंराषिष्ट्ीय रनम्जन 2

दूसरा व ष्ि चनेु हुए के्षत्रों में करौशल और क्षमिा की अरधक गहराई िक पहुचंने का अवसर प्रदान करिा हरै। ऊपर सूचीबद्ध अरनवायषि पाठ्यक्रमों के 
अलावा, ससं्ान पीजीपी-एलएसएम के दूसर ेव ष्ि में पीजीपी के प्रमखु कायषिक्रम में पेश रकए गए ऐर्छक के सा् रनमनरलरखि वरैकर्पक पाठ्यक्रम 
प्रदान करिा हरै। ऐर्छक चनुिे समय छात्र िीन प्रमखु समूहों में से एक का चयन करने में सक्षम होंगे:
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सत् पनाठ्रक्रम शीर्यक के्रवड्ट पनाठ्रक्रम कोड

II सांरखयकीय सोच और रवशे््ण 3 201

वयापार सचंार 3 202

माक्रोइकनॉरमकस 2 203

प्रबधंन के रलए समाजशास्त्र 3 204

सचंालन और आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन 3 205

सारहतय में पठन 2 206

रवत्तीय प्रबधंन 2 207

III नेितृव 3 301

कॉपपोररे जवाबदहेी का प्रबधंन 3 302

भारि में सामारजक पररविषिन 3 303

आधरुनक भारि का आर ष्िक इरिहास 3 304

नीरिबद्ध प्रबधंन 3 305

गणुातमक पूछिाछ 2 306

गभंीर पठन और लेखन 2 307

गांधीवादी नेितृव 1 308

ववितीर वर्य: रद्िीय व ष्ि के पाठ्यक्रम में मखुय पाठ्यक्रम, सत्र IV और V में  ऐर्छक और ग्रामीण रनम्जन और बीपीपी/एसडीपी, शोध रनबधं और 
मरौरखक परीक्षा  के सा्-सा् सत्र VI में अिंराषिष्ट्ीय रनम्जन शारमल हैं।

सत् पनाठ्रक्रम (मखुर + ऐव्छक) के्रवड्ट

IV अरभक्प सोच और नवाचार 2

रडसकवररगं से्ि 2

राजनीरि रवज्ञान और प्रबधंन 2

ऐर्छक 12-15

V सामारजक नवाचार और ग्रामीण रनम्जन 3

सेवा वयवसाय का प्रबंधन 3

रडरजरल नवीनिा और वयवसाय रूपांिरण 3

भा्ारवज्ञान का अनपु्रयोग 2

ऐर्छक 4-7

VI एकीकृि सिि िंत्र 3

वयवसाय योजना पररयोजना/ सामारजक रवकास पररयोजना 1

शोध रनबधं और मरौरखक परीक्षा 3

पराक्रामण और प्रभाव (कायषिशाला) 0

अिंराषिष्ट्ीय रनम्जन 2

दूसरा व ष्ि चनेु हुए के्षत्रों में करौशल और क्षमिा की अरधक गहराई िक पहुचंने का अवसर प्रदान करिा हरै। ऊपर सूचीबद्ध अरनवायषि पाठ्यक्रमों के 
अलावा, ससं्ान पीजीपी-एलएसएम के दूसर ेव ष्ि में पीजीपी के प्रमखु कायषिक्रम में पेश रकए गए ऐर्छक के सा् रनमनरलरखि वरैकर्पक पाठ्यक्रम 
प्रदान करिा हरै। ऐर्छक चनुिे समय छात्र िीन प्रमखु समूहों में से एक का चयन करने में सक्षम होंगे:
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1. सवनास्थर, आवत्थर और पर्य्ट्।

2. सनामनावजक उद्म और गैर-सरकनारी अवसततव।

3. सचंनार, वफलम और म्ोरजं्।

क्रमनाकं क्षते् पनाठ्रक्रम कना ्नाम

1 सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन प्रबंधन मानव ससंाधन प्रबंधन

2 सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन प्रबंधन रजममेदार नेितृव

3 अ ष्िशास्त्र भरवष्य के अधययन का एक पररचय

4 प्रबधंन में मानरवकी और उदार कला पयाषिवरण समाज और शासन

5 प्रबधंन में मानरवकी और उदार कला प्ररौद्ोरगकी, मीरडया और कानून

6 प्रबधंन में मानरवकी और उदार कला बरौरद्धक सपंदा अरधकार

7 मात्रातमक पद्धरि और सचंालन प्रबधंन सवासथय दखेभाल, आरिथय और पयषिरन सेवाओ ंमें 
सचंालन प्रबधंन

8 मात्रातमक पद्धरि और सचंालन प्रबधंन रसकस रसगमा
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12 के्षत्र िरस् रस्रिा

13 के्षत्र िरस् सैंदयषिशास्त्र, सजृनातमकिा और नवीनिा

14 के्षत्र िरस् रि्म और मीरडया अधययन

प्रवेश

पीजीपी-एलएसएम कायषिक्रम के रलए उममीदवारों के चयन के रलए ऑनलाइन साक्षातकार 4-9 मई 2020 के दरौरान आईआईएमके पररसर में 
आयोरजि रकया गया ्ा। ऑनलाइन साक्षातकार में कुल 411 उममीदवारों ने भाग रलया। पीजीपी-एलएसएम प्रवेश नीरि और प्ररक्रया के अनसुार, 
40 उममीदवारों की एक योगयिा-कमषिसूची और 17 उममीदवारों की प्रिीक्षा सूची िरैयार की गई ्ी और शरुू में योगयिा-कमषिसूची से 40 उममीदवारों 
को प्रवेश की प्रसिाव भेजी गई ्ी। प्रिीक्षा सूची का भी उपयोग रकया गया कयोंरक उपरोक् योगयिा-कमषिसूची उतस्त्रारवि हो गई और ररक् सीरें 
(अरधकिम 40 सीरों िक) उपलबध ्ीं।

अविववनरनास और उद्ना्ट्

शरैरक्षक पषृ्भूरम, कायषि अनभुव और रलंग के मामले में रवरवध सरंक्षप्त रववरण वाले 40 छात्रों के पीजीपी-एलएसएम01 बरैच (प्र्म व ष्ि) का आभासी 
उद्ारन समारोह 6 अगसि, 2020 को अनय पीजीपी कायषिक्रमों और छात्रों के रलए अरभरवनयास कायषिक्रम के सा् 6-11 अगसि 2020 के दरौरान 
आयोरजि रकया गया ्ा। सामानय पीजीपी सत्रों के अलावा, उक् अवरध के दरौरान पीजीपी-एलएसएम छात्रों के रलए अरिर् सकंाय/रवशे्ज्ञों द्ारा 
रवरभनन रव्यों पर रवशे् सवंादातमक सत्रों की वयवस्ा की गई ्ी।

पजंीकरण

पीजीपी-एलएसएम 01 बरैच के रलए कुल 40 छात्रों (24 मरहलाओ ंऔर 16 परुु्ों) ने अिंि': पजंीकरण कराया। बरैच का पहला व ष्ि 12 अगसि 
2020 को सत्र I के रलए ऑनलाइन कक्षाओ ंकी शरुुआि के सा् शरुू हुआ। बरैच के रलए पहला व ष्ि 16 अप्ररैल 2021 को रमषि III के अिं के सा् 
समाप्त हुआ।
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कक्षनाए ंऔर परीक्षना

पीजीपीएलएसएम-01 बरैच के रलए कक्षाए ं12 अगसि, 2020 को ऑनलाइन प्रणाली के माधयम से शरुू हुई ंऔर 20 अप्ररैल, 2021 को समाप्त हुई ं। 
शरै.व 2020-21 के दरौरान परीक्षाए ंऑनलाइन परीक्षा उपकरण का उपयोग करके ऑनलाइन आयोरजि की गई ं।

वलगं सखंरना

मरहला 24

परुु् 16

उपनावध सखंरना

अरभयांरत्रकी 21

गरैर-अरभयांरत्रकी 19

श्णेी सखंरना
सामानय (2 पीडब्यूडी 

और 3 ईडब्यूएस सरहि)
20

गरैर नवोननि वगषि-अ.रप.व 11

अनसूुरचि जारि 6

अनसूुरचि जनजारि 3

मरहला
परुु्

अरभयांरत्रकी
गरैर-अरभयांरत्रकी

सामानय (2 पीडब्यूडी 
और 3 ईडब्यूएस सरहि)
गरैर नवोननि वगषि-अ.रप.व
अनसूुरचि जारि
अनसूुरचि जनजारि

60%

52.5%

50%

40%

47.5%

28%

15%

8%

बैच सवंक्षप्त वववरण: पीजीपीएलएसएम 01 बैच (2020-2022)
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कनार्यशनालना/घ्ट्नाओ/ंगवतवववधरों

ससं्ान ने नवबंर 2020 से माचषि 2021 के दरौरान पीजीपीएलएसएम बरैच 01 के छात्रों के रलए रनमनरलरखि कायषिक्रमों/गरिरवरधयों की योजना बनाई:

1. ्ेट्ेट-ए-्ेट्ेट: रवशे्ज्ञ बोलिे हैं श्ृखंला: हर महीने अरधकिम 2 वक्ा (पूवषि छात्र और कॉपपोररे नेिा)

2. आईआईएमकेऑ्वेज्यनस: द नॉलेज िेसर (महीने िक चलने वाला) 7 रदसबंर, 2020 से 7 जनवरी, 2021: इसमें रनमनरलरखि शारमल ्े:

* ससंकृरि कायषिशाला का उतसव

* कहानी सनुाने की कायषिशाला 

* रसपकमरैके प्रदशषिन

* रव्य पर प्ररियोरगिाए:ं उदार अधययन और प्रबंधन ।

णवत्त में सनातकोत्ति कार्टक्रम
 (पीजीपी-णवत्त)

वयावसारयक रशक्षा में नवाचार और उतकृष्टिा की दृरष्ट के अनरुूप, भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड (आईआईएमके) ने रवत्तीय सेवा के्षत्र में 
रवकास का नेितृव करने के रलए उममीदवारों को आवशयक करौशल से सर्जि करने के रलए शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 में रवत्त में एक अरभनव 
सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी-रवत्त) शरुू रकया हरै। ।

पीजीपी-रवत्त दो साल का पूणषिकारलक सनािकोत्तर सिर का कायषिक्रम हरै, जो छात्रों को कॉपपोररे रवत्त, रनवेश बैंरकंग और धन प्रबधंन जरैसे के्षत्रों में 
रवत्तीय दरुनया में जीरवका बनाने के रलए िरैयार करिा हरै। यह मखुय रवत्त और सबंद्ध सेवा उद्ोग में रवरभनन रहिधारकों के परामशषि से रवकरसि रकया 
गया हरै और भारि और दरक्षण एरशया में मरौजूद महतवपूणषि अपूणषि उद्ोग की जरूरिों को पूरा करने की इ्छा रखिा हरै। रवत्त के नवीनिम प्ररिमान 
और िकनीकों से परररचि भरोसेमंद, सक्षम और रनष्पक्ष सोच वाले पेशेवरों का पो्ण करना हमारा रमशन हरै।

प्ररिभारगयों को लंबे पाठ्यक्रम (अिंराषिष्ट्ीय रनम्जन), उद्ोग के नेिाओ ंके सा् बािचीि और ऑन-साइर/ टे्रडंग फलोर का दरौरा के माधयम से 
भारिीय सदंभषि में एक मजबूि आधार प्रदान करने के कारण उक् कायषिक्रम एक अनूठी पेशकश हरै, जो कायषिक्रम सामग्री और रवसिार के मामले में 
समान वरैरविक कायषिक्रमों के रखलाि एक रनदटेश रचह्न हरै।

कनार्यक्रम सरंच्ना और पनाठ्रक्रम

पीजीपी की अवरध दो शरैक्षरणक व ष्ि हरै। प्रतयेक शरैक्षरणक व ष्ि आम िरौर पर जून / जलुाई में शरुू होिा हरै और माचषि में समाप्त होिा हरै और इसमें िीन 
सत्र होिे हैं। छात्र िीसर ेसत्र के अिं में अरनवायषि ग्रीष्मकालीन अिं:रशक्षिुा के रलए जािे हैं।

प्ररशक्षक उनके पाठ्यक्रमों में प्रभावी रशक्षण लाने के रलए वयाखयान चचाषि, केस अधययन रवरधयों, वयवहार और कंपयूरर आधाररि रसमलेुशन, 
पररयोजनाओ,ं कक्षा प्रसिरुियों, और म्रीमीरडया केस रवशे््ण, वीरडयो कॉनफ्ें रसगं और ई-लरनिंग जरैसे प्ररौद्ोरगकी-आधाररि सीखने के रवरभनन 
रूपों सरहि कई शरैक्षरणक उपकरणों में से चनुिे हैं। 

प्र्थम वर्य - मखुर पनाठ्रक्रम

प्र्म व ष्ि के पाठ्यक्रम मूलभूि हैं और रवत्त और सबंरंधि के्षत्रों में बरुनयादी वरैचाररक ज्ञान और रवशे््णातमक उपकरण प्रदान करने के रलए रूरपि 
रकए गए हैं। प्र्म व ष्ि के अरनवायषि मखुय पाठ्यक्रमों में, रनमनरलरखि पाठ्यक्रम शारमल हैं:
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सत् पनाठ्रक्रम क्रमनाकं पनाठ्रक्रम शीर्यक के्रवड्ट
I 101 रवत्तीय लेखांकन 3

102 रवत्तीय बाजार, ससं्ान और उपकरण 3
103 मरैक्रोइकनॉरमकस 3
104 रवत्त के रलए गरणि 3
105 वयापार कानून 2
106 वयापार सचंार 2
107 डेरा रवशे््ण 2
सत् I 18

II 201 लागि और प्रबंधन लेखांकन 3
202 कोपपोररे रवत्त 3
203 माक्रोइकनॉरमकस 3
204 रवत्तीय अ ष्िरमरि 3
205 कॉपपोररे और प्ररिभूरि कानून 2
206 प्रबंधन के रसद्धांि 2
207 लेखा सूचना प्रणाली 2

सत् II 18
III 301 रवत्तीय ररपोररिंग और रवशे््ण 3

302 सरुक्षा रवशे््ण और रनवेश सरंवभाग का प्रबधं 3
303 वारणर्यक बैंक प्रबंधन 3
304 रवत्तीय वयतुपनन 3
305 कराधान कानून 2
306 रवत्तीय सेवाओ ंका रवपणन 2
307 रवत्तीय प्ररिरूपण 2

सत् III 18
कुल के्रवड्ट 54

ववितीर वर्य (मखुर पनाठ्रक्रम + वैकवलपक पनाठ्रक्रम)

दूसर ेव ष्ि में कुल 30 के्ररडर का योगदान करने वाले 10 मखुय पाठ्यक्रम (नीचे िारलका में दशाषिए गए) हैं। इसके अलावा, एक छात्र को छह या अरधक 
ऐर्छक (प्रतयेक अवरध में दो या अरधक) का रवक्प चनुना चारहए, जो प्रसिारवि ऐर्छक में से कम से कम 18 के्ररडर हों। ऐर्छक प्रसिावों से यह 
उममीद की जािी हरै रक छात्र अपने चनेु हुए के्षत्रों के बार ेमें गहन ज्ञान और समझ हारसल कर सकें , रजसे वे आगे बढाना चाहिे हैं।

सत् कोस्य कोड कोस्य शीर्यक के्रवड्ट
IV 401 कॉपपोररे मू्यांकन 3

402 रनरचिि आय प्ररिभूरियां 3
403 पररयोजना रवत्त 3
404 रणनीरिक सोच 3

V 501 रिनरेक 3
502 रवत्तीय जोरखम प्रबधंन 3
503 सगंठनातमक सरंचना और अरभक्प 3
504 अिंराषिष्ट्ीय रवत्त 3

VI 601

602

भावनातमक आसूचना और 
नेितृव कॉपपोररे प्रशासन और नरैरिकिा

3

3
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203 माक्रोइकनॉरमकस 3
204 रवत्तीय अ ष्िरमरि 3
205 कॉपपोररे और प्ररिभूरि कानून 2
206 प्रबधंन के रसद्धांि 2
207 लेखा सूचना प्रणाली 2

सत् II 18
III 301 रवत्तीय ररपोररिंग और रवशे््ण 3

302 सरुक्षा रवशे््ण और रनवेश सरंवभाग का प्रबधं 3
303 वारणर्यक बैंक प्रबधंन 3
304 रवत्तीय वयतुपनन 3
305 कराधान कानून 2
306 रवत्तीय सेवाओ ंका रवपणन 2
307 रवत्तीय प्ररिरूपण 2

सत् III 18
कुल के्रवड्ट 54

ववितीर वर्य (मखुर पनाठ्रक्रम + वैकवलपक पनाठ्रक्रम)

दूसर ेव ष्ि में कुल 30 के्ररडर का योगदान करने वाले 10 मखुय पाठ्यक्रम (नीचे िारलका में दशाषिए गए) हैं। इसके अलावा, एक छात्र को छह या अरधक 
ऐर्छक (प्रतयेक अवरध में दो या अरधक) का रवक्प चनुना चारहए, जो प्रसिारवि ऐर्छक में से कम से कम 18 के्ररडर हों। ऐर्छक प्रसिावों से यह 
उममीद की जािी हरै रक छात्र अपने चनेु हुए के्षत्रों के बार ेमें गहन ज्ञान और समझ हारसल कर सकें , रजसे वे आगे बढाना चाहिे हैं।

सत् कोस्य कोड कोस्य शीर्यक के्रवड्ट
IV 401 कॉपपोररे मू्यांकन 3

402 रनरचिि आय प्ररिभूरियां 3
403 पररयोजना रवत्त 3
404 रणनीरिक सोच 3

V 501 रिनरेक 3
502 रवत्तीय जोरखम प्रबधंन 3
503 सगंठनातमक सरंचना और अरभक्प 3
504 अिंराषिष्ट्ीय रवत्त 3

VI 601

602

भावनातमक आसूचना और 
नेितृव कॉपपोररे प्रशासन और नरैरिकिा

3

3

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

21

प्रवेश

कायषिक्रम के रलए उममीदवारों के चयन के रलए ऑनलाइन साक्षातकार मई 2020 के महीने के दरौरान आयोरजि रकया गया ्ा। शॉरषि रलसर रकए 
गए 691 उममीदवारों में से, 599 उममीदवारों ने ऑनलाइन साक्षातकार में भाग रलया। पीजीपी-रवत्त प्रवेश नीरि और प्ररक्रया के आधार पर, 40 
उममीदवारों की एक मेररर सूची और 366 उममीदवारों की प्रिीक्षा सूची िरैयार की गई हरै और 56 उममीदवारों को प्रवेश का प्रसिाव भेजा गया हरै।

41 (इकिालीस) उममीदवारों ने प्रवेश के प्रसिाव को सवीकार कर रलया हरै और शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 में पीजीपी-रवत्त कायषिक्रम में शारमल हो 
गए हैं। 

अविववनरनास और उद्ना्ट्:

कोरवड-19 महामारी के पररदृशय के कारण, पीजीपी-रवत्त 01 बरैच (प्र्म व ष्ि) का उद्ारन असल में आयोरजि रकया गया ्ा। कायषिक्रम का 
ई-उद्ारन 6 अगसि 2020 को आयोरजि रकया गया ्ा। श्ी सरुशे नारायणन, अधयक्ष और प्रबधं रनदशेक, नेसले इंरडया प्राइवेर रलरमरेड उद्ारन 
समारोह के मखुय अरिर् ्े। शरैरक्षक पषृ्भूरम, कायषि अनभुव और रलंग के मामले में रवरवध सरंक्षप्त रववरण वाले 41 छात्रों ने समारोह में भाग रलया। 
छात्रों के रलए अरभरवनयास कायषिक्रम 6-11 अगसि 2020 के दरौरान आयोरजि रकया गया ्ा। सामानय पीजीपी सत्रों के अलावा, उक् अवरध के 
रलए अरिर् सकंाय/रवशे्ज्ञों द्ारा रवरभनन रव्यों पर रवशे् अिं: रक्रयातमक सत्रों की वयवस्ा की गई ्ी।

पजंीकरण:

कुल 41 छात्रों (4 मरहलाए ंऔर 37 परुु्) ने अिंिः पीजीपी-रवत्त 01 बरैच के रलए पजंीकरण कराया। 

बैच सवंक्षप्त वववरण: पीजीपी ववत्त 01 बैच (2020-2022)

वलगं सखंरना

परुु् 37

मरहला 4 परुु्
मरहला

90.24%

68%

9.76%

32%
उपनावध सखंरना

अरभयांरत्रकी 28

गरैर-अरभयांरत्रकी 13

अरभयांरत्रकी
गरैर-अरभयांरत्रकी



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

22

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

22

कक्षनाए ंऔर परीक्षना

पीजीपी रवत्त-01 बरैच के रलए कक्षाए ं12 अगसि, 2020 को ऑनलाइन प्रणाली के माधयम से शरुू हुई ंऔर 20 अप्ररैल, 2021 को समाप्त हुई ं। परीक्षाए ं
शरै.व 2020-21 के दरौरान ऑनलाइन परीक्षा उपकरण का उपयोग करके ऑनलाइन आयोरजि की गई ं।

पीजीपी-ववत्त ् ेशैक्षवणक वर्य 2020-21 के दौरना् व्म्वलवखत कनार्यक्रमों कना आरोज् वकरना:

ववत्तीर वरनाखरना् श्ृखंलना:

रवत्तीय वयाखयान श्ृखंला का आयोजन 7-15 रसिंबर 2020 के दरौरान रकया गया ्ा जो अपनी िरह का पहला ्ा। श्ृखंला का शी ष्िक 'रवत्तीय 
पारररस्रिकी िंत्र का रवकरसि पररदृशय' ्ा और इसकी बदलिी मू्य श्ृखंलाओ ंके सा्  2020 में रवत्तीय उद्ोग की रस्रि, पारररस्रिक िंत्र, 
अपेक्षाओ ंऔर पररविषिनकारी रणनीरियों  के बार ेमें बाि की। श्ी एम दामोदरन, पूवषि अधयक्ष, सेबी, यूरीआई और आईडीबीआई; प्रो. सजंीव दास, 
रवरलयम और जेरनस रेरी रवत्त और डेरा रवज्ञान के प्रोिेसर, सांिा कलारा रवविरवद्ालय; श्ी आशी् चरौहान, सीईओ, बीएसई रलरमरेड; सशु्ी 
रारधका गपु्ता, सीईओ, एडलवाइस एसेर मरैनेजमेंर रलरमरेड; श्ी शयाम श्ीरनवासन, सीईओ िेडरल बैंक; प्रो. रवरल आचायषि, सी.वी. एनवाईयू-सरनषि 
में रवत्त रवभाग में अ ष्िशास्त्र के सरार प्रोिेसर और आरबीआई के पूवषि रडपरी गवनषिर; श्ी पी आर रमेश, अधयक्ष, डेलॉयर इंरडया और सशु्ी रबदं ु
अनंि, अधयक्ष, द्ाराा ट्सर सरहि परैनरलसरों द्ारा छात्रों को सबंोरधि रकया गया।

उद्ोग परसपर सवंनाद श्ृखंलना:

शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 के दरौरान एक उद्ोग परसपर सवंाद श्ृखंला आयोरजि करने की योजना बनाई गई हरै। इस श्ृखंला में, कॉरपोररे के्षत्र के 
प्ररिरष्ि नेिा बैंरकंग, रनरध प्रबधंन, रिनरेक, कॉपपोररे रवत्त आरद के बार ेमें रवरभनन मदु्ों पर पीजीपी-रवत्त छात्रों और आईआईएमके समदुाय के 
सा् बािचीि करेंगे। इस श्ृखंला का उद्ारन 11 नवबंर 2020 को सशु्ी रशखा शमाषि (भारिीय अ ष्िशास्त्री और बैंकर, जो 2009 से 2018 िक 
एरकसस बैंक के प्रबंध रनदशेक और सीईओ ्े) द्ारा रकया गाया। कायषिक्रम का समापन प्रो कंबर आरबदी द्ारा सराहना प्रसिाव के सा् हुआ, 
रजनहोंने सशु्ी शमाषि को अपना बहुमू्य समय दकेर उसके अिंदृषिरष्टपूणषि दृरष्टकोण के सा् छात्रों को समदृ्ध बनाने के रलए धनयवाद रदया। 

सीएफए ज्ना् सत्:

श्ी रवध ुशेखर, सीएिए, सीआईपीएम, कंट्ी हेड, इंरडया, सीएिए इंसरीर्यूर और श्ी रनरकि तयागी, प्रबधंक, इंसरीर्यूशनल ररलेशसं, सीएिए 
इंसरीर्यूर के सा् 14 जनवरी 2021 को एक अिंदृषिरष्टपूणषि सत्र आयोरजि रकया गया ्ा। श्ी रवध ुने रनवेश प्रबधंन उद्ोग  कया हरै, सीएिए ससं्ान 
द्ारा पेश रकए जाने वाले रवरभनन सीएिए कायषिक्रम कया हैं, और छात्र इन कायषिक्रमों से ज्ञान का उपयोग अपने जीरवका में सवपोत्तम िरीके से करै से 
कर सकिे हैं इस सबंभं में बहुमू्य जानकारी दी। श्ी रनरकि ने सीएिए परीक्षा सरंचना में बदलाव पर चचाषि की और उनहोंने सीएिए परीक्षा दनेे के 
अपने अनभुव को भी साझा रकया। इसके बाद श्ी रवध ुने प्रश्ों के रलए उत्तर रदया और छात्रों द्ारा पूछे गए रवरभनन सदंहेों को दूर रकया। कायषिक्रम 
का समापन प्रो. सदुशषिन कुमार द्ारा प्रसिारवि सराहना प्रसिाव के सा् हुआ। 

श्णेी सखंरना
सामानय (1 पीडब्यूडी 

और 3 ईडब्यूएस सरहि)
20

एनसी-ओबीसी 12

अनसूुरचि जारि 6

अनसूुरचि जनजारि 3

सामानय (1 पीडब्यूडी 
और 3 ईडब्यूएस सरहि)

एनसी-ओबीसी

अनसूुरचि जारि

अनसूुरचि जनजारि

50%

28%

15%

8%
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कक्षनाए ंऔर परीक्षना

पीजीपी रवत्त-01 बरैच के रलए कक्षाए ं12 अगसि, 2020 को ऑनलाइन प्रणाली के माधयम से शरुू हुई ंऔर 20 अप्ररैल, 2021 को समाप्त हुई ं। परीक्षाए ं
शरै.व 2020-21 के दरौरान ऑनलाइन परीक्षा उपकरण का उपयोग करके ऑनलाइन आयोरजि की गई ं।

पीजीपी-ववत्त ् ेशैक्षवणक वर्य 2020-21 के दौरना् व्म्वलवखत कनार्यक्रमों कना आरोज् वकरना:

ववत्तीर वरनाखरना् श्ृखंलना:

रवत्तीय वयाखयान श्ृखंला का आयोजन 7-15 रसिंबर 2020 के दरौरान रकया गया ्ा जो अपनी िरह का पहला ्ा। श्ृखंला का शी ष्िक 'रवत्तीय 
पारररस्रिकी िंत्र का रवकरसि पररदृशय' ्ा और इसकी बदलिी मू्य श्ृखंलाओ ंके सा्  2020 में रवत्तीय उद्ोग की रस्रि, पारररस्रिक िंत्र, 
अपेक्षाओ ंऔर पररविषिनकारी रणनीरियों  के बार ेमें बाि की। श्ी एम दामोदरन, पूवषि अधयक्ष, सेबी, यूरीआई और आईडीबीआई; प्रो. सजंीव दास, 
रवरलयम और जेरनस रेरी रवत्त और डेरा रवज्ञान के प्रोिेसर, सांिा कलारा रवविरवद्ालय; श्ी आशी् चरौहान, सीईओ, बीएसई रलरमरेड; सशु्ी 
रारधका गपु्ता, सीईओ, एडलवाइस एसेर मरैनेजमेंर रलरमरेड; श्ी शयाम श्ीरनवासन, सीईओ िेडरल बैंक; प्रो. रवरल आचायषि, सी.वी. एनवाईयू-सरनषि 
में रवत्त रवभाग में अ ष्िशास्त्र के सरार प्रोिेसर और आरबीआई के पूवषि रडपरी गवनषिर; श्ी पी आर रमेश, अधयक्ष, डेलॉयर इंरडया और सशु्ी रबदं ु
अनंि, अधयक्ष, द्ाराा ट्सर सरहि परैनरलसरों द्ारा छात्रों को सबंोरधि रकया गया।

उद्ोग परसपर सवंनाद श्ृखंलना:

शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 के दरौरान एक उद्ोग परसपर सवंाद श्ृखंला आयोरजि करने की योजना बनाई गई हरै। इस श्ृखंला में, कॉरपोररे के्षत्र के 
प्ररिरष्ि नेिा बैंरकंग, रनरध प्रबधंन, रिनरेक, कॉपपोररे रवत्त आरद के बार ेमें रवरभनन मदु्ों पर पीजीपी-रवत्त छात्रों और आईआईएमके समदुाय के 
सा् बािचीि करेंगे। इस श्ृखंला का उद्ारन 11 नवबंर 2020 को सशु्ी रशखा शमाषि (भारिीय अ ष्िशास्त्री और बैंकर, जो 2009 से 2018 िक 
एरकसस बैंक के प्रबंध रनदशेक और सीईओ ्े) द्ारा रकया गाया। कायषिक्रम का समापन प्रो कंबर आरबदी द्ारा सराहना प्रसिाव के सा् हुआ, 
रजनहोंने सशु्ी शमाषि को अपना बहुमू्य समय दकेर उसके अिंदृषिरष्टपूणषि दृरष्टकोण के सा् छात्रों को समदृ्ध बनाने के रलए धनयवाद रदया। 

सीएफए ज्ना् सत्:

श्ी रवध ुशेखर, सीएिए, सीआईपीएम, कंट्ी हेड, इंरडया, सीएिए इंसरीर्यूर और श्ी रनरकि तयागी, प्रबधंक, इंसरीर्यूशनल ररलेशसं, सीएिए 
इंसरीर्यूर के सा् 14 जनवरी 2021 को एक अिंदृषिरष्टपूणषि सत्र आयोरजि रकया गया ्ा। श्ी रवध ुने रनवेश प्रबधंन उद्ोग  कया हरै, सीएिए ससं्ान 
द्ारा पेश रकए जाने वाले रवरभनन सीएिए कायषिक्रम कया हैं, और छात्र इन कायषिक्रमों से ज्ञान का उपयोग अपने जीरवका में सवपोत्तम िरीके से करै से 
कर सकिे हैं इस सबंभं में बहुमू्य जानकारी दी। श्ी रनरकि ने सीएिए परीक्षा सरंचना में बदलाव पर चचाषि की और उनहोंने सीएिए परीक्षा दनेे के 
अपने अनभुव को भी साझा रकया। इसके बाद श्ी रवध ुने प्रश्ों के रलए उत्तर रदया और छात्रों द्ारा पूछे गए रवरभनन सदंहेों को दूर रकया। कायषिक्रम 
का समापन प्रो. सदुशषिन कुमार द्ारा प्रसिारवि सराहना प्रसिाव के सा् हुआ। 

श्णेी सखंरना
सामानय (1 पीडब्यूडी 

और 3 ईडब्यूएस सरहि)
20

एनसी-ओबीसी 12

अनसूुरचि जारि 6

अनसूुरचि जनजारि 3

सामानय (1 पीडब्यूडी 
और 3 ईडब्यूएस सरहि)

एनसी-ओबीसी

अनसूुरचि जारि

अनसूुरचि जनजारि

50%

28%

15%

8%
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छात्र गणतणवणधरां

छात्र गरिरवरधयों और उपलरबधयों का आयोजन नीचे रदया गया हरै: -

अ.  उद्ोग परसपर सवंनाद, जीववकना ववकनास और उद्वमतना को बढनावना दे् ेवनाली गवतवववधरनां
1. आईआईएम कोर्ककोड में प्रबधंन की स्ची भावना को बढावा दनेे के रलए, बरैकवारसषि रीम एमबीए की आतमा को सेकशन वासषि के रूप में 

उतसारहि करिी हरै। रवरभनन प्रश्ोत्तरी और केस अधययन प्ररियोरगिाओ ंके सा् करनष् बरैच को अभयसि करने के रलए 14-16 अगसि 2020 
िक सेकशन वासषि के िहि कायषिक्रम आयोरजि रकए गए, जो अगले दो व्षों के रलए उनकी एमबीए यात्रा का एक रहससा होगा। इन आयोजनों में 
कई डोमेन शारमल हैं, रजनमें रवत्त, रवपणन, रणनीरि, जनसपंकषि , मानव ससंाधन और सचंालन शारमल हैं, लेरकन इनहीं िक सीरमि नहीं हैं। 
कायषिक्रम कई शे्रणयों में आयोरजि रकए गए: कांसय, रजि, सवणषि, प्रमखु और परौरारणक। इन आयोजनों में शारमल हैं:-

• सट्ना्टवजक वेगर: इसे 'भागय का खेल' होने की पारपंररक गलि धारणा को दूर करिे हुए, इस आयोजन ने प्ररिभारगयों की रणनीरियों 
की लडाई में अपने रवरोरधयों को सवषिशे्ष् करने की क्षमिा का परीक्षण रकया।

• वरनापनार ज्ना् - बी वकवज़: प्रबधंन के रसद्धािं से लेकर उद्ोग में विषिमान घरनाओ ंिक के प्रश्ों के सा् वयापार भागिल का परीक्षण रकया।

• आईपीएल बोली: योजना बनाना और अपनी खदु की आईपीएल रीम बनाना।

• ््टवव्टर वनास्य: एक पीआर चनुरौिी से गजुर रहे सगंठन का चेहरा बनें और इसे वापस बनाए।ं

• आम्यगडे्: गेरमंग करौशल रदखाए ंकयोंरक यह हमारा एकमात्र गेरमंग इवेंर ्ा।

• कॉफी ऑ् कैमपस: प्ररिभारगयों को प्रखयाि वयरक्तवों के जीवन में कदम रखने और साक्षातकार की जांच में अपने पात्रों की रक्षा करने 
और एक साक्षातकारकिाषि के रूप में सवस् और सपष्ट रूप से प्रासरंगक प्रश् पूछने का अवसर प्रदान रकया।

• दलनाल सट्ी्ट: एक आभासी शेयर बाजार मंच में िकनीकी रवशे््ण करौशल का परीक्षण रकया और एक रनरध के प्रबधंकों के रूप में काम 
रकया, जो उनके टे्डों और रनरध में सभी वयापाररयों के सचंयी प्रभाव के रलए रजममेदार ्े।

• हलेस प्रजेें्ेटश्: मरौके पर रदए गए रकसी खास रव्य पर और सीरमि रू्स का इसिेमाल करके सीरमि समय के भीिर गूगल सलाइड्स 
में पे्रजेंरेशन रेमपलेर बनाए।ं

• मैड एड्स: रवपणन करौशल के मजेदार पक्ष को जगाया और पागल और प्रासरंगक रनराला उतपाद सयंोजनों को सिंरुलि करके अपने 
रचनातमक रस को मरैड-आड के सा् चलाया। 

• वफ्-ओ-मवे्रना: प्ररिभारगयों के रवत्तीय रवशे््ण, बाजार जागरूकिा का परीक्षण रकया।

• मीवडरना पीवडरना: उभरिे प्रबधंकों को एक रववादासपद मीरडया चचाषि को सभंालने का मरौका रदया। सीईओ उममीदवारों का धीरज, रदमाग 
की उपरस्रि और भीड को रनयरंत्रि करने की क्षमिाओ ंपर परीक्षण रकया गया। पत्रकारों को िकषि -रविकषि  करौशल, रहिधारकों की समझ, 
सवाल पूछने की िकनीक और दशषिकों की क्षमिाओ ंको जोडने में उतकृष्ट होना चारहए।

• 10 फलेगस: दस फलेग छात्रों को भिषी पेशेवर की भूरमका रनभाने के रलए आमंरत्रि करिे हैं। कंपरनयों के रलए सही लोगों को काम पर 
रखना जरूरी हरै और ऐसा करने के रलए उनहें सही लोगों को आकर ष्िि करने की जरूरि हरै। छात्रों को उनसे जडुने के रलए आकर ष्िि करने 
के रलए कंपरनयां कैं पस में प्री-पलेसमेंर रॉकस के दरौरान अपनी िाकि रदखािी हैं। 

• शनाक्य  ्टैंक: शाकषि  रैंक में हमने छात्रों को एक ससं्ापक के स्ान पर कदम रखना हरै, जहां उनहें नए उतपाद/सेवा नवाचार के सा् आने 
की आवशयकिा ् ी। इस आयोजन का उदे्शय सरारषि-अप पारररस्रिक िंत्र के गरिशील वािावरण से परररचि होना हरै, जहां ये ससं्ापक 
अपने रवचार को "शाकषि स" के रलए पेश करेंगे, जो सरारषि-अप में अपना परैसा रनवेश कर सकिे हैं या नहीं। 
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• अलफना वुलफ: बरुद्ध, सहजिा, सावषिजरनक बोलने, रचनातमकिा, हासय और िकषि  के सा् क्षमिा सारबि करने के रलए सघं ष्ि रकया।

• लीड्स, सलेस एनड डीलस: लीड्स, से्स एनड डी्स  पराक्रामण, प्रसििुीकरण और बोल करौशल का अनकुरण परीक्षण हरै। सभी रीमों 
को वसिओु ंऔर सेवाओ ंकी एक आभासी और मानकीकृि रोकरी दी गई और एक रनरचिि सखंया में वररष् रीमों को मरैप रकया गया, 
रजनहें उनहें सामान की  वही रोकरी बेचनी हरै। इसका उदे्शय रोकरी को रजिना सभंव हो सके और उ्चिम सभंव कीमि पर बेचना हरै। 
लेरकन इसमें चनुरौिी रनरहि हरै कयोंरक वररष् रीमें सभंव नयूनिम कारषि  मू्य पर खरीदने के रलए प्ररिसपधाषि करेंगी। 

2. बरैकवारसषि कमेरी ने अपना प्रमखु कायषिक्रम बरैकवारर आयोरजि रकया, जो रक आईआईएम कोर्ककोड का वार ष्िक प्रबधंन उतसव हरै। प्रबधंन 
उतसव आईआईएम कोर्ककोड सोशल रडसरेंरसगं मानदडंों के पूणषि अनपुालन के सा् सवषिप्र्म हाइरब्ड घरना ्ा। पररविषिन के मामले में यह 
दशक सबसे उ्लेखनीय रहा हरै और दरुनया में महामारी का सामना करने के सा् ही िकनीकी रदगगजों और ऊजाषिवान आतमाओ ंका जनम 
हुआ हरै। ऊबर राइड की बरुकंग से लेकर से्ि-ड्ाइरवगं कारों के दीवाने होने िक, इस दशक ने रवचारों की अगली क्रांरि का मागषि प्रशसि रकया 
हरै। इसे धयान में रखिे हुए, इस व ष्ि हमार ेवयापार सममेलन का रव्य "दशक का वयवसाय और पर"े ्ा। बरैकवारसषि'21 एक समग्र मंच ्ा जो 
छात्रों को सीखने के कई रासिे प्रदान करिा ्ा। नीचे घरनाओ ंका रववरण रदया गया हरै: 
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• अलफना वुलफ: बरुद्ध, सहजिा, सावषिजरनक बोलने, रचनातमकिा, हासय और िकषि  के सा् क्षमिा सारबि करने के रलए सघं ष्ि रकया।

• लीड्स, सलेस एनड डीलस: लीड्स, से्स एनड डी्स  पराक्रामण, प्रसििुीकरण और बोल करौशल का अनकुरण परीक्षण हरै। सभी रीमों 
को वसिओु ंऔर सेवाओ ंकी एक आभासी और मानकीकृि रोकरी दी गई और एक रनरचिि सखंया में वररष् रीमों को मरैप रकया गया, 
रजनहें उनहें सामान की  वही रोकरी बेचनी हरै। इसका उदे्शय रोकरी को रजिना सभंव हो सके और उ्चिम सभंव कीमि पर बेचना हरै। 
लेरकन इसमें चनुरौिी रनरहि हरै कयोंरक वररष् रीमें सभंव नयूनिम कारषि  मू्य पर खरीदने के रलए प्ररिसपधाषि करेंगी। 

2. बरैकवारसषि कमेरी ने अपना प्रमखु कायषिक्रम बरैकवारर आयोरजि रकया, जो रक आईआईएम कोर्ककोड का वार ष्िक प्रबधंन उतसव हरै। प्रबधंन 
उतसव आईआईएम कोर्ककोड सोशल रडसरेंरसगं मानदडंों के पूणषि अनपुालन के सा् सवषिप्र्म हाइरब्ड घरना ्ा। पररविषिन के मामले में यह 
दशक सबसे उ्लेखनीय रहा हरै और दरुनया में महामारी का सामना करने के सा् ही िकनीकी रदगगजों और ऊजाषिवान आतमाओ ंका जनम 
हुआ हरै। ऊबर राइड की बरुकंग से लेकर से्ि-ड्ाइरवगं कारों के दीवाने होने िक, इस दशक ने रवचारों की अगली क्रांरि का मागषि प्रशसि रकया 
हरै। इसे धयान में रखिे हुए, इस व ष्ि हमार ेवयापार सममेलन का रव्य "दशक का वयवसाय और पर"े ्ा। बरैकवारसषि'21 एक समग्र मंच ्ा जो 
छात्रों को सीखने के कई रासिे प्रदान करिा ्ा। नीचे घरनाओ ंका रववरण रदया गया हरै: 
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(अ) हनाइवरिड सवमम्ट - बरैकवारसषि 2021 ने 26-28 माचषि िक हाइरब्ड प्रणाली में अपने वार ष्िक रशखर सममेलन का आयोजन रकया। 
3-रदवसीय वयापार रशखर सममेलन में प्रो-नाइर्स के सा्-सा् जूम मीररंगस पर ऑनलाइन आयोरजि रवरभनन कायषिशालाओ ंऔर 
वयावसारयक प्ररियोरगिाओ ंको प्रदरशषिि रकया गया। काऔ षियशालाए ंऔर प्रोनाइर्स के रलए रीम ने एमिीर्एरर, ऑरडरोररयम, िेज 
5 के्षत्रों और कक्षाओ ंको छानबीन के्षत्रों के रूप में स्ारपि रकया ्ा, जो कोरवड-19 सामारजक दूरी रदशारनदटेशों के अनरुूप ्े। इसके 
अलावा, आईआईएमके के बहुि ही छात्र समदुायों-के्रसेंडो और िुरवाइबस द्ारा सगंीि और नतृय प्रदशषिन का सीधा प्रसारण रकया गया।

(आ)  प्ररेणना - नेिाओ ंऔर पे्ररणादायक हरसियों से एक वक्ा श्ृखंला। रजन वक्ाओ ंने अपनी उपरस्रि से हमें गरौरवारनवि रकया, वे ्े:

• शेखर कपूर: एरलजाबे्, मासूम जरैसी रि्मों के रलए प्ररसद्ध सरृष्टकिाषि, िारकीय रनदटेशक, रनमाषििा।

• मवुदत दडंवते: रनजी जीवन में करठन चनुरौरियों का सामना करने के बाद भी सवासथय सेवा के्षत्र को बदलने वाला। 

• कै््ट् रघु रम्: कॉरपोररे जगि में एक पूवषि िरौजी की यात्रा।

(इ) व्जी इवकव्टी - वेंचर करै रपरल कॉनकलेव: बरैकवारसषि ने इस साल अपनी रबजनेस कॉनकलेव श्ृखंला जारी रखी, जहां पीई-वीसी उद्ोग 
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• राजेश राजू: एमडी, कलारी करै रपरल

• रदनेश गोयल: भीगीदार, रसयाना करै रपरल

• चदूं नायर: सदसय, चेननई एजं्स और राई

• मोहन कृष्णन: सह-ससं्ापक, शोपारलसर

• प्रो. राम कुमार काकानी (सचंालक): प्रोिेसर और प्रमखु-सेंरर ऑि गवननेंस िाइनेंस, एकाउंररंग एडं कंट्ोल

(ई)  वरवसनार वतिना: -

• सुदंर मदाक्षीरा: रवपणन प्रमखु, एडोब इंरडया

• ऐवियाषि प्रिाप रसहं: रवपणन प्रमखु, आईरीसी रलरमरेड

• अकुंर माहेविरी: सीईओ, दकेोडे

(ई)  कनार्यशनालनाए:ं 5 कायषिशालाओ ंका आयोजन रकया गया रजसमें आईआईएमके के छात्रों के सा्-सा् कॉलेजों के छात्रों ने भाग रलया। 
उनहोंने प्रमखु अवधारणाओ ंको समझने के रलए एक सवंादातमक माधयम प्रदान रकया।

• एमओएम: रसद्धांि मोर,े ससं्ापक एमओएम द्ारा आयोरजि मरैड ओवर माकटे ररंग द्ारा रवपणन कायषिशाला।

• श्ी प्रणब पांडे द्ारा आयोरजि नीलसन आईकयू द्ारा बाजार अनसुधंान।

• अरविन बजाज द्ारा वयरक्गि रवत्त।

• श्ीकांि लंका, आईकवानरी द्ारा एसईओ।

• डीकोड की वररष् रीम द्ारा डीकोड बलॉकचरैन कायषिशाला।

(उ) घ्ट्ना: दशे के शी ष्ि बी-सकूलों जरैसे आईआईएम, एमडीआई, एसपी जरैन और एकसएलआरआई के सवषिशे्ष् रदमागों ने बडी सखंया में भाग 
रलया। 5000+ छात्रों ने रू 5 लाख+ की परुसकार रारश के रलए 12+ कायषिक्रमों में भाग रलया। प्ररिबधंों को धयान में रखिे हुए सभी कायषिक्रम 
आभासी प्रणाली में आयोरजि रकए गए ्े। इस व ष्ि के ससंकरण की कुछ प्रमखु और नई घरनाओ ंका रववरण नीचे रदया गया हरै:

• प्रमखु केस प्ररियोरगिा "डील बे्कर" रजसने लाइव एम एडं ए पयाषिवरण का अनकुरण रकया। 590 से अरधक पजंीकरण के सा्।

• वहाइर नाइर, प्रमखु बी-पलान प्ररियोरगिा का आयोजन आईआईएमके के ई सेल के सहयोग से रकया गया ्ा। इसने नवोरदि 
उद्रमयों को एक प्ररिरष्ि परैनल के सामने अपने रवचार प्रसििु करने के रलए एक मंच प्रदान रकया।
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• ईपीएस के सहयोग से ए मॉडल यनुाइरेड नेशनस एनड यू् पालषिमेंर औ जरैसे अनय कायषिक्रमों, ऑरपरमस सपलाई चेन रसमलेुशन, 
एकसेल एर एकसेल, इनरकवरजररव-रबजनेस एनड जनरल रकवज, कोरलर सूत्र में बडी सखंया में भागीदारी दखेी गई। 

• "करै मपस इन योर लेंस" और "कपकेक हरं" जरैसे लीड अप इवेंर भी आयोरजि रकए गए। 

(ऊ) प्रो-्नाइ््टस: लंबे समय िक चलने वाले कायषिक्रमों, कायषिशालाओ ंऔर वक्ा श्ृखंला के समाप्त होने के सा्, प्ररिभारगयों और दशषिकों 
ने पहली बार हाइरब्ड प्रोनाइर्स के रलए आईआईएमके में सामारजक दूरी मानदडंों का कडाई से पालन करिे हुए जारकर खान के 
अद्िु सरैंड-अप प्रदशषिन दखेने के रलए दूसर ेरदन और अरभ्ेक उपमनय ुको दखेने के रलए अरंिम रदन को एक सा् आए। सरैंड-अप 
कॉमेरडयन। कलाकारों के सा् पीजीपी23 के के्रसकें डो, िुररवबस और इन-हाउस कॉमेरडयन के शानदार प्रदशषिन ्े।

(ऋ) इस साल के ससंकरण के रलए हमार ेप्रायोजक ्े - अमेजन प्राइम वीरडयो, गेर मेगा और डं्कन मंकी।

3. स्टना्ट्य-ओ-सफीरर, आईआईएमके लाइव के सहयोग से आयोरजि ई-सेल की प्रमखु गरिरवरध 6 और 7 माचषि 2021 को आयोरजि की गई 
्ी। इस कायषिक्रम में 15+ रनवेशकों और 100 से अरधक सरारषि-अप की भागीदारी दखेी गई। यह आयोजन सरारषि-अप और रनवेशकों के बीच 
बािचीि को प्रोतसारहि करिा हरै और सरारषि-अप को रवत्त पोर्ि करने का अवसर भी रमलिा हरै।

प्रश्ोत्तरी प्रवतरोवगतना - सरारषि -अप और उद्रमिा पारररस्रिकी िंत्र के बारे में छात्रों के समुदाय को जागरूक करने के रलए, माचषि  2021 
के महीने में एक प्रश्ोत्तरी प्ररियोरगिा आयोरजि की गई ्ी। इस प्रश्ोत्तरी के रलए पूरे भारि से 500 से अरधक प्ररिभारगयों ने पंजीकरण 
कराया ्ा।

आईवडएश् चैलेंज - सरारषिअपस के सामने आने वाली समसया को हल करने में छात्रों की क्षमिा को उजागर करने के रलए, माचषि 2021 के 
महीने में एजेवीसी के सहयोग से आइरडया चरैलेंज आयोरजि रकया गया ्ा।

हॉस्य स्ेटबल - िंड रपरचगं का एक आभासी अनभुव दनेे के रलए और सरारषि-अप के रलए उसी की िरैयारी में जाने के रलए, माचषि 2021 के महीने 
में शाकषि -रैंक का आयोजन रकया गया ्ा। इसके रलए छात्रों को एक रवचार को िरैयार करने, नयायाधीशों के सामने आभासी िंरडंग राउंड के 
रलए इसकी पररचालन योजना और रपच िरैयार करने की आवशयकिा ्ी।
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नरूज़ले्टर - पारक्षक नयूजलेरर सरारषिअप पारररस्रिकी िंत्र पर अिंदृषिरष्ट प्रदान करिा हरै और छात्रों के रलए एक पोरषिल बनने के रलए एक मंच 
के रूप में भी कायषि करिा हरै जो उद्रमिा या कंपनी और सरारषिअप डेराबेस के सा् लेखों या प्रकाशनों को साझा करने की अनमुरि दिेा हरै।

बू्ट-कैं प और सपीड डेव्ंटग - बूर कैं प घरना एक अग्रणी कायषिक्रम ्ा, रजसमें छात्र और शरुुआिी सिर के रचनिन अपने रवचार और वयवसाय 
योजना की वयवहायषििा  रदखाने और सत्र में छात्रों को मागषिदशषिन और सलाह दनेे के रलए भवय जूरी को दखेने के रलए आए ्े।

इमपैक्टो - इमपरैकरो ई-सेल द्ारा रनधाषिररि एक कायषिक्रम ्ा और एलएसएम छात्रों को उनके तयोहार के रलए सहायिा प्रदान की गई ्ी और 
पूरी प्ररियोरगिा के रलए सरंूपण से लेकर इसे लडने िक चरौबीसों घरें उपरस्रि बनाए रखी गई ्ी।

कॉनकवेस्ट में्टरवशप प्रवक्ररना कना पररचर - आने वाले बरैच को एक सत्र रदया गया ्ा रक सीवी िरैयारी पलेरिॉमषि ररकु्रा को करै से सचंारलि 
रकया जाए, सीवी मानकीकरण रदशारनदटेशों और ग्रीष्मकालीन रनयोजन िरैयारी प्ररक्रया में राउंड की समयरखेा का उपयोग करके सीवी को करै से 
मानकीकृि रकया जाए।

्लैक बुक - पीजीपी 23 से केस प्ररियोरगिाओ ंके रवजेिाओ ंद्ारा प्रसिरुिया ँका सकंलन पीजीपी24 के सा् साझा रकया गया िारक उनहें 
आगामी केस प्ररियोरगिाओ ंमें सर्जि रकया जा सके।

केस प्रवतरोवगतनाओ ंके वलए ज्ना् हसतनातंरण सत् - पीजीपी23 से केस प्ररियोरगिा रवजेिाओ ंको केस प्ररियोरगिा पर अपने अनभुव साझा 
करने के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा। पीपीरी बनाने के रदशा-रनदटेश और केस प्ररियोरगिाओ ंमें सिल होने के ररपस पीजीपी24 को साझा 
रकए गए।

सीवी में्टरवशप - उद्ोग की अपेक्षाओ ंके अनसुार अपना सीवी िरैयार करने में पीजीपी24 की मदद करने के रलए सीवी वीररंग के िीन दरौर 
आयोरजि रकए गए हैं। रवरवध दृरष्टकोण प्राप्त करने के रलए प्रतयेक वयरक् को प्रतयेक दरौर में पीजीपी23 से अलग-अलग सरंक्षक रनयकु् रकए 
गए ्े।

पीजीपी23 ग्ीष्मकनाली् व्रोज् अ्िुव  कना सनाझना - पीजीपी23 छात्रों से एकत्र रकए गए ग्रीष्मकालीन रनयोजन अनभुव को बरैच द्ारा साझा 
रकए गए अनभुवों के आधार पर सकंरलि रकया गया ्ा, डोमेन के अनसुार क्रमबद्ध रकया गया और रसिंबर, 2020 के दरौरान 2022 के बरैच 
के सा् साझा रकया गया।

पीजीपी22 स ेपनावश््यक और अवंतम व्रोज् अ्िुव सगं्ह - पीजीपी22 बरैच के पारविषिक और अरंिम रनयोजन अनभुव को यह सरुनरचिि करने 
के रलए एकत्र रकया गया ्ा रक आने वाले बरैचों को पूरी प्ररक्रया पर अ्छी पकड रमले और उसी के अनसुार िरैयारी कर सकें ।

पीजीपी23 स ेपनावश््यक और अवंतम व्रोज् अ्िुव एकत् कर्ना - रनयोजन प्ररक्रया के रलए िरैयार करने के रलए साक्षातकार और जीडी 
अनभुव सरहि रनयोजन प्ररक्रयाओ ंके सबंधं में वररष् बरैच के अनभुवों को  एकत्र और पररिलुन करके बरैच के सा् साझा रकया गया।

आईआईएमके प्रनारवंिक ्ॉलेज वबलडर - डोमेन वार िरैयारी सामग्री बनाई गई और आईआईएमके साक्षातकार प्ररक्रया के रलए चनेु गए 
उममीदवारों के सा् साझा की गई। सामग्री में साक्षातकार और चयन प्ररक्रया के सबंधं में पीजीपी24 से रनरवरष्टया ँशारमल ्े।

ग्ीष्मकनाली् अत:वशक्षतुना के्टी सत् - पीजीपी24 के छात्रों के रलए केरी सत्रों की योजना बनाई गई ्ी िारक वे पीजीपी23 के छात्रों के सा् 
बािचीि कर सकें , रजनहोंने उसी कंपनी में अि:रशक्षिुा रकया ्ा। कॉनकवेसर ने प्रतयेक कंपनी के रलए बरैठक का आयोजन रकया ्ा और वररष् 
बरैच से अपने अि:रशक्षिुा अनभुव और अि:रशक्षिुा को सवषिशे्ष् बनाने के रलए सलाह साझा करने का अनरुोध रकया ्ा।

तैरनारी श्णेी गवतवववधरना ँ

मा.स ंप्रश्: ग्रीष्मकालीन रनयोजन में रनयोक्ा से रजन मा.स ंप्रश्ों की उममीद की जा सकिी हरै, उनहें अगसि-रसिंबर, 2020 के दरौरान 2022 के 
बरैच के सा् पररिलुन और साझा रकया गया।

वीरडयो रसेयूम: एक वीरडयो रसेयूम सरंचना को 2022 के बरैच को सूरचि रकया गया ् ा, जो रसिंबर, 2020 के दरौरान उनकी उममीदवारी का सम ष्िन 
करने के रलए एक कुरकुरा और सपष्ट रलफर रपच के रलए प्रवाह का सझुाव दिेा हरै।
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समूह चचाषि: आईआईएमके कॉनकवेसर सरमरि द्ारा पीजीपी24 बरैच की ग्रीष्मकालीन अि:रशक्षिुा प्ररक्रया के रलए जीडी सत्र आयोरजि रकए गए ्े। 
अधयक्ष जीडी के अलावा 2 जीडी आयोरजि रकए गए ् ।े इसका उदे्शय छात्रों को रवरभनन प्रकार के जीडी से ससुर्जि करना ् ा - सार, अधयक्ष जीडी।

नकली पीआई: पीजीपी24 बरैच की ग्रीष्मकालीन अि:रशक्षिुा प्ररक्रया के रलए आईआईएमके कॉनकवेसर सरमरि द्ारा नकली पीआई सत्र आयोरजि 
रकए गए ्े। 2 पीआई आयोरजि करने का प्रमखु धयान साक्षातकार के रलए एक नवरसखआु और पूवषि कायाषिनभुव वाले छात्र को साक्षातकार के रलए 
अलग-अलग दृरष्टकोण दनेा ्ा।

आ. अनर पररसर गवतवववधरनंा

1. 'सफे कैं पस' ऐप प्रतययन और लॉच - प्रशासन को कोरवड से पीरडि छात्रों और उनके सबंरंधि सपंकषों पर नजर रखने में मदद करने के रलए 
सेि कैं पस नाम का एक ऐप बनाया और प्रमोचन रकया।

2. सोशल मीवडरना, रू््टरूब लॉच - रवरभनन पहलों के माधयम से उतपाद प्रबधंन के्षत्र के सा् छात्रों की मदद करने के रलए इंसराग्राम और रलकंडइन 
पर एसपीएमसी के रलए सोशल मीरडया पेज बनाया। गरिरवरधयों पर रवरभनन वीरडयो के सा् यूर्यूब पर 'रडरजरल एमबीए आसान बनाए'ं श्ृखंला 
शरुू की, जो रवरभनन उतपादों और प्ररौद्ोरगरकयों के उपयोग के माधयम से रडरजरल एमबीए के रलए छात्रों के जीवन को आसान बना दगेा। 

3. मनाइक्रोसॉफ्ट पीएम वक्य शॉप - वररष् बरैच के रलए माइक्रोसॉफर द्ारा पीएम कायषिशाला आयोरजि की गई िारक उतपाद प्रबंधन के रलए उनके 
अरंिम रनयोजन की िरैयारी में उनकी मदद की जा सके। कायषिशाला छात्रों को उतपाद प्रबधंन मामलों को हल करने के िरीके के रलए िरैयार 
करने में मदद करने के रलए ्ी।

4. क्के्ट 2.0 प्रतरर् और ववकनास - प्रतययन और उपयोगकिाषिओ ंकी प्ररिरक्रया की एक श्ृखंला के बाद पररसर में छात्रों के जीवन को आसान 
बनाने के रलए कनेकर 2.0 के रलए नई सरुवधाओ ंके सा् आया। कनेकर 2.0 रवकरसि रकया और इसे गूगल पले सरॉर में लॉनच रकया।

5. मैवट्कस, सनाइबरवनास्य - पीएम सकूल (वयापक रूप से ज्ञाि पीएम समदुाय) के सहयोग से डी2सी पलेरिॉमषि पर 'मरैरट्कस' नाम से पहला उतपाद 
प्रबधंन राष्ट्ीय सिर का उतसव शरुू रकया। अरभयांरत्रकी और बी-सकूल के छात्रों के रलए दो घरनाए ं 'प्रोडकरोरपया' और 'प्रोडा्ॉन' का 
आयोजन रकया। मरैरट्कस के रलए 45000+ की पहुचं के सा् 500+ पजंीकरण प्राप्त रकए। आयोजन के दरौरान अरधकिम भागीदारी प्राप्त करने 
के रलए सॉफर-कोर और हाडषि-कोर दोनों िरह के रवरभनन खेलों वाले छात्रों के रलए साइबर यदु्ध का आयोजन रकया।

6. आईआईएमके इवें््टस कलेंडर - यह छात्रों को छात्र रनकायों द्ारा आयोरजि आगामी कायषिक्रमों और गरिरवरधयों के बार ेमें अद्िन करने में 
मदद करगेा। यह छात्र रनकायों को छात्रों के कायषिक्रम के अनसुार अपनी गरिरवरधयों की योजना बनाने में भी मदद करगेा।
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समूह चचाषि: आईआईएमके कॉनकवेसर सरमरि द्ारा पीजीपी24 बरैच की ग्रीष्मकालीन अि:रशक्षिुा प्ररक्रया के रलए जीडी सत्र आयोरजि रकए गए ्े। 
अधयक्ष जीडी के अलावा 2 जीडी आयोरजि रकए गए ् ।े इसका उदे्शय छात्रों को रवरभनन प्रकार के जीडी से ससुर्जि करना ् ा - सार, अधयक्ष जीडी।

नकली पीआई: पीजीपी24 बरैच की ग्रीष्मकालीन अि:रशक्षिुा प्ररक्रया के रलए आईआईएमके कॉनकवेसर सरमरि द्ारा नकली पीआई सत्र आयोरजि 
रकए गए ्े। 2 पीआई आयोरजि करने का प्रमखु धयान साक्षातकार के रलए एक नवरसखआु और पूवषि कायाषिनभुव वाले छात्र को साक्षातकार के रलए 
अलग-अलग दृरष्टकोण दनेा ्ा।

आ. अनर पररसर गवतवववधरनां
1. 'सफे कैं पस' ऐप प्रतययन और लॉच - प्रशासन को कोरवड से पीरडि छात्रों और उनके सबंरंधि सपंकषों पर नजर रखने में मदद करने के रलए 

सेि कैं पस नाम का एक ऐप बनाया और प्रमोचन रकया।

2. सोशल मीवडरना, रू््टरूब लॉच - रवरभनन पहलों के माधयम से उतपाद प्रबधंन के्षत्र के सा् छात्रों की मदद करने के रलए इंसराग्राम और रलकंडइन 
पर एसपीएमसी के रलए सोशल मीरडया पेज बनाया। गरिरवरधयों पर रवरभनन वीरडयो के सा् यूर्यूब पर 'रडरजरल एमबीए आसान बनाए'ं श्ृखंला 
शरुू की, जो रवरभनन उतपादों और प्ररौद्ोरगरकयों के उपयोग के माधयम से रडरजरल एमबीए के रलए छात्रों के जीवन को आसान बना दगेा। 

3. मनाइक्रोसॉफ्ट पीएम वक्य शॉप - वररष् बरैच के रलए माइक्रोसॉफर द्ारा पीएम कायषिशाला आयोरजि की गई िारक उतपाद प्रबंधन के रलए उनके 
अरंिम रनयोजन की िरैयारी में उनकी मदद की जा सके। कायषिशाला छात्रों को उतपाद प्रबधंन मामलों को हल करने के िरीके के रलए िरैयार 
करने में मदद करने के रलए ्ी।

4. क्के्ट 2.0 प्रतरर् और ववकनास - प्रतययन और उपयोगकिाषिओ ंकी प्ररिरक्रया की एक श्ृखंला के बाद पररसर में छात्रों के जीवन को आसान 
बनाने के रलए कनेकर 2.0 के रलए नई सरुवधाओ ंके सा् आया। कनेकर 2.0 रवकरसि रकया और इसे गूगल पले सरॉर में लॉनच रकया।

5. मैवट्कस, सनाइबरवनास्य - पीएम सकूल (वयापक रूप से ज्ञाि पीएम समदुाय) के सहयोग से डी2सी पलेरिॉमषि पर 'मरैरट्कस' नाम से पहला उतपाद 
प्रबंधन राष्ट्ीय सिर का उतसव शरुू रकया। अरभयांरत्रकी और बी-सकूल के छात्रों के रलए दो घरनाए ं 'प्रोडकरोरपया' और 'प्रोडा्ॉन' का 
आयोजन रकया। मरैरट्कस के रलए 45000+ की पहुचं के सा् 500+ पजंीकरण प्राप्त रकए। आयोजन के दरौरान अरधकिम भागीदारी प्राप्त करने 
के रलए सॉफर-कोर और हाडषि-कोर दोनों िरह के रवरभनन खेलों वाले छात्रों के रलए साइबर यदु्ध का आयोजन रकया।

6. आईआईएमके इवें््टस कलेंडर - यह छात्रों को छात्र रनकायों द्ारा आयोरजि आगामी कायषिक्रमों और गरिरवरधयों के बार ेमें अद्िन करने में 
मदद करगेा। यह छात्र रनकायों को छात्रों के कायषिक्रम के अनसुार अपनी गरिरवरधयों की योजना बनाने में भी मदद करगेा।
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7. म्ोवैज्नाव्क पो्ट्यल - छात्रों को रकसी भी समय और कहीं से भी ऑनलाइन रनयरुक् बकु करने में मदद करने के रलए एक मनोवरैज्ञारनक पोरषिल 
लॉनच रकया गया, रजसमें उनके पसदंीदा मनोवरैज्ञारनकों से उनहें मानरसक रूप से ठीक नहीं होने पर उनके शारीररक परशेानी को कम करने 
में मदद रमलेगा। इससे कोरवड पररदृशय में मदद रमली, खासकर जब छात्र अपनी सरुवधा के अनसुार रकसी भी रडरजरल पलेरिॉमषि के माधयम 
से रनयरुक् बकु करने के बाद मनोवरैज्ञारनकों से जडु सकिे ्े।

8. लैप्टॉप सौदे - एसर, ऐपपल, एचपी, लेनोवो और माइक्रोसॉफर जरैसी कंपरनयों के रलए आईआईएमके के समदुाय को अ्छे लरैपरॉप सरौद े
उपलबध कराए गए।

9. आगनामी बैच के वलए अविववनरनास - आगामी बरैच के रलए अरभरवनयास: आईआईएमके में वीपीएन, आईआईएमके लाइव से सबंरंधि सदंहे? 
(ररकवरी आईडी और मोबाइल), डीसी ++ ऑनली इंट्ोड्यूस, रशकायि उठाना, एसी और गीजर, साइकोलॉजी पोरषिल और कनेकर 2.0 जरैसे 
रडरजरल उतपादों के नए बरैच से अवगि कराना। सा् ही, उनहें आईआईएमके में आईरी नीरियों के बार ेमें भी बिाया।

सी. समनाज सवेना गवतवववधरनां
1. वदशना - प्रमखु कायषिक्रम आयोरजि रकया गया जहां फ्ीबडषि एनजीओ, कोर्ककोड के 30 छात्रों के रलए आईआईएमके के छात्रों द्ारा जीरवका 

मागषिदशषिन सत्र आयोरजि रकए गए।

2. जॉर ऑफ वगववगं - आउरगोइंग बरैच से चेट्ा और चेरचस को उपहार रविरण के रलए सवरैर्छक रारश की कररौिी के रलए छात्रों से परुष्ट प्राप्त 
की। कोरवड के कारण खािे में परैसे जमा करना, उपहारों का आदशे दनेा और चेट्ा और चेरचस को रविरण करना रुका हुआ हरै।

3. हररत प्रो्टोकॉल - पररसर और ररकाऊ बनाने के रलए सभी मेस में पोसरर लगाकर और मेल भेजकर कचरा पृ् ककरण के रलए जागरूकिा 
परैदा की (चरण I रकया)।

4. कपडना दना् अविरना् - कपडा दान अरभयान चलाकर छात्र समदुाय से कपडे एकरत्रि रकए जो गरैर सरकारी सगंठन गूजं के सहयोग से वरंचि 
वगषि को रविररि रकए जाएगें। कोरवड के कारण गूजं का पनुरवषििरण रुका हुआ हरै।

5. से् ्ेटरी पैड ववतरण - सेनेररी परैड रविरण पीररयड्स डे और नारीतव के उतसव के एक भाग के रूप में आयोरजि रकया गया ्ा। मारसक 
धमषि सवासथय के बार ेमें जागरूकिा बढाने के रलए यह कायषिक्रम 'परी सेनेररी नरैपरकन' और एमपावर के सहयोग से आयोरजि रकया गया ्ा।

6. प्रोएक्टीव फॉर हरे कना शुिनारिं - भरवष्य में आयोरजि होने वाले जागरूकिा सत्रों के रलए के समदुाय, उसके रलए प्रोएरकरव और कैं पस 
राजदूि के बीच सचंार के चरैनल की सरुवधा प्रदान की।

7. मना्वसक सवनास्थर अविरनान - रववि मानरसक सवासथय रदवस के अवसर पर 10 रदनों की छोरी खरुशया ँनामक मानरसक क्याण अरभयान 
शरुू रकया गया। छात्र समदुाय ने 10 रदवसीय सोशल मीरडया कायषिक्रम में भाग रलया जहां उनहोंने अपने सखुद क्षणों के बार ेमें पोसर साझा 
रकए जो प्रतयेक रदन के अिं में एसएसजी के आरधकाररक सोशल मीरडया पेज पर प्रदरशषिि रकए गए ्े। इसके सा् ही प्ररिरदन मेल शेयर रकए 
जािे ्े रजसमें मानरसक सवासथय के बार ेमें िथय और सझुाव शारमल ्े।

8. प्रोएवक्टव फॉर हरे इवें्ट - एसएसजी के सहयोग से प्रोएरकरव िॉर हेर के कैं पस राजदूि ने आईआईएमके की लडरकयों के रलए अपने 
अनभुव साझा करने और मारसक धमषि सवासथय, हामपोन के प्रभाव और एडंोमेरट्योरसस, पीएमडीडी जरैसी रस्रियों पर चचाषि करने के रलए एक 
अि:रक्रयातमक सत्र आयोरजि रकया। सत्र ने मरहलाओ ंको एक सा् आने और अपने सवासथय के बार ेमें बािचीि करने और एक मजबूि 
सम ष्िन समदुाय बनाने की अनमुरि दी।

9. ववश-ट्ी - रपछले व ष्ि दो अना्ालयों की िलुना में पांच अना्ालयों के सा् रवश-ट्ी का आयोजन रकया। फ्ीबडषि, केरल (लडकों और 
लडरकयों) के अलावा, इस साल रवश-ट्ी का रवसिार रडजायर सोसाइरी - मुंबई, रडजायर सोसाइरी - बैंगलोर और रच्ला अननारनया - 
रिरुवनंिपरुम में रकया गया ्ा। 123 ब्चों को कुल उपहार रविररि रकए गए।

10. सक्री्-शेरर - अना्ालयों के रलए नए साधनों और परुाना साधनों के रलए रनरध इकट्ा करके सकंाय और कमषिचाररयों के रलए सक्रीन-शेयर 
अरभयान शरुू रकया। सा् ही कैं पस में आने वाले छात्रों के बीच परुाना साधन सगं्रह अरभयान शरुू की गई।

11. पीपीई वक्ट ववतरण अविरना् - प्रणय रवकास िाउंडेशन के सहयोग से कई कॉलेजों के सोशल कलबों द्ारा अग्रणी कायषिकिाषिओ ंको पीपीई 
रकर प्रदान करने की पहल की गई। अरभयान के माधयम से एकत्र रकए गए दान के सा्, 23 जून 2020 को गवारलयर, म.प्र. में परुलस 
अरधकाररयों, सवासथय कायषिकिाषिओ ंऔर डॉकररों को 1000 िेस शी्ड और 130 पीपीई रकर प्रदान रकए गए।
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12. अमफना् रनाहत अविरना् - आईएनसीए, आईआईएमसी के सहयोग से, हमने एक दान अरभयान शरुू रकया और अमिान से प्रभारवि लोगों 
को राहि रकर प्रदान करने के रलए एक केस प्ररियोरगिा के माधयम से धन भी जरुाया। जमीनी सिर पर राहि कायषों को अजंाम दनेे के रलए 
िीन एनजीओ को शॉरषि रलसर रकया गया ्ा।

13. हमनार ेकोववड सैव्क - लॉकडाउन के बीच हमार ेआईआईएमके समदुाय से समाज सेवा की कहारनयों को आमंरत्रि करने के रलए एक सोशल 
मीरडया अरभयान, हमार ेकोरवड सरैरनकों को लॉनच रकया गया ् ा। कहारनयों को हमार ेसोशल मीरडया पेजों पर पोसर रकया गया िारक अरधक 
से अरधक लोगों को आगे आने और समाज के रलए अपना योगदान दनेे के रलए प्रोतसारहि रकया जा सके।

14. ्ुटगदेर फॉर असम - रुगेदर िॉर असम अरभयान असम के बाढ प्रभारवि गांवों में लोगों िक पहुचंने के रलए शरुू रकया गया ्ा। एसएसजी ने 
हमार ेदान अरभयान के माधयम से 1,92,103 रुपये की रारश जरुाई। जरुाई गई धनरारश के माधयम से, हम असम के 7 बाढ प्रभारवि गांवों के 
390 घरों के 1727 लोगों को राहि रकर प्रदान करने में सिल रहे।

ई. अ्थ्यशनास्त्र, रनाज्ीवत और समनाज वहत समूह 

1. कृर् के उदारीकरण पर बाि: 3 अकरूबर 2020 को श्ी सधुांश ुनीमा द्ारा: रवचुषिअल कैं पस रॉक जो सेंरर िॉर रसरवल सोसाइरी के सहयोग 
से "कया नए रकसान कानून एक धोखा हरै?" रव्य पर आयोरजि रकया गया ्ा। 

2. 12 नवबंर 2020 को राष्ट्ीय रशक्षा रदवस पर इंरर कॉलेज रडबेर: पीजीपी 23, पीजीपी 24, पीजीपी-एलएसएम, पीजीपी-रवत्त, पीजीपी-बीएल, 
और एिपीएम के छात्रों के रलए आईआईएम कोर्ककोड द्ारा सीजन की पहली इंट्ा-कॉलेज वाद-रववाद प्ररियोरगिा आयोरजि की गई।।

3. 21 नवबंर 2020 को लरैरी सेंगर के सा् बािचीि: लीड इंरडया सगंठन के सा् रप्रसंरन यूरनवरसषिरी में एक लाइव अि:रक्रयातमक सगंोष्ी में 
रवरकपीरडया के सह-ससं्ापक लरैरी सेंगर के सा् बािचीि का आयोजन रकया।

4. 24 नवबंर 2020 को सीपीएल द्ारा वेरबनार: कररशमा जोसेि, सचंार और ब्ांरडंग प्रमखु और करुण गोपीना्, लीड प्रोग्राम रडजाइन और 
सट्रैरेरजक पारषिनररशप द्ारा आयोरजि परबलक लीडररशप (सीपीएल) के एक सत्र के रलए  नागररकों को आमंरत्रि रकया गया । 

5. अरंिम रनयोजन सामग्री की िरैयारी: पीजीपी23 बरैच के रलए रनयोजन सामग्री िरैयार रकया गया रजसमें आर ष्िक और समसामरयक मामलों से 
सबंरंधि जानकारी होिी हरै, रजससे उनहें अरंिम रनयोजन की िरैयारी में मदद रमलिी हरै।

6. करै र पीआई सामग्री की िरैयारी: आईआईएम कोर्ककोड साक्षातकार के दरौर से गजुर रहे करै र उममीदवारों के रलए आर ष्िक और समसामरयक 
मामलों से यकु् वयरक्गि साक्षातकार की सामग्री िरैयार रकया गया।
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12. अमफना् रनाहत अविरना् - आईएनसीए, आईआईएमसी के सहयोग से, हमने एक दान अरभयान शरुू रकया और अमिान से प्रभारवि लोगों 
को राहि रकर प्रदान करने के रलए एक केस प्ररियोरगिा के माधयम से धन भी जरुाया। जमीनी सिर पर राहि कायषों को अजंाम दनेे के रलए 
िीन एनजीओ को शॉरषि रलसर रकया गया ्ा।

13. हमनार ेकोववड सैव्क - लॉकडाउन के बीच हमार ेआईआईएमके समदुाय से समाज सेवा की कहारनयों को आमंरत्रि करने के रलए एक सोशल 
मीरडया अरभयान, हमार ेकोरवड सरैरनकों को लॉनच रकया गया ् ा। कहारनयों को हमार ेसोशल मीरडया पेजों पर पोसर रकया गया िारक अरधक 
से अरधक लोगों को आगे आने और समाज के रलए अपना योगदान दनेे के रलए प्रोतसारहि रकया जा सके।

14. ्ुटगदेर फॉर असम - रुगेदर िॉर असम अरभयान असम के बाढ प्रभारवि गांवों में लोगों िक पहुचंने के रलए शरुू रकया गया ्ा। एसएसजी ने 
हमार ेदान अरभयान के माधयम से 1,92,103 रुपये की रारश जरुाई। जरुाई गई धनरारश के माधयम से, हम असम के 7 बाढ प्रभारवि गांवों के 
390 घरों के 1727 लोगों को राहि रकर प्रदान करने में सिल रहे।

ई. अ्थ्यशनास्त्र, रनाज्ीवत और समनाज वहत समूह 

1. कृर् के उदारीकरण पर बाि: 3 अकरूबर 2020 को श्ी सधुांश ुनीमा द्ारा: रवचुषिअल कैं पस रॉक जो सेंरर िॉर रसरवल सोसाइरी के सहयोग 
से "कया नए रकसान कानून एक धोखा हरै?" रव्य पर आयोरजि रकया गया ्ा। 

2. 12 नवबंर 2020 को राष्ट्ीय रशक्षा रदवस पर इंरर कॉलेज रडबेर: पीजीपी 23, पीजीपी 24, पीजीपी-एलएसएम, पीजीपी-रवत्त, पीजीपी-बीएल, 
और एिपीएम के छात्रों के रलए आईआईएम कोर्ककोड द्ारा सीजन की पहली इंट्ा-कॉलेज वाद-रववाद प्ररियोरगिा आयोरजि की गई।।

3. 21 नवबंर 2020 को लरैरी सेंगर के सा् बािचीि: लीड इंरडया सगंठन के सा् रप्रसंरन यूरनवरसषिरी में एक लाइव अि:रक्रयातमक सगंोष्ी में 
रवरकपीरडया के सह-ससं्ापक लरैरी सेंगर के सा् बािचीि का आयोजन रकया।

4. 24 नवबंर 2020 को सीपीएल द्ारा वेरबनार: कररशमा जोसेि, सचंार और ब्ांरडंग प्रमखु और करुण गोपीना्, लीड प्रोग्राम रडजाइन और 
सट्रैरेरजक पारषिनररशप द्ारा आयोरजि परबलक लीडररशप (सीपीएल) के एक सत्र के रलए  नागररकों को आमंरत्रि रकया गया । 

5. अरंिम रनयोजन सामग्री की िरैयारी: पीजीपी23 बरैच के रलए रनयोजन सामग्री िरैयार रकया गया रजसमें आर ष्िक और समसामरयक मामलों से 
सबंरंधि जानकारी होिी हरै, रजससे उनहें अरंिम रनयोजन की िरैयारी में मदद रमलिी हरै।

6. करै र पीआई सामग्री की िरैयारी: आईआईएम कोर्ककोड साक्षातकार के दरौर से गजुर रहे करै र उममीदवारों के रलए आर ष्िक और समसामरयक 
मामलों से यकु् वयरक्गि साक्षातकार की सामग्री िरैयार रकया गया।
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7. सोशल मीरडया पलेरिॉमषि: रवरभनन सोशल मीरडया पलेरिॉमषि पर प्रकारशि रकए गए पोसर रवरभनन मदु्ों को उजागर करिे हैं और रुरच समूह 
को बढावा दिेे हैं

8. मधयम लेख: हर पखवाडे मधयम मंच पर रवरभनन आर ष्िक, राजनीरिक और सामारजक मदु्ों के बार ेमें लेख प्रकारशि रकए जािे हैं।

9. इंसराग्राम अकाउंर - ईपीएस, 12 िरवरी 2021 - समूह द्ारा अपने कायषिकाल के दरौरान की गई रवरभनन पहलों को प्रचाररि करने के रलए 
ईपीएस रुरच ग्रपु के रलए एक इंसराग्राम अकाउंर का रनमाषिण। इसमें केवल घरना ही नहीं बर्क वे लेख भी शारमल हैं जो आईजी द्ारा माधयम 
पर प्रकारशि रकए जािे हैं।

10. सवंाद, 26 िरवरी 2021 - भारिीय अ ष्िवयवस्ा पर हाइरब्ड प्रारूप में एक परैनल चचाषि - आगे के रासिे पर महतवपूणषि रवचार। सममारनि 
परैनरलसरों में प्रोिेसर स्ान ुआर नायर और प्रोिेसर पलुापे्र बालकृष्णन शारमल ्े।

11. बरैकवारसषि '21, 26 माचषि 2021 - 28 माचषि 2021 के सहयोग से वोकस पॉपलुी एक रब्ररश ससंदीय शरैली की बहस ् ी, रजसमें रू.15,000 िक 
के नकद परुसकार ्े। इस आयोजन में दशे भर के रवरभनन कॉलेजों ने भाग रलया, रजसमें लगभग 100 रीमों ने पजंीकरण कराया।

12. ईपीशॉर्षिस पहल, 17 जलुाई 2021 - जारी - ईपीशॉर्षिस सरंक्षप्त सोशल मीरडया ज्ञान पक्षसार हैं रजसमें प्रासरंगक समाचार मद के 4-5 िीव्र 
सारांरशि रबदं ुशारमल हैं। इनका उदे्शय छात्रों को रनयोजन के रलए अपने सामानय ज्ञान में सधुार करने और एक सवािंगीण ज्ञान आधार बनाने 
में मदद करना हरै। पक्षसार इंसराग्राम, िेसबकु और रलंकडइन सोशल मीरडया पलेरिॉमषि पर रविररि रकए जािे हैं।

13. 26 और 27 जलुाई 2021 को ग्रीष्मकालीन रनयोजन प्ररक्रया 2021 के रलए जीडी िरैयारी। कोनकवेसर की िरैयारी रग्ड के एक भाग के रूप 
में ईपीएस ने पीजीपी25, पीजीपीएलएसएम02, और पीजीपीरवत्त02 को जीडी िरैयारी के सा् सहायिा करने के रलए प्राररंभक सामग्री का 
पररिलुन रकया। सामग्री में जीडी के रलए रनयमों और मू्यांकन मानदडंों के सा्-सा् प्रासरंगक जीडी रव्यों के सरंक्षप्त सारांश का वयापक 
रववरण शारमल ्ा। ईपीएस ने 2 रदनों में बरैचों के रलए मॉक जीडी सत्र भी आयोरजि रकए।
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प्रवशे

पीजीपी प्रवेश 2020

प्रवेश प्रवक्ररना के चरव्त सकेंतक ्ीचे वदए गए हैं:

सनाक्षनातकनार के वलए बुलनाए गए उममीदवनारों की सखंरना सनाक्षनातकनार में िनाग ले् ेवनाले उममीदवनारों की सखंरना
श्णेी 2019-20 2020-21 श्णेी 2019-20 2020-21

सामानय 2407 2000 सामानय 2063 1722
अनय रपछडा वगषि 1258 1200 अनय रपछडा वगषि 1073 1014

ईडब्यूएस 0 350 ईडब्यूएस 0 320
अनसूुरचि जारि 840 720 अनसूुरचि जारि 657 559

अनसूुरचि जनजारि 405 387 अनसूुरचि जनजारि 269 290
रदवयांग 169 158 रदवयांग 128 121

अरनवासी  भारिीय 1 1 अरनवासी  भारिीय 1 1
कुल 5080 4816 कुल 4191 4027

ब्नाए गए कुल प्रसतनाव सवीकृत वकए गए कुल प्रसतनाव
2019-20 2020-21 2019-20 2020-21

सामानय 776 544 सामानय 291 290
अनय रपछडा वगषि 432 392 अनय रपछडा वगषि 162 205

ईडब्यूएस 5 82 ईडब्यूएस 3 41
अनसूुरचि जारि 280 242 अनसूुरचि जारि 101 122

अनसूुरचि जनजारि 130 129 अनसूुरचि जनजारि 49 53
रदवयांग 106 73 रदवयांग 37 34

अरनवासी  भारिीय 1 1 अरनवासी  भारिीय 1 0
कुल 1730 1463 कुल 644 745

स्नातकोत्तर कनार्यक्रम के वलए पजंीकृत छनात्

सनामनानर
आव्थ्यक रूप स े

कमजोर वग्य
अनर 

वपछडना वग्य
अ्सूुवचत 

जनावत
अ्सूुवचत 
ज्जनावत

वदवरनागं
अव्वनासी 
िनारतीर

कुल

2019-20 243 3 140 76 35 22 1 498
2020-21 220 32 139 67 36 13 0 494

स्नातक अ्शुनास् (2020-21): वलगं अ्पुनात (2020-21):

गरैर अरभयांरत्रकी
अरभयांरत्रकी

परुु्
मरहला

41%
47%

59%
53%



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

33

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

32

प्रवशे

पीजीपी प्रवेश 2020

प्रवेश प्रवक्ररना के चरव्त सकेंतक ्ीचे वदए गए हैं:

सनाक्षनातकनार के वलए बुलनाए गए उममीदवनारों की सखंरना सनाक्षनातकनार में िनाग ले् ेवनाले उममीदवनारों की सखंरना
श्णेी 2019-20 2020-21 श्णेी 2019-20 2020-21

सामानय 2407 2000 सामानय 2063 1722
अनय रपछडा वगषि 1258 1200 अनय रपछडा वगषि 1073 1014

ईडब्यूएस 0 350 ईडब्यूएस 0 320
अनसूुरचि जारि 840 720 अनसूुरचि जारि 657 559

अनसूुरचि जनजारि 405 387 अनसूुरचि जनजारि 269 290
रदवयांग 169 158 रदवयांग 128 121

अरनवासी  भारिीय 1 1 अरनवासी  भारिीय 1 1
कुल 5080 4816 कुल 4191 4027

ब्नाए गए कुल प्रसतनाव सवीकृत वकए गए कुल प्रसतनाव
2019-20 2020-21 2019-20 2020-21

सामानय 776 544 सामानय 291 290
अनय रपछडा वगषि 432 392 अनय रपछडा वगषि 162 205

ईडब्यूएस 5 82 ईडब्यूएस 3 41
अनसूुरचि जारि 280 242 अनसूुरचि जारि 101 122

अनसूुरचि जनजारि 130 129 अनसूुरचि जनजारि 49 53
रदवयांग 106 73 रदवयांग 37 34

अरनवासी  भारिीय 1 1 अरनवासी  भारिीय 1 0
कुल 1730 1463 कुल 644 745

स्नातकोत्तर कनार्यक्रम के वलए पजंीकृत छनात्

सनामनानर
आव्थ्यक रूप स े

कमजोर वग्य
अनर 

वपछडना वग्य
अ्सूुवचत 

जनावत
अ्सूुवचत 
ज्जनावत

वदवरनागं
अव्वनासी 
िनारतीर

कुल

2019-20 243 3 140 76 35 22 1 498
2020-21 220 32 139 67 36 13 0 494

स्नातक अ्शुनास् (2020-21): वलगं अ्पुनात (2020-21):

गरैर अरभयांरत्रकी
अरभयांरत्रकी

परुु्
मरहला

41%
47%

59%
53%

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

33

सनामनानर प्रवेश परीक्षना-2020

आईआईएम के रवरभनन सनािकोत्तर कायषिक्रमों में प्रवेश के रलए सामानय प्रवेश परीक्षा (केर 2020) 29 नवबंर 2020 को आयोरजि रकया गया ्ा। 
केर 2020 के पररणाम 02 जनवरी 2021 को घोर्ि रकए गए ्े।

पीजीपी, पीजीपी-ववत्त और पीजीपी-एलएसएम प्रवेश 2021

पीजीपी, पीजीपी-रवत्त और पीजीपी-एलएसएम 2021-23 बरैच के रलए उममीदवारों के चयन के रलए साक्षातकार 01 िरवरी से 30 अप्ररैल, 
2021 के दरौरान ऑनलाइन प्रणाली के माधयम से आयोरजि रकए गए ्े। पीजीपी के रलए कुल 4578 उममीदवार, पीजीपी-रवत्त के रलए 966 
उममीदवार और पीजीपी-एलएसएम के रलए 928 उममीदवार ्े। उममीदवारों को रनमनरलरखि रववरण के अनुसार ऑनलाइन साक्षातकार के 
रलए बलुाया गया ्ा:

ऑ्लनाइ् सनाक्षनातकनार के वलए बुलनाए गए उममीदवनारों की सखंरना

श्णेी पीजीपी पीजीपी-ववत्त पीजीपी-एलएसएम

सामानय 2000 487 487

अ.रप.व-एनसी 1200 266 267

ईडब्यूएस 350 51 51

अनसूुरचि जारि 720 130 112

अनसूुरचि जनजारि 217 17 8

रदवयांग 91 15 3

कुल 4816 966 928

कनार्य अ्िुव (2020-21)

28%

21%
31%

15%

5%

0 महीने
12 िक
13 - 24
25 -36
36 से अधरक
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प्रबंधन में डॉकरॉिल कार्टक्रम (पीएचडी)

पररचर :

प्रबधंन में डॉकरॉरल कायषिक्रम (डीपीएम )भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड के एक पूणषिकारलक, आवासीय, पूरी िरह से आर ष्िक रूप से समर ष्िि 
डॉकरॉरल कायषिक्रम हरै। यह कायषिक्रम  वयवसाय प्रबधंन के सभी के्षत्रों में कठोर, रववि सिरीय, अिंर-अनशुासनातमक प्ररशक्षण प्रदान करके छात्रों 
को अिंरराष्ट्ीय मानक के अतयाधरुनक अनसुधंान सचंालन करने के रलए ससुर्जि करिा हरै। हमार ेसनािक प्रबधंन शोधकिाषिओ ंऔर शरैक्षरणक 
ससं्ानों में शी ष्ि गणुवत्ता के सकंाय ससंाधनों, उद्ोग, वयवसाय, सरकार और समाज के रलए महतवपूणषि स्ोि हैं। .

डीपीएम साढे चार साल की सामानय अवरध के रलए रूरपि रकया गया हरै। पहले दो वरषों में उन्त अ्सुधंना् और डॉक्टॉरल सगंोष्ी पनाठ्रक्रम 
सवहत पनाठ्रक्रम कनार्य पर छनात्ों कना धरना् कें वरित है। इसके बनाद गहरनाई स ेशोध प्रबधं ववरर पर शोध, वजसमें शोध प्रबधं परीक्षना और सफल 
प्रवतवनाद शनावमल है होतना है।

आईआईएमके में डीपीएम

भारिीय प्रबंधन संस्ान कोर्ककोड ने शरैक्षरणक व ष्ि 2007-08 के दरौरान अपने एिपीएम कायषिक्रम की शरुुआि की। व ष्ि  2019 से इस 
कायषिक्रम का नाम डॉकरॉरल कायषिक्रम ि्ा सममारनि उपारध पीएचडी कर रदया गया हरै। विषिमान में अ ष्िशास्त्र, रवत्त, लेखा और रनयंत्रण, सूचना 
प्ररौद्ोरगकी और प्रणाली, रवपणन प्रबंधन, संगठनातमक वयवहार और मानव संसाधन, मात्रातमक िरीके और संचालन प्रबंधन ि्ा सामररक 
प्रबंधन जरैसे साि के्षत्रों में रवशे्ज्ञिा की पेशकश की जा रही हरै। विषिमान में साि के्षत्रों में आईआईएम कोर्ककोड में 86 छात्र डॉकरॉरल कायषिक्रम 
कर रहे हैं।
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्नामनावंकत छनात्ों की सखंरना

नामांरकि छात्रों की 
सखंया

ववत्तीर सम्थ्य्

पाठ्यक्रम की रवशे्िा हरै रक इसमें उममीदवारों को आक ष्िक रवत्तीय सहयोग की पेशकश होिी हरै, रजसकी वजह से ससं्ान इस पाठ्यक्रम में प्रवेश 
दनेे के मामले में बेहद सजग रहिा हरै। यग सरुनरचिि करिा हरै रक आवक सिर पर ही गणुवत्ता की जांच हो सके। इसके अलावा इस पाठ्यक्रम में 
शारमल होने वाले रवद्ार ष्ियों को र्यूशन िीस छूर होिी हरै।

एिपीएम में शारमल होने वाले सभी भारिीय रवद्ार ष्ियों को पहले और दूसरे व ष्ि  में 35,000/- रुपये की अधयेिावरृत्त दी जािी हरै, रवसिृि 
परीक्षा में सिल होने पर 37,500/- रुपये प्ररि माह की अधयेिावरृत्त ि्ा शोध प्रपत्र को प्रसिुि करने ि्ा डीिें स सिलिापूवषिक पेश करने 
पर प्ररि माह 40,000/- रूपये की अधयेिावरृत्त दी जािी हरै। पांचवें व ष्ि  के आरखरी छह महीने में रवद्ा्षी को शोध सलाहकार सरमरि द्ारा िय 
की गयी अधयेिावतृ्ती दी जािी हरै। रकिाब, लेखन सामग्री, कंपयूरर आदी के खचषि के  रलए 1,20,000/-  रुपये का आकरसमक अनुदान रदया 
जािा हरै रजसे पाठ्यक्रम के पूरे छह व ष्ि  में खचषि रकया जा सकिा हरै। इसके अलावा राष्ट्ीय सममेलन में रहससा लेने के रलए 1,75,000/-  रुपये 
रदये जािे हैं।



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

35

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

34

प्रबंधन में डॉकरॉिल कार्टक्रम (पीएचडी)

पररचर :

प्रबंधन में डॉकरॉरल कायषिक्रम (डीपीएम )भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड के एक पूणषिकारलक, आवासीय, पूरी िरह से आर ष्िक रूप से समर ष्िि 
डॉकरॉरल कायषिक्रम हरै। यह कायषिक्रम  वयवसाय प्रबधंन के सभी के्षत्रों में कठोर, रववि सिरीय, अिंर-अनशुासनातमक प्ररशक्षण प्रदान करके छात्रों 
को अिंरराष्ट्ीय मानक के अतयाधरुनक अनसुधंान सचंालन करने के रलए ससुर्जि करिा हरै। हमार ेसनािक प्रबधंन शोधकिाषिओ ंऔर शरैक्षरणक 
ससं्ानों में शी ष्ि गणुवत्ता के सकंाय ससंाधनों, उद्ोग, वयवसाय, सरकार और समाज के रलए महतवपूणषि स्ोि हैं। .

डीपीएम साढे चार साल की सामानय अवरध के रलए रूरपि रकया गया हरै। पहले दो वरषों में उन्त अ्सुधंना् और डॉक्टॉरल सगंोष्ी पनाठ्रक्रम 
सवहत पनाठ्रक्रम कनार्य पर छनात्ों कना धरना् कें वरित है। इसके बनाद गहरनाई स ेशोध प्रबधं ववरर पर शोध, वजसमें शोध प्रबधं परीक्षना और सफल 
प्रवतवनाद शनावमल है होतना है।

आईआईएमके में डीपीएम

भारिीय प्रबंधन संस्ान कोर्ककोड ने शरैक्षरणक व ष्ि 2007-08 के दरौरान अपने एिपीएम कायषिक्रम की शरुुआि की। व ष्ि  2019 से इस 
कायषिक्रम का नाम डॉकरॉरल कायषिक्रम ि्ा सममारनि उपारध पीएचडी कर रदया गया हरै। विषिमान में अ ष्िशास्त्र, रवत्त, लेखा और रनयंत्रण, सूचना 
प्ररौद्ोरगकी और प्रणाली, रवपणन प्रबंधन, संगठनातमक वयवहार और मानव संसाधन, मात्रातमक िरीके और संचालन प्रबंधन ि्ा सामररक 
प्रबंधन जरैसे साि के्षत्रों में रवशे्ज्ञिा की पेशकश की जा रही हरै। विषिमान में साि के्षत्रों में आईआईएम कोर्ककोड में 86 छात्र डॉकरॉरल कायषिक्रम 
कर रहे हैं।
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्नामनावंकत छनात्ों की सखंरना

नामांरकि छात्रों की 
सखंया

ववत्तीर सम्थ्य्

पाठ्यक्रम की रवशे्िा हरै रक इसमें उममीदवारों को आक ष्िक रवत्तीय सहयोग की पेशकश होिी हरै, रजसकी वजह से ससं्ान इस पाठ्यक्रम में प्रवेश 
दनेे के मामले में बेहद सजग रहिा हरै। यग सरुनरचिि करिा हरै रक आवक सिर पर ही गणुवत्ता की जांच हो सके। इसके अलावा इस पाठ्यक्रम में 
शारमल होने वाले रवद्ार ष्ियों को र्यूशन िीस छूर होिी हरै।

एिपीएम में शारमल होने वाले सभी भारिीय रवद्ार ष्ियों को पहले और दूसरे व ष्ि  में 35,000/- रुपये की अधयेिावरृत्त दी जािी हरै, रवसिृि 
परीक्षा में सिल होने पर 37,500/- रुपये प्ररि माह की अधयेिावरृत्त ि्ा शोध प्रपत्र को प्रसिुि करने ि्ा डीिें स सिलिापूवषिक पेश करने 
पर प्ररि माह 40,000/- रूपये की अधयेिावरृत्त दी जािी हरै। पांचवें व ष्ि  के आरखरी छह महीने में रवद्ा्षी को शोध सलाहकार सरमरि द्ारा िय 
की गयी अधयेिावतृ्ती दी जािी हरै। रकिाब, लेखन सामग्री, कंपयूरर आदी के खचषि के  रलए 1,20,000/-  रुपये का आकरसमक अनुदान रदया 
जािा हरै रजसे पाठ्यक्रम के पूरे छह व ष्ि  में खचषि रकया जा सकिा हरै। इसके अलावा राष्ट्ीय सममेलन में रहससा लेने के रलए 1,75,000/-  रुपये 
रदये जािे हैं।
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डॉक्टॉरल कनार्यक्रम प्रवेश 2020-21

आईआईएमके ने डीपीएम चरौदहवें बरैच (शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21) में 30 उममीदवारों के रलए प्रवेश की पेशकश की। 30 प्रसिावों में से, उननीस 
उममीदवारों ने कायषिक्रम के रलए पजंीकरण कराया ्ा।

नए बरैच के रलए कायषिक्रम पजंीकरण 24 से 28 जलुाई 2020 िक आयोरजि रकया गया ्ा। प्ररिभारगयों के शरैक्षरणक के्षत्रवार शारमल होने का 
रववरण नीचे रदया गया हरै:

अ्थ्यशना�
ववत्त लेखना और 

व्रतं्ण
सूच्ना 

प्रणनावलरों
ववपण् प्रबधं्

सगंठ् वरवहनार और 
मना्व ससंनाध्

मनात्नातमक पद्धवतरना ंऔर 
सचंनाल् प्रबधं्

रण्ीवत

02 04 02 02 04 03 02

व ष्ि के दरौरान, नरौ डॉकररल छात्रों को पीएचडी की उपारध प्रदान की गई, रजनहोंने 2019-20 में अपना कायषिक्रम सिलिापूवषिक पूरा कर रलया ्ा, 
रजसे कोरवड 19 महामारी के कारण स्रगि कर रदया गया ्ा।

कं्र.सं ्नाम क्षते् पनास आउ्ट हो् ेके बनाद शनावमल हुए

1 कृष्णन जीशा रवपणन प्रबंधन आईआईएम रवशाखापत्तनम

2 शभुश्ी मखुजषी रणनीरिक प्रबधंन आईआईएम रांची

3 अररवदं आर रवपणन प्रबंधन बोनषिमाउ् रवविरवद्ालय, यूके

4 नायर प्रशांि पे्रमकुमार मात्रातमक पद्धरियां और सचंालन प्रबधंन आईआरएमए आनंद

5 राजीव ए मात्रातमक पद्धरियां और सचंालन प्रबधंन आईआरएमए आनंद

6 पावषििी जयप्रकाश: सूचान प्ररौद्ोरगकी पोसर डॉकररल ररसचषि एसोरसएर, 
आईआईएससी बैंगलोर

7 बोबी चरैिनय रवलारर सूचान प्ररौद्ोरगकी रवप्रो आररषि रिरशयल इंरेरलजेंस, बैंगलोर

8 पीयू् कुमार सूचान प्ररौद्ोरगकी एल.एम. ्ापर सकूल ऑि मरैनेजमेंर, मोहाली

9 जी. पी. रजंीिा रवपणन प्रबधंन वेरलंगकर इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर, बैंगलोर

रनमनरलरखि 4 डॉकररल छात्रों ने सिलिापूवषिक कायषिक्रम पूरा रकया और उपारध के परुसकार के रलए पात्र बन गए:

कं्र.सं ्नाम वत्यमना् पद पनास आउ्ट हो् ेके बनाद शनावमल हुए

1 रजमिु बहन चक्रबिषी मात्रातमक बद्धरियां और सचंालन प्रबधंन आईआरएमए आनंद

2 अरभ्ेक श्ीवासिव मात्रातमक बद्धरियां और सचंालन प्रबधंन आईआईएम काशीपरुी

3 रप्रयेश वी पी रवत्त लेखा और रनयतं्रण आईआईएम अमिृसर

4 अनरुप्रया खान सूचना प्रणारलयां आईआईएम रांची

उनहें  उत्तरविषी दीक्षांि समारोह में पीएच.डी की उपारध सममारनि रकया गया।
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पीएचडी प्रवेश 2021- 22

आईआईएमके को शरैक्षरणक व ष्ि 2021-22 के रलए 741 पीएचडी आवेदकों से 1172 आवेदन प्राप्त हुए। साि शरैक्षरणक के्षत्रों में 506 उममीदवारों को 
ऑनलाइन साक्षातकार के रलए बलुाया गया ्ा।

वर्य 2020-21 के दौरना् पीएचडी प्रवतिनावगरों की उपलव्धरनां

व ष्ि 2020-21 के दरौरान, आईआईएमके के साि शरैक्षरणक के्षत्रों में पररसर में 86 पीएचडी प्ररिभागी ्े। व ष्ि में उनकी कुछ उपलरबधयां रनमनरलरखि हैं:

पुरसकनार

श्ी रजिेश आरनयकम, एिपीएम 11वें बरैच के छात्र ने अकादमी ऑि मरैनेजमेंर (एओएम) वार ष्िक सममेलन, 2020 में सवषिशे्ष् समीक्षक परुसकार, 
प्ररौद्ोरगकी और नवाचार प्रबधंन (रीआईएम) रडवीजन प्राप्त रकया।

रक्रसरीना सरंचिा शाह, एिपीएम/12/10/आईरी को ईआईएम रिरुरचराप्ली में  18-19 रदसबंर 2020 को आयोरजि आईएिआईपी डब्यूजी8.6 
वरकिं ग कॉनफ्ें स (2020) में प्रसििु "भारि सरकार के र्रवरर हैंडल #इंरडया िाइर्स कोरोना की भावना रवशे््ण और रव्य मॉडरलंग" शी ष्िक वाले 
प्रपत्र के रलए सराहनीय शोध पत्र परुसकार से सममारनि रकया गया।

जागरृि श्ीवासिव, एिपीएम/12/06/एि और अननया गोगोई (Fएिपीएम12/20/कयू) ने भारिीय प्रबधंन ससं्ान कोर्ककोड में आयोरजि 
डॉकरररे सगंोष्ी 2020 में  "लीन इनवेंररी एडं िमषि परिॉमनेंस: एरवडेंस फ्ॉम इंरडया" नामक प्रपत्र के रलए सवपोत्तम प्रपत्र के रलए प्र्म रद्िीय 
रवजेिा परुसकार जीिा हरै।

सशु्ी अनरुप्रया खान (एिपीएम/09/02/आईरी), अधयेिा ने 9-12 रदसबंर 2020 को आयोरजि सूचना प्रणाली (आईसीआईएस) पर डॉकरररे 
कंसोररषियम, रवचुषिअल अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में आईसीआईएस 2020 पजंीकरण अ्दुना् 2020 से सममारनि रकया हरै।

कुशाग्र शरण, पीएचडी/14/18/एस, ने 15-18 जनवरी 2021 के दरौरान हावषिडषि  कॉलेज सममेलन 2021 में भाग रलया - एचपीएआईआर रवद्ान, 
एचपीएआईआर रवचुषिअल सममेलन 2021 से सममारनि रकया गया।

रेमया टे्सा जरैकब, एिपीएम/10/08/ई, यूनाइरेड रकंगडम में कॉमनवे्् सकॉलररशप कमीशन द्ारा एसेकस रवविरवद्ालय, यूनाइरेड 
रकंगडम में िकषि संगि कॉम्वेल्थ वस्ल्ट-सनाइ्ट सकॉलरवशप से सममारनि रकया गया, रजसकी अवरध 01/02/2021 से 01/ िक हरै। 
02/2022।

रमेया टे्सा जरैकब, "िनारत में ग्नामीण पररवनारों कना व्वेश वरवहनार-एक रनाष्ट्ीर सववेक्षण स ेअतंर््यवटि" (सह-लेखक: रुद्र सेंसारमा) ने 4-6 माचषि 
2021 के दरौरान एआईएमएस इंररनेशनल और जयपरुरया इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर द्ारा  सयंकु् रूप से आभासी प्रणाली में आयोरजि प्रबधंन पर 
अठारहवें एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में एआईएमएस-जयपरुरया डॉकरररे पेपर अवाडषि में दूसरा परुसकार जीिा हरै।

सममले् प्रसतुवतरना ँ- अतंरना्यष्ट्ीर

आरनयकम, जे, और कृष्णन, एस (2020)। "बी2सी ई-वबज्से रूज इ् ए कंट्ी: द रोलस ऑफ ई-गव ््यमें्ट मै्रोरर्टी, कर्श् एडं ववचु्यअल 
सोशल ््ेटवकस्य वडफरूज्", परैरसरिक एरशया कॉनफ्ें स ऑन इंिॉमटेशन रससरमस (पीएसीआईएस) (पषृ् 55)।

रक्रसरीना सरंचिा शाह, "ट्स्ट इवनालुवेश् इ् ऑ्लनाइ् सोशल ््ेटवकस्य", सूचना प्रणाली पर 14 वां आईएडीआईएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 
(आईएस 2021), रवचुषिअल, 3-5 माचषि, 2021।

सममले् प्रसतुवतरना ँ-रनाष्ट्ीर

म्होत्रा, एन., "पीएमजेडीवनाई (प्रधना् मतं्ी ज् ध् रोज्ना): ए् इक्ॉमवेट्क स्टडी" 2020 आईआईएम बैंगलोर 15 वनावर्यक सनाव्यजव्क 
्ीवत सममले्, 26 अगसत 2020।

जरैकब टे्सा, आर., "डस वफ्ैंवशएल वबहवेवरर ऑफ रूरल हनाउसहोलड्स वडपें्ट ऑ् ्थरे वफ्ैंवशएल केपवबवल्टी? एववडेंस फं् ए प्रनाइमरी 
सववे" उद्ोग 4.0 के यगु में प्रबधंन प्र्ाओ ंके अरभसरण पर राष्ट्ीय सममेलन (सीएमपीईआई) 22-23 जलुाई 2020, सकूल ऑि मरैनेजमेंर, नेशनल 
इंसरीर्यूर ऑि रेकनोलॉजी सरु्कल, कनाषिरक।
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पीएचडी प्रवेश 2021- 22

आईआईएमके को शरैक्षरणक व ष्ि 2021-22 के रलए 741 पीएचडी आवेदकों से 1172 आवेदन प्राप्त हुए। साि शरैक्षरणक के्षत्रों में 506 उममीदवारों को 
ऑनलाइन साक्षातकार के रलए बलुाया गया ्ा।

वर्य 2020-21 के दौरना् पीएचडी प्रवतिनावगरों की उपलव्धरनां

व ष्ि 2020-21 के दरौरान, आईआईएमके के साि शरैक्षरणक के्षत्रों में पररसर में 86 पीएचडी प्ररिभागी ्े। व ष्ि में उनकी कुछ उपलरबधयां रनमनरलरखि हैं:

पुरसकनार

श्ी रजिेश आरनयकम, एिपीएम 11वें बरैच के छात्र ने अकादमी ऑि मरैनेजमेंर (एओएम) वार ष्िक सममेलन, 2020 में सवषिशे्ष् समीक्षक परुसकार, 
प्ररौद्ोरगकी और नवाचार प्रबधंन (रीआईएम) रडवीजन प्राप्त रकया।

रक्रसरीना सरंचिा शाह, एिपीएम/12/10/आईरी को ईआईएम रिरुरचराप्ली में  18-19 रदसबंर 2020 को आयोरजि आईएिआईपी डब्यूजी8.6 
वरकिं ग कॉनफ्ें स (2020) में प्रसििु "भारि सरकार के र्रवरर हैंडल #इंरडया िाइर्स कोरोना की भावना रवशे््ण और रव्य मॉडरलंग" शी ष्िक वाले 
प्रपत्र के रलए सराहनीय शोध पत्र परुसकार से सममारनि रकया गया।

जागरृि श्ीवासिव, एिपीएम/12/06/एि और अननया गोगोई (Fएिपीएम12/20/कयू) ने भारिीय प्रबंधन ससं्ान कोर्ककोड में आयोरजि 
डॉकरररे सगंोष्ी 2020 में  "लीन इनवेंररी एडं िमषि परिॉमनेंस: एरवडेंस फ्ॉम इंरडया" नामक प्रपत्र के रलए सवपोत्तम प्रपत्र के रलए प्र्म रद्िीय 
रवजेिा परुसकार जीिा हरै।

सशु्ी अनरुप्रया खान (एिपीएम/09/02/आईरी), अधयेिा ने 9-12 रदसबंर 2020 को आयोरजि सूचना प्रणाली (आईसीआईएस) पर डॉकरररे 
कंसोररषियम, रवचुषिअल अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में आईसीआईएस 2020 पजंीकरण अ्दुना् 2020 से सममारनि रकया हरै।

कुशाग्र शरण, पीएचडी/14/18/एस, ने 15-18 जनवरी 2021 के दरौरान हावषिडषि  कॉलेज सममेलन 2021 में भाग रलया - एचपीएआईआर रवद्ान, 
एचपीएआईआर रवचुषिअल सममेलन 2021 से सममारनि रकया गया।

रेमया टे्सा जरैकब, एिपीएम/10/08/ई, यूनाइरेड रकंगडम में कॉमनवे्् सकॉलररशप कमीशन द्ारा एसेकस रवविरवद्ालय, यूनाइरेड 
रकंगडम में िकषि संगि कॉम्वेल्थ वस्ल्ट-सनाइ्ट सकॉलरवशप से सममारनि रकया गया, रजसकी अवरध 01/02/2021 से 01/ िक हरै। 
02/2022।

रमेया टे्सा जरैकब, "िनारत में ग्नामीण पररवनारों कना व्वेश वरवहनार-एक रनाष्ट्ीर सववेक्षण स ेअतंर््यवटि" (सह-लेखक: रुद्र सेंसारमा) ने 4-6 माचषि 
2021 के दरौरान एआईएमएस इंररनेशनल और जयपरुरया इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर द्ारा  सयंकु् रूप से आभासी प्रणाली में आयोरजि प्रबंधन पर 
अठारहवें एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में एआईएमएस-जयपरुरया डॉकरररे पेपर अवाडषि में दूसरा परुसकार जीिा हरै।

सममले् प्रसतुवतरना ँ- अतंरना्यष्ट्ीर

आरनयकम, जे, और कृष्णन, एस (2020)। "बी2सी ई-वबज्से रूज इ् ए कंट्ी: द रोलस ऑफ ई-गव ््यमें्ट मै्रोरर्टी, कर्श् एडं ववचु्यअल 
सोशल ््ेटवकस्य वडफरूज्", परैरसरिक एरशया कॉनफ्ें स ऑन इंिॉमटेशन रससरमस (पीएसीआईएस) (पषृ् 55)।

रक्रसरीना सरंचिा शाह, "ट्स्ट इवनालुवेश् इ् ऑ्लनाइ् सोशल ््ेटवकस्य", सूचना प्रणाली पर 14 वां आईएडीआईएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 
(आईएस 2021), रवचुषिअल, 3-5 माचषि, 2021।

सममले् प्रसतुवतरना ँ-रनाष्ट्ीर

म्होत्रा, एन., "पीएमजेडीवनाई (प्रधना् मतं्ी ज् ध् रोज्ना): ए् इक्ॉमवेट्क स्टडी" 2020 आईआईएम बैंगलोर 15 वनावर्यक सनाव्यजव्क 
्ीवत सममले्, 26 अगसत 2020।

जरैकब टे्सा, आर., "डस वफ्ैंवशएल वबहवेवरर ऑफ रूरल हनाउसहोलड्स वडपें्ट ऑ् ्थरे वफ्ैंवशएल केपवबवल्टी? एववडेंस फं् ए प्रनाइमरी 
सववे" उद्ोग 4.0 के यगु में प्रबधंन प्र्ाओ ंके अरभसरण पर राष्ट्ीय सममेलन (सीएमपीईआई) 22-23 जलुाई 2020, सकूल ऑि मरैनेजमेंर, नेशनल 
इंसरीर्यूर ऑि रेकनोलॉजी सरु्कल, कनाषिरक।
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यादव, एस, "इंपैक्ट ऑफ एमवजिंग इक्ॉमी मल्टी्ैश्ल फेमस्य: एववडेंस फं् इंवडरना" अिंराषिष्ट्ीय वयापार अकादमी (एआईबी) भारि अधयाय 
सममेलन 2020, आईआईएम रिरुरचराप्ली, रवशाखापत्तनम, 20-22 रदसबंर 2020।

बस,ु एम "इं्टर्शे्ल वबज्से: वगलम्स फ्ॉम एवंशए्ंट इंवडरना" एकेडमी ऑि इंररनेशनल रबजनेस (एआईबी) इंरडया चरैपरर कॉनफ्ें स 2020 
रवशाखापत्तनम में 20-22 रदसबंर 2020 के दरौरान आयोरजि रकया गया।

सरंचिा शाह, सी. और पॉल, ए. "इनफोमवेश् सीवकंग वबहवेवरर इ् ऑ्लनाइ् शॉवपगं" आईएिआईपी डब्यूजी8.6 वरकिं ग कॉनफ्ें स (2020) 
आईआईएम रिरुरचराप्ली, 18-19 रदसबंर 2020

सरंचिा शाह, सी. और उननी्न, ए. "वहनाई पीपल रीड ऑ्लनाइ् ररवरू: सकेल डेवलपमें्ट ्ूट मजेर मोव्टवेश्" चरौ्ा अिंराषिष्ट्ीय रवपणन 
सममेलन: माकटे ररंग, रेकनोलॉजी एडं सोसाइरी (2020): सवषिशे्ष् पेपर परुसकार के रलए नामांरकि।

कृष्णा, बी, सरंचिा शाह, सी. और रसनहा, ए.एस., "ए वक्रव्टकल हमे्यनरूव्टकल ए्लनाइवजस ऑफ सीएसआर ररपो््ट्यस ऑफ थ्ी मजेर आइ्टी 
फेमस्य इ् इंवडरना " रणनीरिक प्रबधंन मंच (एसएमएि) का 22वां वार ष्िक सममेलन, रदसबंर 2020।

कंुडू, एस. और सरकार, ए., "कनसरूमर चोइस प्रोससे एनड असो्ट्यमें्ट ्लैव्गं इ् री्टनाइल एवनवरॉ्में्ट: ए कलनावसवफके्टरी स्टडी" िीसरा 
आईसीडीई और 14 वां आईएसडीएसआई वार ष्िक सममेलन, 27-29 रदसबंर 2020, भारिीय प्रबधंन ससं्ान रायपरु।

रमेया टे्सा जे ने द इंरडयन इकोनोमेरट्क सोसाइरी (रीआईईएस) और यूरनवरसषिरी ऑफ़ इकोनॉरमकस, हो ची रमनह रसरी (यूईएच) के सा् सहयोग 
से राजरगरी रबजनेस सकूल और राजरगरी कॉलेज ऑि सोशल साइंसेज (सवायत्त), कोर्च द्ारा सयंकु् रूप से 6 नवबंर 2020 को आयोरजि 
अ ष्िशास्त्र और रवत्त पर दूसर ेराजरगरी सममेलन में "रिनैंरशएल एनगेजमेंर एनड रिनैंरशएल केपरबरलरी ए काशअुल अनलाइरजस ऑि प्राइमरी 
डेरा" शी ष्िक से एक प्रपत्र प्रसििु रकया।

कंुडू, एस. और रॉय एस. (2020) "ऑ् एवस्टमशे् ऑफ प्रोडक्ट लनाइफ सनाइवकल कवस्य ", िीसरा आईसीडीई और 14 वां आईएसडीएसआई 
वार ष्िक सममेलन 2020, 27-29 रदसबंर 2020, आईआईएम रायपरु।

खान, अनरुप्रया. "दि इंपैक्ट ऑफ करप्शन ऑन ई-गवन्नमें्ट मचूेरर्टी: ए दियोरदे्टकल एन्ड एदंपररकल एक्सपलोर्ेशन", सूचना प्रणाली पर 
अिंराषिष्ट्ीय सममेलन (आईसीआईएस) 2020 डॉकरररे कंसोररषियम, आभासी सममेलन (9-12 रदसबंर 2020) में प्रसििु प्रपत्र।

अनीशा एम ए, रचपपा एस, "रीडवबवल्टी ऑफ ले्टर ्ुट शेररहोलडेस्य एनड कॉपपोर्ेट पेफपोमेंस", िीसरा आईसीडीई और 14 वां आईएसडीएसआई 
वार ष्िक सममेलन 2020, सेंरर िॉर रडरजरल इकोनॉमी, भारिीय प्रबधंन ससं्ान रायपरु, भारि द्ारा 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान ऑनलाइन 
प्रणाली में आयोरजि रकया गया। 

कुशाग्र शरण, "ए्जजी एनड एवनवरॉनमें्टल सस्ैट्वबवल्टी" ट्रैक, "हावषिडषि  सममेलन 2021" 15-18 जनवरी 2021 के दरौरान रनधाषिररि हरै

गीरिका आर, "वक्य  एगंजेमें्ट एडं ब ््यआउ्ट इ् रू््टरूबस्य: द जेडी-आर अप्रोच"  आईआईरी खडगपरु द्ारा ऑनलाइन आयोरजि रकया गया 
एक सममेलन (वीजीएसओएम), 03-04 िरवरी 2021।

असंारी एम जी, सेंसमाषि आर। "मॉ््ेटरी पॉवलसी, इं्टरबैंक वलवकववड्टी एडं लेंवडगं वबहवेवरर ऑफ बैंकस इ् इंवडरना", इंरररडरसरपलनरी ररसचषि 
इन रेकनोलॉजी एडं मरैनेजमेंर, कोलकािा में  26-28 िरवरी 2021 के दरौरान आयोरजि रकया अिंराषिष्ट्ीय सममेलन।

केरवन ् ॉमस चाको, "वस्ंथसेनाइवज़गं एडं एकस्लोररगं सलेेक्ेटड वकस्य ऑ् इं्टरवप्रव्टव एकनाउंव्ंटग ररसच्य", डॉ. पकंज बाग के सा् सह-लेखक, 
जयपरुरया इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर द्ारा सयंकु् रूप से आयोरजि अठारहवां एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, 04-06 माचषि 2021।

असंारी एम जी, सेंसमाषि आर। "रसेपोनस ऑफ बैंक लेंवडगं ्ुट मॉ््ेटोरी पॉवलसी इ् इंवडरना: डस वलवकववड्टी मना्ेटर?" प्रबंधन में 18 वां 
एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, जयपरुरया प्रबंधन ससं्ान इंदरौर, 4-6 माचषि 2021 के दरौरान आयोरजि रकया गया।

असंारी एम जी, सेंसमाषि आर। "मॉ््ेटरी पॉवलसी, इं्टरबैंक वलवकववड्टी एडं लेंवडगं वबहवेवरर ऑफ बैंकस इ् इंवडरना", प्रबधंन में 18 वां 
एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, जयपरुरया प्रबंधन ससं्ान इंदरौर, 4-6 माचषि 2021 के दरौरान आयोरजि रकया गया।
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अनीशा एम ए, पकंज बाग, "एव्थकवल्टी ऑफ अव ि्ंग मै्जेमें्ट पै्रवक्टसजे" प्रबधंन में 18 वां एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, जयपरुरया प्रबधंन 
ससं्ान इंदरौर, 4-6 माचषि 2021 के दरौरान वीरडयो कॉफ्ें स द्ारा आयोरजि रकया गया।

रमेया ट्ीसा जरैकब, सेंसमाषि आर "इनवेस्टमें्ट वबहवेवरर ऑफ रूरल हनाउसहोलड्स इ् इंवडरना: इ्सनाइ््टस फं् ए् ऑल-इंवडरना सववे ऑफ 
वफ्ैंवशएल इनकलूश्", सिि रवकास लक्यों पर आभासी चरौ्ा राष्ट्ीय सममेलन: वीयूसीए व्डषि में पाठ और चनुरौरियां, एरमरी सकूल ऑि 
इकोनॉरमकस 18 से- 19 माचषि 2021।

पवत्कना प्रकनाश्

खान, ए, और कृष्णन, एस (2020)। “वचुषिअल सोशल नेरवकषि  रडफयूजन, गवननेंस मरैकेरन्म, एनड ई-पाररषि रसपेशन इंपलीमेंरेशन: ए क्रॉस-कंट्ी 
इनवेरसरगेशन,” ई-सर व्िस जरविल, 11(3), 36-70।

खान, ए., कृष्णन, एस., और अयषिनकलम, जे. (2020)। रद रॉल ऑि आईसीरी लॉस एनड नेशनल क्चर इन रडररमरैरनगं आईसीरी रडफयूशन एनड 
वेल-बीइंग: ए क्रॉस-कंट्ी एकसारमनेशन। सूचरा प्रणाली फ्रं रियसवि, 1-26। [एबीडीसी में] https://doi.org/10.1007/s10796-020-10039-वाइ।

अयषिनकलम, जे., खान, ए., और कृष्णन, एस. (2020)। हाउ रु डील रव् करपशन? एकसारमरनंग रद रॉ्स ऑि ई-गवमनेंर मेचूरररी, गवमनेंर 
एडरमरनसटे्रीव एिेकरीवनेस, एनड रवचुषिअल सोरशएल नेरवकसषि रडफयूशन। सूचरा प्रबरंधर के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, 102203। [ए* एबीडीसी में]

यादव, एस (2020)। इंरसरर्यूशनल ऑनरशषिप एनड कॉपपोररे सोरशएल पेिपोमेंस इन एमरजिंग इकनॉमीस म्रीनरैशन्स: एरवडेंस फं् इंरडया। इंरडयन 
जनषिल ऑि कॉरपोररे गवननेंस, 0974686220966812.  https://doi.org/10. 1177/0974686220966812

पररमल के “इंफलूएसं ऑि अविार िीचसषि एनड इर्स प्रसेंस ऑन कसरमसषि रबहेरवयर: रलररचेर ररवयू” वयवसाय और प्रबधंन में अनसुधंान के 
िलाश परत्रका आईएसएसएन (ऑनलाइन): 2347- 3002, खंड-8, अकं-11, पषृ् सखंया: 23-28 , 2020। http://questjournals.org/jrbm/
current-issue.html

भट्ाचायषि , जे., कंुडू एस., डरैश, एम. और डो्हे, एस., 2020। एन इनवेरसरगेशन ऑन कसरमर रसवरचंग बेहेरवयर इन एन एरशएन 
रेरलकमयूरनकेशन माकटे र। सेवा रवज्ञान, प्रबंधन, अरभयांरत्रकी और प्ररौद्ोरगकी के अंिराषि ष्ट्ीय परत्रका (आईजेएसएसएमईरी)। (स्ीकृत: 
जुलाई, 2020, आगामी 2021)

अयषिनकलम, जे., और कृष्णन, एस. (2021)। ररलेररंग िॉररन रडसइनिोमटेशन थू् सोरशएल मीरडया, डोमेरसरक ऑनलाइन मीरडया फ्ाकशनलाइजेशन, 
गवनषिमेंर्स कंट्ॉल ऑवर साइबर सपेस एनड सोरशएल मीरडया- इंड्यूसड ऑिलाइन वयलेंस: इनसाइर्स फं् रद अजेंडा रबर्डंग र्योररेरकल 
पसषिपेकरीव। तकरीकी पू्ाविरुमार और सामारजक परर्तविर, 166, 120661। (एबीडीसी सूची के अनसुार एक परत्रका)

खान, अनरुप्रया और सिीश कृष्णन। 2021। “मॉडररेरंग एिेकर्स ऑि रबजनस-रससरमस करपशन ऑन करपशन इन बेरसक नरैशनल इरसरर्यूशनस 
एनड इलेकट्ॉरनक गवननेंर मेचूरररी: एइनसाइर्स फं् ए डरैनारमक परैनल डरैरा अनालाइरजस,” सूचना प्रबधंन के अिंराषिष्ट्ीय जनषिल, (59), अनु् छेद 
102349। doi: 10.1016/j.ijinfomgt .2021.102349

खान, अनरुप्रया, सिीश कृष्णन, और अमनदीप धीर 2021। “इलेकट्ॉरनक गवमनेंर एनड करपशन: रससरमाररक रलररचेर ररवयू, फे्मवकषि  एनड अजेंडा 
िॉर फयूचर ररसचषि,” िकनीकी पूवाषिनमुान और सामारजक पररविषिन, (167), अनु् छेद 120737। दोई: 10.1016/j.techfore.2021.120737.

खान, अनरुप्रया और सिीश कृष्णन। 2021। "रसररसन एनगेजमेंर इन को-रक्रएशन ऑि ई-गवमनेंर सवषीसेस: ए प्रोसेस र्योरी ररवयू फं् ए मेरा-
रसं् ेरसस अप्रॉच," इंररनेर अनसुधंान। डोई: 10.1108/आईएनरीआर-03-2020-0116..

पुसतक अधरनार प्रकनाश्

यादव, एस., और हजाररका, एल. (2021)। मरैनेरजगं एमपलोई ररलेशसं इन मर्रनरैशनल िमसषि:चरैलेंजस एनड ऑपचूषिरनरीस। यादव, आर., पांडे, 
पी., और शमाषि, एन. (एड.), दरिद्टकल इशयूज ऑन चेंदजगं ्डायनदेमक्स इन एमपललॉई ररले्श्ंस ए्ंड वक्न फो्स्न ्डायवद्स्न्टी (पीपी. 18-44) में। 
आईजीआई गलोबल। http://doi:10.4018/978-1-7998-3515-8.ch002
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अनीशा एम ए, पकंज बाग, "एव्थकवल्टी ऑफ अव ि्ंग मै्जेमें्ट पै्रवक्टसजे" प्रबधंन में 18 वां एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, जयपरुरया प्रबधंन 
ससं्ान इंदरौर, 4-6 माचषि 2021 के दरौरान वीरडयो कॉफ्ें स द्ारा आयोरजि रकया गया।

रमेया ट्ीसा जरैकब, सेंसमाषि आर "इनवेस्टमें्ट वबहवेवरर ऑफ रूरल हनाउसहोलड्स इ् इंवडरना: इ्सनाइ््टस फं् ए् ऑल-इंवडरना सववे ऑफ 
वफ्ैंवशएल इनकलूश्", सिि रवकास लक्यों पर आभासी चरौ्ा राष्ट्ीय सममेलन: वीयूसीए व्डषि में पाठ और चनुरौरियां, एरमरी सकूल ऑि 
इकोनॉरमकस 18 से- 19 माचषि 2021।

पवत्कना प्रकनाश्

खान, ए, और कृष्णन, एस (2020)। “वचुषिअल सोशल नेरवकषि  रडफयूजन, गवननेंस मरैकेरन्म, एनड ई-पाररषि रसपेशन इंपलीमेंरेशन: ए क्रॉस-कंट्ी 
इनवेरसरगेशन,” ई-सर व्िस जरविल, 11(3), 36-70।

खान, ए., कृष्णन, एस., और अयषिनकलम, जे. (2020)। रद रॉल ऑि आईसीरी लॉस एनड नेशनल क्चर इन रडररमरैरनगं आईसीरी रडफयूशन एनड 
वेल-बीइंग: ए क्रॉस-कंट्ी एकसारमनेशन। सूचरा प्रणाली फ्रं रियसवि, 1-26। [एबीडीसी में] https://doi.org/10.1007/s10796-020-10039-वाइ।

अयषिनकलम, जे., खान, ए., और कृष्णन, एस. (2020)। हाउ रु डील रव् करपशन? एकसारमरनंग रद रॉ्स ऑि ई-गवमनेंर मेचूरररी, गवमनेंर 
एडरमरनसटे्रीव एिेकरीवनेस, एनड रवचुषिअल सोरशएल नेरवकसषि रडफयूशन। सूचरा प्रबरंधर के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, 102203। [ए* एबीडीसी में]

यादव, एस (2020)। इंरसरर्यूशनल ऑनरशषिप एनड कॉपपोररे सोरशएल पेिपोमेंस इन एमरजिंग इकनॉमीस म्रीनरैशन्स: एरवडेंस फं् इंरडया। इंरडयन 
जनषिल ऑि कॉरपोररे गवननेंस, 0974686220966812.  https://doi.org/10. 1177/0974686220966812

पररमल के “इंफलूएसं ऑि अविार िीचसषि एनड इर्स प्रसेंस ऑन कसरमसषि रबहेरवयर: रलररचेर ररवयू” वयवसाय और प्रबधंन में अनसुधंान के 
िलाश परत्रका आईएसएसएन (ऑनलाइन): 2347- 3002, खंड-8, अकं-11, पषृ् सखंया: 23-28 , 2020। http://questjournals.org/jrbm/
current-issue.html

भट्ाचायषि , जे., कंुडू एस., डरैश, एम. और डो्हे, एस., 2020। एन इनवेरसरगेशन ऑन कसरमर रसवरचंग बेहेरवयर इन एन एरशएन 
रेरलकमयूरनकेशन माकटे र। सेवा रवज्ञान, प्रबंधन, अरभयांरत्रकी और प्ररौद्ोरगकी के अंिराषि ष्ट्ीय परत्रका (आईजेएसएसएमईरी)। (स्ीकृत: 
जुलाई, 2020, आगामी 2021)

अयषिनकलम, जे., और कृष्णन, एस. (2021)। ररलेररंग िॉररन रडसइनिोमटेशन थू् सोरशएल मीरडया, डोमेरसरक ऑनलाइन मीरडया फ्ाकशनलाइजेशन, 
गवनषिमेंर्स कंट्ॉल ऑवर साइबर सपेस एनड सोरशएल मीरडया- इंड्यूसड ऑिलाइन वयलेंस: इनसाइर्स फं् रद अजेंडा रबर्डंग र्योररेरकल 
पसषिपेकरीव। तकरीकी पू्ाविरुमार और सामारजक परर्तविर, 166, 120661। (एबीडीसी सूची के अनसुार एक परत्रका)

खान, अनरुप्रया और सिीश कृष्णन। 2021। “मॉडररेरंग एिेकर्स ऑि रबजनस-रससरमस करपशन ऑन करपशन इन बेरसक नरैशनल इरसरर्यूशनस 
एनड इलेकट्ॉरनक गवननेंर मेचूरररी: एइनसाइर्स फं् ए डरैनारमक परैनल डरैरा अनालाइरजस,” सूचना प्रबधंन के अिंराषिष्ट्ीय जनषिल, (59), अनु् छेद 
102349। doi: 10.1016/j.ijinfomgt .2021.102349

खान, अनरुप्रया, सिीश कृष्णन, और अमनदीप धीर 2021। “इलेकट्ॉरनक गवमनेंर एनड करपशन: रससरमाररक रलररचेर ररवयू, फे्मवकषि  एनड अजेंडा 
िॉर फयूचर ररसचषि,” िकनीकी पूवाषिनमुान और सामारजक पररविषिन, (167), अनु् छेद 120737। दोई: 10.1016/j.techfore.2021.120737.

खान, अनरुप्रया और सिीश कृष्णन। 2021। "रसररसन एनगेजमेंर इन को-रक्रएशन ऑि ई-गवमनेंर सवषीसेस: ए प्रोसेस र्योरी ररवयू फं् ए मेरा-
रसं् ेरसस अप्रॉच," इंररनेर अनसुधंान। डोई: 10.1108/आईएनरीआर-03-2020-0116..

पुसतक अधरनार प्रकनाश्

यादव, एस., और हजाररका, एल. (2021)। मरैनेरजगं एमपलोई ररलेशसं इन मर्रनरैशनल िमसषि:चरैलेंजस एनड ऑपचूषिरनरीस। यादव, आर., पांडे, 
पी., और शमाषि, एन. (एड.), दरिद्टकल इशयूज ऑन चेंदजगं ्डायनदेमक्स इन एमपललॉई ररले्श्ंस ए्ंड वक्न फो्स्न ्डायवद्स्न्टी (पीपी. 18-44) में। 
आईजीआई गलोबल। http://doi:10.4018/978-1-7998-3515-8.ch002
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केस अधरर्

भट्ाचायषि, जे., डाश, एम., कंुडू, एस., साक्षी, एस., भट्ाचायषि, के. और कककर, के., 2020। नो वयरस ऑन मी: रद इंरडयन वेस ऑि मरैनेरजगं रद 
कोरवड-19 परैनडरमक, मराइन रु माउंरेन। प्रबधंन मामलों के एरशयाई परत्रका। (स्ीकृत: अगसत, 2020, आगामी 2021)

अ्सुधंना् सगंोष्ी

खुलना अ्सुधंना् प्रसतनाव सगंोष्ी

श्ी रवष्ण ुके, एिपीएम/10/10/एि, "एससेस ऑन कॉपपोररे रलरकवरडरी" शी ष्िक उनके शोध पर खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी, 18 मई, 2020।

सशु्ी शांभवी अग्रवाल, एिपीएम/09/09/एस, "ए प्रोसेस वयू ऑि सोसाइरी इनोवेशन" शी ष्िक उनके शोध पर  खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी, 
25 जून 2020।

श्ी गयासदु्ीन असंारी, एिपीएम/10/05/ई, "एससेस ऑन मॉनेररी पॉरलसी, रलरकवरडरी, एनड लेंरडंग बेहेरवयर ऑि बरैांकस इन इंरडया" शी ष्िक 
उनके शोध पर खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी, 30 जून 2020।

सशु्ी अरदरि शमाषि, एिपीएम/10/03/एम, "इंफलूएसं ऑि रजर्डंग ऑन से्स पेिपोमेंस: ए कोनसवटेशन ऑि ररसोसषि र्योरी अप्रॉच" शी ष्िक अपने 
शोध पर खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी, 08 रसिंबर 2020

श्ी राहुल आर, एिपीएम/10/06/एम, खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी "एकसपलोररगं द एरसमेरट्क ररलेशनरशप रबरवीन ररवयू रेकसर वरैलेंस एडं 
प्रोडकर सरार ररेरंगस, एकसपलोररगं द एरसमेरट्क ररलेशनरशप रबरवीन रेकसर एडं सरार ररेरंग- द मॉडररेरंग इिेकर ऑि रेमपोरल रडसरेनस एनड 
एकसपीररयसं ऑि रद ररवयूवर, एकसपलॉररगं रद रॉल ऑि प्रयर ररवयूस इन रट्गररगं रद वेव ऑि सेकंडरी इमोशनस" शी ष्िक पर अपने शोध पर 
खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी, 17 रदसबंर 2020।

सशु्ी शैली चौरवसरना, एफपीएम/10/09/करू, खुलना अ्सुधंना् प्रसतनाव सगंोष्ी "नयूट्ासयरुरकल इंडसट्ी: एन ऑपशन रू अरेन यूनाइरेड नेशसं 
ससरेनेबल डेवलपमेंर गो्स-2030" शीर्यक उ्के शोध पर खलुा अनसुधंान प्रसिाव सगंोष्ी, 17 रदसबंर 2020।

पूव्य- समप्यण अ्सुधंना् शोध प्रबधं खुलना सगंोष्ी

सशु्ी दीरपका दीरक्षि, एिपीएम/08/15/एस, "वमुन एरररप्रनयोसषि इन ए जेंडेडषि व्डषि: डस इनकुबेशन हे्प ऑवरकम ्ेर सोरशएल नेरवकषि  चरैलेंजस? 
शी ष्िक अपने शोध पर पूवषि- समपषिण अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी,10 अगसि 2020 को।

श्ी शारलक मरयाकुल् रसरद्धख, एिपीएम/09/07/कयू, "रडसीशन ररवेसषिल एमंग ससरेनरबल सपलाएसषि: रद केस ऑि ससरेनरबल िुड सपलाई 
चेन" शी ष्िक अपने शोध पर पूवषि- समपषिण अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी, 12 अगसि 2020 को 

श्ी समुोद एस.डी., एिपीएम/08/20/एस, "बोडषि करै रपरल, सीएसआर एगेंजमेंर एडं िमषि परिॉमनेंस: एरमपररकल एरवडेंस फ्ॉम इंरडया" शी ष्िक उनके 
शोध पर पूवषि- समपषिण अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी, 26 नवबंर 2020

सशु्ी अनरुप्रया खान, एिपीएम/09/02/आईरी, "रद इंपरैकर ऑि करपशन ऑन ई-गवनषिमेंर मरै्योरररी: ए र्योररेरकल एनड एरंपररकल एकसपलोरशेन" 
शी ष्िक उनके शोध पर पूवषि- समपषिण अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी, 02 रदसबंर 2020।

श्ी आतम प्रकाश ओझा, एिपीएम/09/08/एस, "इंपरैकर ऑि शेम ऑन एरररप्रनयोररएल रडरसशन मेरकंग" शी ष्िक उनके शोध पर पूवषि- समपषिण 
अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी, 18 िरवरी 2021।

श्ी रवजय कुमार एस, एिपीएम/09/05/ओ, "एकसारमरनंग रसबंयोररक ररलेशनरशपइन आइरडयोरसकें्रररक डी्स एडं ररेसप्रोरसरी: ए कॉरनिगरशेनल 
वयू यूरसगं िुसी  सेर कवारलरेररव कॉपंाररीव एनारलरसस" शी ष्िक उनके शोध पर पूवषि- समपषिण अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी, 08 माचषि 2021।

श्ी सदंीप एस, एिपीएम/07/11/एस, "इमपरैकर ऑि इंसरीर्यूशनल रडसरेंस ऑन द एटं्ी मोड चॉइसेसऑि इमरजिंग माकटे र म्रीनेशन्स: 
एरवडेंस फ्ॉम इंरडया" शी ष्िक उनके शोध पर पूवषि- समपषिण अनसुधंान शोध प्रबंध खलुा सगंोष्ी, 31 माचषि 2021।
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अवंतम अ्सुधंना् शोध प्रबधं खुलना सगंोष्ी

श्ी वजम्ुट बह् चक्रबतजी, एिपीएम/08/12/कयू, 14 जलुाई 2020 को "ऑरपरमम लाइि रेसर सैंरपलंग पलानस िॉर प्रोडकर्स सो्ड अडंर वाररंी: 
ए कोसर िंकशन अप्रॉच" शी ष्िक अपने अरंिम शोध प्रबधं प्ररिवाद।

श्ी अविरेक श्ीवनासतव, एिपीएम/10/02/कयू, 27 जलुाई 2020 को "इंपरैकर ऑि गे्र माकटे र्स ऑन सपलाई चेन पेिपोमेंस" शी ष्िक अपने अरंिम 
शोध प्रबंध प्ररिवाद।

श्ी वप्ररेश वी पी, एिपीएम/08/04/एि। 21 अकरूबर 2020 को "थ्ी एससेस ऑन रिनैंरशएल ररपोररिंग कवारलरी" शी ष्िक अपने अरंिम शोध प्रबधं 
प्ररिवाद।

सशु्ी अ्वुप्ररना खना् (एिपीएम/09/02/आईरी)। "इलेकट्ॉरनक गवमनेंर एनड करपशन: ए र्योररेरकल एकसपलोरशेन एनड एरंपररकल इनवेरसरगेशन" 
(03 अप्ररैल 2021) शी ष्िक अपने अरंिम शोध प्रबधं प्ररिवाद।

प्रबंधन में डॉकरिल कार्टक्रम (अभरास ट्रैक)

पररचर

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड (आईआईएमके) का पीएचडी (प्ररैरकरस ट्रैक (पीरी)) कायषिक्रम शरैक्षरणक व ष्ि 2019-20 से शरुू हुआ।

यह कायषिक्रम छात्रों को अिंराषिष्ट्ीय सिर के अतयाधरुनक अनसुधंान करने की क्षमिा से सर्जि करने के रलए वयवसाय प्रबंधन के रवरभनन के्षत्रों में 
कठोर, रववि सिरीय, अिंर-अनशुासनातमक प्ररशक्षण प्रदान करिा हरै। इस कायषिक्रम के कायषिकारी प्ररिभागी अपने उद्ोग के अनभुव और शरैक्षरणक 
प्रदशषिन से सशस्त्र वयावसारयक ज्ञान को समदृ्ध करिे हैं।

कायषिक्रम का उदे्शय उद्ोग के अरधकाररयों को शरैक्षरणक ससं्ानों के सा्-सा् सावषिजरनक/ रनजी के्षत्र के सगंठनों में अनसुधंान भूरमकाओ ंमें 
अनसुधंान आधाररि जीरवका का पिा लगाने में मदद करना हरै।

पीएचडी (अभरनास टै्क (पी्टी)) प्रवेश 2020-21

आईआईएमके ने 24 उममीदवारों के रलए पीएचडी (अभयास ट्रैक) दूसर ेबरैच (शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21) में प्रवेश की पेशकश की। इककीस उममीदवारों 
ने प्रसिाव सवीकार कर रलया ्ा। 21 सवीकृरियों में से, अठारह उममीदवारों ने कायषिक्रम के रलए पजंीकरण कराया ्ा। शे् िीन उममीदवारों ने 
2021-22 िक स्रगिकरण रदया हरै।

नए बरैच के रलए कायषिक्रम पजंीकरण 16-21 अकरूबर 2020 के दरौरान ऑनलाइन आयोरजि रकया गया ् ा। प्ररिभारगयों के शरैक्षरणक के्षत्रवार शारमल 
होने का रववरण नीचे रदया गया हरै: 

अ्थ्यशना�
ववत्त लेखना और 

व्रतं्ण
सूच्ना प्रणनावलरनां ववपण् प्रबधं्

सगंठ् वरवहनार और 
मना्व ससंनाध्

मनात्नातमक पद्धवतरना ंऔर 
सचंनाल् प्रबधं्

रण्ीवत

03 03 03 02 03 03 01
स्रगिकरण एमएम 01 एसएम 02

पीएचडी (पीरी) के दूसर ेबरैच के रलए सेमेसरर 0 कक्षाए ंऑनलाइन आयोरजि की गई ंऔर 11 अकरूबर 2020 को पूरी की गई ं। दूसर ेबरैच का उद्ारन 
24 अकरूबर 2020 को ऑनलाइन रकया गया और उसी रदन सेमेसरर 1 के रलए ऑनलाइन कक्षाए ंशरुू हुई ं।

पीएचडी (पी्टी)) प्रवेश 2021-22

राष्ट्ीय दरैरनक समाचार पत्रों में 29 माचषि 2021 को पीएचडी (पीरी) के िीसर ेबरैच में प्रवेश-2021 के रलए एक रवज्ञापन जारी रकया गया ्ा। 
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अवंतम अ्सुधंना् शोध प्रबधं खुलना सगंोष्ी

श्ी वजम्ुट बह् चक्रबतजी, एिपीएम/08/12/कयू, 14 जलुाई 2020 को "ऑरपरमम लाइि रेसर सैंरपलंग पलानस िॉर प्रोडकर्स सो्ड अडंर वाररंी: 
ए कोसर िंकशन अप्रॉच" शी ष्िक अपने अरंिम शोध प्रबधं प्ररिवाद।

श्ी अविरेक श्ीवनासतव, एिपीएम/10/02/कयू, 27 जलुाई 2020 को "इंपरैकर ऑि गे्र माकटे र्स ऑन सपलाई चेन पेिपोमेंस" शी ष्िक अपने अरंिम 
शोध प्रबधं प्ररिवाद।

श्ी वप्ररेश वी पी, एिपीएम/08/04/एि। 21 अकरूबर 2020 को "थ्ी एससेस ऑन रिनैंरशएल ररपोररिंग कवारलरी" शी ष्िक अपने अरंिम शोध प्रबधं 
प्ररिवाद।

सशु्ी अ्वुप्ररना खना् (एिपीएम/09/02/आईरी)। "इलेकट्ॉरनक गवमनेंर एनड करपशन: ए र्योररेरकल एकसपलोरशेन एनड एरंपररकल इनवेरसरगेशन" 
(03 अप्ररैल 2021) शी ष्िक अपने अरंिम शोध प्रबधं प्ररिवाद।

प्रबंधन में डॉकरिल कार्टक्रम (अभरास ट्रैक)

पररचर

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड (आईआईएमके) का पीएचडी (प्ररैरकरस ट्रैक (पीरी)) कायषिक्रम शरैक्षरणक व ष्ि 2019-20 से शरुू हुआ।

यह कायषिक्रम छात्रों को अिंराषिष्ट्ीय सिर के अतयाधरुनक अनसुधंान करने की क्षमिा से सर्जि करने के रलए वयवसाय प्रबधंन के रवरभनन के्षत्रों में 
कठोर, रववि सिरीय, अिंर-अनशुासनातमक प्ररशक्षण प्रदान करिा हरै। इस कायषिक्रम के कायषिकारी प्ररिभागी अपने उद्ोग के अनभुव और शरैक्षरणक 
प्रदशषिन से सशस्त्र वयावसारयक ज्ञान को समदृ्ध करिे हैं।

कायषिक्रम का उदे्शय उद्ोग के अरधकाररयों को शरैक्षरणक ससं्ानों के सा्-सा् सावषिजरनक/ रनजी के्षत्र के सगंठनों में अनसुधंान भूरमकाओ ंमें 
अनसुधंान आधाररि जीरवका का पिा लगाने में मदद करना हरै।

पीएचडी (अभरनास टै्क (पी्टी)) प्रवेश 2020-21

आईआईएमके ने 24 उममीदवारों के रलए पीएचडी (अभयास ट्रैक) दूसर ेबरैच (शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21) में प्रवेश की पेशकश की। इककीस उममीदवारों 
ने प्रसिाव सवीकार कर रलया ्ा। 21 सवीकृरियों में से, अठारह उममीदवारों ने कायषिक्रम के रलए पजंीकरण कराया ्ा। शे् िीन उममीदवारों ने 
2021-22 िक स्रगिकरण रदया हरै।

नए बरैच के रलए कायषिक्रम पजंीकरण 16-21 अकरूबर 2020 के दरौरान ऑनलाइन आयोरजि रकया गया ् ा। प्ररिभारगयों के शरैक्षरणक के्षत्रवार शारमल 
होने का रववरण नीचे रदया गया हरै: 

अ्थ्यशना�
ववत्त लेखना और 
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मना्व ससंनाध्
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पीएचडी (पीरी) के दूसर ेबरैच के रलए सेमेसरर 0 कक्षाए ंऑनलाइन आयोरजि की गई ंऔर 11 अकरूबर 2020 को पूरी की गई ं। दूसर ेबरैच का उद्ारन 
24 अकरूबर 2020 को ऑनलाइन रकया गया और उसी रदन सेमेसरर 1 के रलए ऑनलाइन कक्षाए ंशरुू हुई ं।

पीएचडी (पी्टी)) प्रवेश 2021-22

राष्ट्ीय दरैरनक समाचार पत्रों में 29 माचषि 2021 को पीएचडी (पीरी) के िीसर ेबरैच में प्रवेश-2021 के रलए एक रवज्ञापन जारी रकया गया ्ा। 
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णनरोजन

ग्ीष्मकनाली् व्रोज् 2020:

पीजीपी के 24वें बरैच और आईआईएमके कोर्ककोड के पीजीपी एलएसएम और पीजीपी रवत्त के पहले बरैच के रलए ग्रीष्मकालीन रनयोजन प्ररक्रया 
28-30 अकरूबर, 2020 के दरौरान आयोरजि की गई ्ी। इस व ष्ि हमार ेपास कुल िाकि 554 से रनयोजन प्ररक्रया में भाग लेने वाले 541 छात्रों 
का सबसे बडा बरैच ्ा। ।

इस बार 144 प्ररिरष्ि कंपरनयों ने भाग रलया, रजनहोंने दो महीने की अि:रशक्षिुा के रलए 3.20 लाख रुपये के उ्चिम वेिन वाले 541 छात्रों 
को प्रसिाव रदया। औसि वेिन रू. 1.88 लाख ्ा और मारधयका रू. 2 लाख ्ा, जबरक मरहला प्ररिभारगयों का औसि वेिन रू. 2 लाख ्ा।

प्राररंभक भाग आईबी और पीई/वीसी भूरमकाए ंइस रनयोजन काल की प्रमखु रवशे्िाओ ंमें से एक ् ीं। रसरी बैंक, के्ररडर सइुस, डीई शॉ, ड्यूश बैंक, 
एचएसबीसी, गो्डमरैन सरैकस, जेपी मॉगषिन चेज, और सरेर सट्ीर ने रवरवध रवत्त भूरमकाओ ंकी पेशकश की और रोहरिन समूह सरहि रनयोक्ाओ ं
ने पीई / वीसी भूरमका की पेशकश की, जबरक रीआरएमजी ने प्राररंभक भाग रनवेश बैंरकंग की पेशकश की।

रबक्री एव ंरवपणन ने बरैच के रलए सबसे पसदंीदा वररषिकल के रूप में अपनी रस्रि बरकरार रखी हरै। बरैच के करीब 26% को कोलगेर पामोरलव, 
आईरीसी, नेसले जरैसी कंपरनयों मे भिषी रमली, जो हमार ेदीघषिकारलक भिषीकिाषि रहे हैं।

एकसेंचर सट्रैरेजी, बीसीजी, डेलॉइर इंरडया, डेलॉइर यूएसआई कंसर्रंग, जीईपी और पीडब्यूसी जरैसे कंसर्रंग सेकरर के कई भरिषिकिाषिओ ंने 
ग्रीष्मकालीन रनयोजन 2020 में भाग रलया। इस के्षत्र में रपछले साल की िलुना में प्रसिावों में 73% की वरृद्ध दखेी गई।

एबीआईएनबीव, एरकसस बैंक, करै पजेरमनी, मरहदं्रा, रारा एडरमरनसटे्ररव सरवषिसेज जरैसे वयावसारयक घरानों और एकत्रों ने प्ररिरष्ि सामानय प्रबधंन 
कायषिक्रमों के रलए 13% छात्रों की भिषी की।

सचंालन में रपछले साल की िलुना में रकए गए प्रसिावों की सखंया में 15% की वरृद्ध दखेी गई। रफलपकारषि , आरपीजी जरैसे रनयोक्ाओ ंने कई 
भूरमकाओ ंके रलए प्रसिाव रदए, जबरक रनयरमि रनयोक्ा अमेजोन ने सबसे ्यादा ऑिर रदए।

अमेररकन एकसपे्रस, गूगल, माइक्रोसॉफर, वॉलमारषि  जरैसे रनयोक्ाओ ंके सा्-सा् एचयूएल जरैसी एिएमसीजी कंपरनयों के इन-हाउस रडवीजनों 
ने भाग रलया और सूचना प्ररौद्ोरगकी/ रवशे््णातमक, उतपाद प्रबधंन और संबद्ध के्षत्रों में भूरमका की पेशकश की।

पनावश््यक व्रोज् 2021 (पीजीपी 23):

पीजीपी 23 बरैच  के रलए  पारविषिक रनयोजन 12-23 जनवरी, 2021 के दरौरान आयोरजि रकए गए ्े। कुल 196 छात्र भाग लेने के रलए पात्र ्े और 
उनमें से 125 को 31 कंपरनयों से प्रसिाव रमले। इस बीच 112 छात्रों को रवरभनन कंपरनयों से पीपीओ प्राप्त हुआ और अरिररक् 22 छात्र अपने 
पीपीआई को पीपीओ में बदलने में सक्षम हुए।

अवंतम व्रोज् 2021 (पीजीपी 23):

पीजीपी 23 बरैच के अरंिम रनयोजन 6-12 िरवरी, 2021 के दरौरान सिलिापूवषिक पूरा रकया गया। हमने रनयोजन प्ररक्रया में भाग लेने वाले 459 
छात्रों के रलए 100% रनयोजन दखेा, रजसमें 137 भिषीकिाषिओ ंद्ारा प्रसिाव रकए जा रहे ् े, जो रपछले व ष्ि की िलुना में 4.6% की वरृद्ध ् ी। औसि 
वेिन 22.5 सालाना हरै जबरक मारधयका वेिन 20 सालाना हरै। शी ष्ि 50% छात्रों ने 28.9 सालाना का औसि सीरीसी हारसल रकया, जो रपछले 
साल की िलुना में 8.1% अरधक हरै। भाग लेने वाले लगभग 29% छात्रों ने अि:रशक्षिुा और केस प्ररियोरगिाओ ंके माधयम से रनयोजन में लोकरप्रय 
धारणा को पूरा करिे हुए पीपीओ/ पीपीआई हारसल रकया, रजससे जीरवका के रवकास और प्रगरि के िरीके रवकरसि हुए।

इस रनयोजन काल में कंसर्रंग के्षत्र में प्रसिाव की संखया में भारी वरृद्ध देखी गई और हमें एकसेंचर सट्रैरेजी, बरैन एडं कंपनी, बीसीजी, बलू 
यॉनडर, डेलॉइर, अनसरषि  एडं यंग, ऑपरम, पीडब्यूसी और जेडएस एसोरसएर उनमें से कुछ ्े। 24 िमषों द्ारा इस बार कुल 150 परामशषि 
प्रसिाव रदए गए।
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महामारी से उबरने के चरण में बीएिएसआई के्षत्र के िेजी से रस्रीकरण के सा्, हमने एरकसस बैंक, बैंक ऑि अमेररका, रसरी, डी.ई. शॉ, ड्यूश 
बैंक, एचडीएिसी, आईसीआईसीआई और यस बैंक बैंरकंग के्षत्र में रवरवध भूरमकाओ ंकी पेशकश करिे हैं, जबरक बलरैकरॉक, इरकवरस करै रपरल, 
फ्ैं करलन रेमपलरन, गो्डमरैन सरैकस, जेपी मॉगषिन चेस एडं कंपनी और नोमरुा ने रनवेश बैंरकंग, रवत्तीय बाजार सलाहकार और प्राइवेर इरकवरी में 
भूरमका की पेशकश की।

इस व ष्ि ई-कॉमसषि के्षत्र में उतपाद प्रबधंन, कायषिक्रम प्रबधंन, डेरा एनारलररकस सरहि अनय रवरवध भूरमकाओ ंमें रवरभनन प्रकार की प्ररौद्ोरगकी प्रबधंन 
भूरमकाओ ंकी पेशकश की गई। अमेररकन एकसप्रस, ईएकसएल एनरलररकस, फ्ाकरल एनरलररकस, गूगल, माइक्रोसोफर, रमंत्रा, साइएरं, वालमारषि  
लाबस जरैसी कंपरनयों ने अनयों के सा् 75 से अरधक प्रसिाव रदए।

लगभग 40 िमषों ने रबक्री और रवपणन के्षत्र में 70 से अरधक प्रसिाव पेश रकए, जो अपने अरल रवपणन और रणनीरिक करौशल के रलए जाने 
वाले हमारे ररैलेंर पूल में अपने रवविास को मजबूि करिे हैं। एरबआईबेव, एसीरी, एरशयन पेंर्स, बजाज ऑरो, एवरेसर इंडसट्ीज, जीएसके, 
एचयूएल, आईरीसी, लेनोवो, लोररयल, मोंडेलेज, नेसले, रपरडलाइर, आरबी, सरैमसंग, रारा सकाई, उडान और शयाओमी कुछ ऐसी िमनें ्ीं 
रजनहोंने भाग रलया।

सचंालन और अनसुधंान में रवशे्ज्ञिा के रलए पाठ्यक्रम के सा् यरुगमि छात्रों की रव्मांग पूवषि-एमबीए पषृ्भूरम ने छात्रों को सचंालन में उद्ोग 
की सवषिशे्ष् भूरमकाओ ंमें से कुछ हारसल करने में मदद की। एबी इनबेव, अफ्ीकन इंडसट्ीज, एमजोन, रफलपकारषि , रननजाकारषि , आरपीजी, ऊबर, 
अनकादमी ने कायषिचालन, वसिसूुची और रसद में कई िरह की भूरमकाए ँदीं।

रिर भी, हमार ेकुछ दीघषिकारलक सहयोरगयों ने आर ष्िक मंदी के बावजूद हम पर रवविास रदखाया और सामानय प्रबंधन में नेितृव की भूरमका की 
पेशकश की। बजाज रिनसवषि, करै पजेरमनी, डॉ. रड्ेडीज लरैबोररेरीज, गोइंरडगो, इंरडजीन, मरहदं्रा, पेरीएम, ररबेल िूड्स, ररलायसं और रारा 
एडरमरनसटे्ररव सरवषिसेज इस समूह में कुछ रनयोक्ा ्े।

अवंतम व्रोज् 2021 (पीजीपी बीएल 01):

पीजीपी-बीएल 01 के पहले बरैच के रनयोजन  का ्ोक माचषि, 2021 के दरौरान पूरा रकया गया ्ा। हमने रनयोजन प्ररक्रया में भाग लेने वाले छात्रों के 
रलए 100% रनयोजन दखेा, रजसमें 39 भिषीकिाषिओ ंद्ारा 71 प्रसिाव (4 अिंराषिष्ट्ीय प्रसिाव) शरुू रकए गए ्े। औसि वेिन 24.20 सालाना हरै 
जबरक मारधयका वेिन 20.47 सालाना और उ्चिम वेिन 46.14 सालाना हरै।

73% मरहला समूह ने वररष् नेितृव की भूरमकाए ँप्राप्त कीं और 27% मरहलाओ ंने मरहला कें रद्रि नेितृव भूरमकाए ँहारसल कीं।

रनयोजन प्ररक्रया में भाग लेने वाली कुछ प्रमखु कंपरनयों में शारमल हैं: एकसेंचर सट्रैरेजी, एमेजोन, एरकसस बैंक, बाकषि लेज, बलरैकबेरी, सीडर 
कंसर्रंग, कॉरगनजेंर, रक्ररसल, डेलोइर, ईवाई, ग्रामनर, आईबीएम, इंिोरसस कंसर्रंग, एमिरै रसस, माइक्रोसॉफर, पेपाल, िोनपे, पीडब्यूसी, 
परबलरसस सरैरपएरं, ररेडंगरन ग्ि, रारा एलेकसी, सीडर मरैनेजमेंर आरद।
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महामारी से उबरने के चरण में बीएिएसआई के्षत्र के िेजी से रस्रीकरण के सा्, हमने एरकसस बैंक, बैंक ऑि अमेररका, रसरी, डी.ई. शॉ, ड्यूश 
बैंक, एचडीएिसी, आईसीआईसीआई और यस बैंक बैंरकंग के्षत्र में रवरवध भूरमकाओ ंकी पेशकश करिे हैं, जबरक बलरैकरॉक, इरकवरस करै रपरल, 
फ्ैं करलन रेमपलरन, गो्डमरैन सरैकस, जेपी मॉगषिन चेस एडं कंपनी और नोमरुा ने रनवेश बैंरकंग, रवत्तीय बाजार सलाहकार और प्राइवेर इरकवरी में 
भूरमका की पेशकश की।

इस व ष्ि ई-कॉमसषि के्षत्र में उतपाद प्रबंधन, कायषिक्रम प्रबधंन, डेरा एनारलररकस सरहि अनय रवरवध भूरमकाओ ंमें रवरभनन प्रकार की प्ररौद्ोरगकी प्रबधंन 
भूरमकाओ ंकी पेशकश की गई। अमेररकन एकसप्रस, ईएकसएल एनरलररकस, फ्ाकरल एनरलररकस, गूगल, माइक्रोसोफर, रमंत्रा, साइएरं, वालमारषि  
लाबस जरैसी कंपरनयों ने अनयों के सा् 75 से अरधक प्रसिाव रदए।

लगभग 40 िमषों ने रबक्री और रवपणन के्षत्र में 70 से अरधक प्रसिाव पेश रकए, जो अपने अरल रवपणन और रणनीरिक करौशल के रलए जाने 
वाले हमारे ररैलेंर पूल में अपने रवविास को मजबूि करिे हैं। एरबआईबेव, एसीरी, एरशयन पेंर्स, बजाज ऑरो, एवरेसर इंडसट्ीज, जीएसके, 
एचयूएल, आईरीसी, लेनोवो, लोररयल, मोंडेलेज, नेसले, रपरडलाइर, आरबी, सरैमसंग, रारा सकाई, उडान और शयाओमी कुछ ऐसी िमनें ्ीं 
रजनहोंने भाग रलया।

सचंालन और अनसुधंान में रवशे्ज्ञिा के रलए पाठ्यक्रम के सा् यरुगमि छात्रों की रव्मांग पूवषि-एमबीए पषृ्भूरम ने छात्रों को सचंालन में उद्ोग 
की सवषिशे्ष् भूरमकाओ ंमें से कुछ हारसल करने में मदद की। एबी इनबेव, अफ्ीकन इंडसट्ीज, एमजोन, रफलपकारषि , रननजाकारषि , आरपीजी, ऊबर, 
अनकादमी ने कायषिचालन, वसिसूुची और रसद में कई िरह की भूरमकाए ँदीं।

रिर भी, हमार ेकुछ दीघषिकारलक सहयोरगयों ने आर ष्िक मंदी के बावजूद हम पर रवविास रदखाया और सामानय प्रबंधन में नेितृव की भूरमका की 
पेशकश की। बजाज रिनसवषि, करै पजेरमनी, डॉ. रड्ेडीज लरैबोररेरीज, गोइंरडगो, इंरडजीन, मरहदं्रा, पेरीएम, ररबेल िूड्स, ररलायसं और रारा 
एडरमरनसटे्ररव सरवषिसेज इस समूह में कुछ रनयोक्ा ्े।

अवंतम व्रोज् 2021 (पीजीपी बीएल 01):

पीजीपी-बीएल 01 के पहले बरैच के रनयोजन  का ्ोक माचषि, 2021 के दरौरान पूरा रकया गया ्ा। हमने रनयोजन प्ररक्रया में भाग लेने वाले छात्रों के 
रलए 100% रनयोजन दखेा, रजसमें 39 भिषीकिाषिओ ंद्ारा 71 प्रसिाव (4 अिंराषिष्ट्ीय प्रसिाव) शरुू रकए गए ्े। औसि वेिन 24.20 सालाना हरै 
जबरक मारधयका वेिन 20.47 सालाना और उ्चिम वेिन 46.14 सालाना हरै।

73% मरहला समूह ने वररष् नेितृव की भूरमकाए ँप्राप्त कीं और 27% मरहलाओ ंने मरहला कें रद्रि नेितृव भूरमकाए ँहारसल कीं।

रनयोजन प्ररक्रया में भाग लेने वाली कुछ प्रमखु कंपरनयों में शारमल हैं: एकसेंचर सट्रैरेजी, एमेजोन, एरकसस बैंक, बाकषि लेज, बलरैकबेरी, सीडर 
कंसर्रंग, कॉरगनजेंर, रक्ररसल, डेलोइर, ईवाई, ग्रामनर, आईबीएम, इंिोरसस कंसर्रंग, एमिरै रसस, माइक्रोसॉफर, पेपाल, िोनपे, पीडब्यूसी, 
परबलरसस सरैरपएरं, ररेडंगरन ग्ि, रारा एलेकसी, सीडर मरैनेजमेंर आरद।
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पूव्ट छात्र संबंध

आईआईएमके के पास भारि के रवरभनन दशेों और शहरों में िरै ले 10,000 से अरधक पूवषि छात्र हैं। पूवषि छात्र सबंधं कायाषिलय और छात्र पूवषि छात्र 
प्रकोष् (एसएसी) ससं्ान, छात्रों और बडे परैमाने पर समाज के लाभ के रलए हर साल आईआईएमके पूवषि छात्र सघं (आईआईएमकेएए) के समनवय 
में रवरभनन गरिरवरधयों की योजना और सचंालन करिा हरै। ये बािचीि, पूवषि छात्र बरैठक, दान, पूवषि छात्र रकलरनक, नेितृव वािाषि, छात्र परामशषि आरद 
हैं। व ष्ि के दरौरान महतवपूणषि गरिरवरधयां नीचे दी गई हैं:

कोववड-19 महनामनारी के दौरना् सहनारतना

कोरवड -19 महामारी के सबसे अभूिपूवषि और करठन समय के बीच व ष्ि की शरुुआि हुई। आईआईएमके पूवषि छात्र सघं (आईआईएमकेएए) ने इस अवरध के 
दरौरान सघं ष्ि कर रहे समदुायों का सम ष्िन करने के रलए राहि उपायों की एक श्ृखंला शरुू की हरै। कुल 22 कारणों का सम ष्िन रकया गया, 40,000 से अरधक 
लोगों को प्रभारवि रकया और कुल 29 लाख रुपये से अरधक का रनरध रविरण रकया। आईआईएमकेएए द्ारा रकए गए कुछ राहि कायषि रनमनरलरखि हैं:

कोवरककोड मवेडकल कॉलेज (केएमसी) में रोगदना्
मेरडकल कॉलेज, कोर्ककोड, केरल में कोरवड-19 रोरगयों के उपचार के रलए आवशयक उपभोगय सामरग्रयों की पनुःपूरिषि के रलए मेरडकल कॉलेज, 
कोर्ककोड को कोरवड राहि को् के रूप में रू. 1,00,000 का दान रदया।

कुन्मगंलम पुवलस स्ेटश् के पुवलस कम्यचनारररों को सव्छतना के सनामना् के सना्थ पररवनार वक्ट।
कुननमंगलम स्ानीय परुलस सरेशन के परुलस कमषिचाररयों को िेस मासक, सरैरनराइजर, डेरॉल, ररशू पेपर जरैसी सव्छिा वसिओु ंके सा् िरै रमली 
रकर (50) रविररि की गई।

बैंगलोर शहर में 2200 स ेअवधक लोगों को दैव्क मधरनाह्न िोज् उपल्ध करनारना गरना
आईआईएमके पूवषिछात्र सघं ने बैंगलोर में 2200 से अरधक जरूरिमंद और योगय लोगों को दरैरनक मधयाह्न भोजन प्रदान करने के रलए कोरवड-19 
राहि को् के रूप में पेरू (एक िूड सरारषि  अप) को रू. 1,00,000 का दान रदया हरै।

कोरवड-19 राहि को् जरुाना आईआईएमके के छात्रों के विषिमान बरैचों सरहि आईआईएमके के पूवषि छात्रों का एक सामूरहक पहल प्रयास ्ा। खेल 
सरमरि ने “पोकर” के माधयम से 14000/-  रुपये जरुाए और 45000/-का योगदान "ऑनलाइन कला नीलामी" के माधयम से रकया गया, इसके बाद 
"रडरजरल कला" का आयोजन रकया गया, रजसके रलए इनमें से एक पूवषि छात्र द्ार 25000/- रुपये जरुाए गए और योगदान रदया गया।

आईआईएमके पूव्य छनात् सघं विनारना वेवब्नार श्ृखंलना - "रोल कॉल सीरीज़"
आईआईएमके पूवषि छात्र सघं (आईआईएमकेएए) द्ारा नेितृव के रवचारों और 'रोल कॉल सीरीज' नामक एक रवरशष्ट खंड के रलए वेरबनार की 
एक श्ृखंला का आयोजन रकया गया ्ा। हर महीने, आईआईएमके सकंाय के सा् रवरभनन रव्यों पर रवरभनन प्ररिरष्ि वक्ाओ ंऔर प्ररिरष्ि 
वयरक्तवों के सा् रोल कॉल श्ृखंला आयोरजि की जा रही हरै। 

वशक्षक वदवस 2020
रशक्षक रदवस के अवसर पर छात्र पूवषि छात्र प्रकोष् (सरैक) ने 5 रसिंबर 2020 को ऑनलाइन के माधयम से रशक्षक रदवस मनाया, रजसमें सकंाय 
सदसयों को ससं्ान के पूवषि छात्रों से प्राप्त सदंशेों और शभुकामनाओ ंको शारमल रकया गया।

आईआईएमके पूव्य छनात् सघं विनारना वेवब्नार श्ृखंलना- "सपेशल कलनास"
आईआईएमके पूवषि छात्र सघं (आईआईएमकेएए) द्ारा रवचार नेितृव की रदशा में वेरबनार की एक श्ृखंला आयोरजि की गई ्ी और 'सपेशल कलास' 
नामक एक खंड को आईआईएमके सकंाय द्ारा परैनल चचाषि के रलए आररक्षि रकया गया ्ा।

"द नयू नॉमषिल िॉर रबजनेस इन कोरवड -19" शी ष्िक वाले खंड में पहली श्ृखंला 12 जून 2020 को आयोरजि की गई ्ी। 25 जलुाई 2020 को 
"पीपु् स प्स ड्यूररगं द पांडेरमक" शी ष्िक वाले खंड में दूसरी श्ृखंला का आयोजन रकया गया ्ा।

25वना ंस्थनाप्ना वदवस समनारोह
आईआईएमके पूवषि छात्र सघं (आईआईएमकेएए) और ससं्ान ने 21 अगसि 2020 को 25 वां स्ापना रदवस मनाया। इस अवसर की शरुुआि एक 
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साल के रजि जयिंी समारोह के सा् हुई, रजसकी शरुुआि ससं्ान के विषिमान और पूवषि रनदशेकों के परैनल चचाषि से हुई।

पूवषि रनदशेक प्रो. रवनयशील गरौिम, प्रो. अमरलाल कालरो, प्रो. कृष्ण कुमार, विषिमान रनदशेक प्रो. दबेाशी् चरजषी के सा्, आईआईएमके समदुाय 
द्ारा शारमल एक आक ष्िक ऑनलाइन परैनल चचाषि में भाग रलया।

पूव्य छनात् वकलव्क

पूवषि छात्रों और छात्रों के बीच अपने कॉपपोररे अनभुव और जीरवका रवकास पहलओु ंका आदान-प्रदान करने के रलए एक मंच के रूप में कायषि करने 
वाली अवधारणा के सा्, छात्रों के पूव्न छात् ्सले न े्शदनवार, 29 अगस्त, 2020 को पहली बार ऑनलाइन पूव्न छात् ई-दकलदनक का आयोजन 
दकया। द्डदज्टल पले्टफलॉम्न जूम के माधयम ्स ेऔर बाि में दनयदम्त अ्ंतराल पर जारी रहा। दववरण दनमनानु्सार हैं:-

2005 के पीजीपी-कक्षा के पूवषि छात्र श्ी बलप्रीि रसहं- रडरजरल ट्ांसिॉमटेशन इरनरशएररवस लीडर, ररलायसं इंडसट्ीज रलरमरेड को पहली बार पूवषि 
छात्र रकलरनक के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा।

पीजीपी-कक्षा 2016 के पूवषि छात्र श्ी रोरहि सरदाना- बोस्ट् कंसवल्ंटग ग्पु के सलनाहकनार को 21 नवबंर, 2020 को पूवषि छात्र ई-रकलरनक के रलए 
आमंरत्रि रकया गया ्ा।

2015 के पीजीपी-कक्षा के पूवषि छात्र श्ी असीम अग्रवाल- प्रबधंक- एरशयन पेंर्स में रबजनेस आईरी रीम को 22 र्रंबर, 2020 को पूवषि छात्र 
ई-रकलरनक के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा।

2008 के पीजीपी कक्षा के श्ी कुणाल भारद्ाज पीजीपी-08 बरैच के पूवषि छात्र हैं और विषिमान में डीएिएम िूड्स रलरमरेड में मखुय रबक्री अरधकारी 
के रूप में कायषि करिे हैं, जो 10 जनवरी 2021 को ऑनलाइन पूवषि छात्र रकलरनक आयोरजि रकया।

पीजीपी-2017 की पीजीपी-कक्षा के सशु्ी रश्पी चरौधरी-के्षत्रीय लीड, गूगल में इमरजिंग एकाउंर्स के रूप में कायषि करिी हैं, जो 17 जनवरी 2021 
को ऑनलाइन पूवषि छात्र रकलरनक का आयोजन रकया।

पूव्य छनात् अशंदनारी कोर (एजीईआईएस)

एवजस छात्रों के पूवषि छात्र प्रकोष् की प्रमखु पहलों में से एक हरै, जो पररसर में बरुनयादी ढांचे की आवशयकिाओ ंको पूरा करने वाले पूवषि छात्रों द्ारा 
दान पर धयान कें रद्रि करिा हरै। 

रवरभनन छात्र रनकायों को उनकी आवशयकिाओ ंको समझने के रलए भी शारमल रकया जािा हरै रजनहें ितवावधान के िहि पूरा रकया जा सकिा 
हरै। रपछले व्षों में दान की गई वसिओु ंका सामूरहक मू्य रू. 2 लाख से अरधक हरै। 

सनािक के 10 व ष्ि पूर ेहोने पर बरैच योगदान के एक भाग के रूप में, पीजीपी13 के बरैच ने ससं्ान में अवसरंचनातमक करमयों को पारने के रलए 10 
लाख रुपये की रारश का योगदान करने की इ्छा वयक् की।

पूवषि छात्रों के जडुाव को बढाने के सबंधं में रवरभनन शहरों में सरैक और आईआईएमकेएए द्ारा चै््टर मी्ट का आयोजन रकया जािा हरै।
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साल के रजि जयिंी समारोह के सा् हुई, रजसकी शरुुआि ससं्ान के विषिमान और पूवषि रनदशेकों के परैनल चचाषि से हुई।

पूवषि रनदशेक प्रो. रवनयशील गरौिम, प्रो. अमरलाल कालरो, प्रो. कृष्ण कुमार, विषिमान रनदशेक प्रो. दबेाशी् चरजषी के सा्, आईआईएमके समदुाय 
द्ारा शारमल एक आक ष्िक ऑनलाइन परैनल चचाषि में भाग रलया।

पूव्य छनात् वकलव्क

पूवषि छात्रों और छात्रों के बीच अपने कॉपपोररे अनभुव और जीरवका रवकास पहलओु ंका आदान-प्रदान करने के रलए एक मंच के रूप में कायषि करने 
वाली अवधारणा के सा्, छात्रों के पूव्न छात् ्सले न े्शदनवार, 29 अगस्त, 2020 को पहली बार ऑनलाइन पूव्न छात् ई-दकलदनक का आयोजन 
दकया। द्डदज्टल पले्टफलॉम्न जूम के माधयम ्स ेऔर बाि में दनयदम्त अ्ंतराल पर जारी रहा। दववरण दनमनानु्सार हैं:-

2005 के पीजीपी-कक्षा के पूवषि छात्र श्ी बलप्रीि रसहं- रडरजरल ट्ांसिॉमटेशन इरनरशएररवस लीडर, ररलायसं इंडसट्ीज रलरमरेड को पहली बार पूवषि 
छात्र रकलरनक के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा।

पीजीपी-कक्षा 2016 के पूवषि छात्र श्ी रोरहि सरदाना- बोस्ट् कंसवल्ंटग ग्पु के सलनाहकनार को 21 नवबंर, 2020 को पूवषि छात्र ई-रकलरनक के रलए 
आमंरत्रि रकया गया ्ा।

2015 के पीजीपी-कक्षा के पूवषि छात्र श्ी असीम अग्रवाल- प्रबधंक- एरशयन पेंर्स में रबजनेस आईरी रीम को 22 र्रंबर, 2020 को पूवषि छात्र 
ई-रकलरनक के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा।

2008 के पीजीपी कक्षा के श्ी कुणाल भारद्ाज पीजीपी-08 बरैच के पूवषि छात्र हैं और विषिमान में डीएिएम िूड्स रलरमरेड में मखुय रबक्री अरधकारी 
के रूप में कायषि करिे हैं, जो 10 जनवरी 2021 को ऑनलाइन पूवषि छात्र रकलरनक आयोरजि रकया।

पीजीपी-2017 की पीजीपी-कक्षा के सशु्ी रश्पी चरौधरी-के्षत्रीय लीड, गूगल में इमरजिंग एकाउंर्स के रूप में कायषि करिी हैं, जो 17 जनवरी 2021 
को ऑनलाइन पूवषि छात्र रकलरनक का आयोजन रकया।

पूव्य छनात् अशंदनारी कोर (एजीईआईएस)

एवजस छात्रों के पूवषि छात्र प्रकोष् की प्रमखु पहलों में से एक हरै, जो पररसर में बरुनयादी ढांचे की आवशयकिाओ ंको पूरा करने वाले पूवषि छात्रों द्ारा 
दान पर धयान कें रद्रि करिा हरै। 

रवरभनन छात्र रनकायों को उनकी आवशयकिाओ ंको समझने के रलए भी शारमल रकया जािा हरै रजनहें ितवावधान के िहि पूरा रकया जा सकिा 
हरै। रपछले व्षों में दान की गई वसिओु ंका सामूरहक मू्य रू. 2 लाख से अरधक हरै। 

सनािक के 10 व ष्ि पूर ेहोने पर बरैच योगदान के एक भाग के रूप में, पीजीपी13 के बरैच ने ससं्ान में अवसरंचनातमक करमयों को पारने के रलए 10 
लाख रुपये की रारश का योगदान करने की इ्छा वयक् की।

पूवषि छात्रों के जडुाव को बढाने के सबंधं में रवरभनन शहरों में सरैक और आईआईएमकेएए द्ारा चै््टर मी्ट का आयोजन रकया जािा हरै।
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2022 के बैच के वलए व्वेश बैंवकंग पर पूव्य छनात् कनार्यशनालना

छात्र के पूवषि छात्र प्रकोष् (एसएसी) ने हमार ेसममारनि पूवषि छात्र सशु्ी साक्षी जरैन (पीजीपी-18) - रनवेश सहयोगी, काइजनवेसर और श्ी रसद्धा ष्ि गगषि 
(पीजीपी -18)-एसोरसएर, रसरी बैंक के सा्  2022 के बरैच के ग्रीष्मकालीन रनयोजन में साक्षातकार में आने वाली बरुनयादी बािों को समेरिे हुए 
रडरजरल पलेरिॉमषि जूम के माधयम से 18 अकरूबर 2020 को रनवेश बैंरकंग की मूल बािें पर एक कायषिशाला का आयोजन रकया।

कनार्यकनारी पूव्य छनात् वस्थवत - (एमडीपी, ईएमडीपी प्रवतिनागी) और एक वरजीर प्रमनाणपत् कनार्यक्रम के पूव्य छनात्ों को कनासबुक 
ऑ्लनाइ् पो्ट्यल तक पहुचं।

पूवषि छात्रों के नेरवकषि  को मजबूि करने के सबंधं में, एमडीपी / ईएमडीपी के प्ररिभारगयों को नयूनिम 120 घरें के पाठ्यक्रम के काम के पूरा होने पर 
कायषिकारी पूवषि छात्र का दजाषि रदया गया ्ा। एक व ष्ि का प्रमाणपत्र कायषिक्रम पूरा करने वाले पूवषि छात्रों को अप्ररैल 2021 में हमार ेऑनलाइन पूवषि छात्र 
पोरषिल 'केसबकु' िक पहुचं प्रदान की गई ्ी।

अबंना पु्: प्रतरनार्-2020 के दौरना् पूव्य छनात्ों की िनागीदनारी

अबंा पनु: प्रतयायन यात्रा 2 और 3 रदसबंर 2020 को आभासी प्रणाली में रडरजरल पलेरिॉमषि जूम के माधयम से आयोरजि की गई ्ी। अबंा के 
सीईओ और उनकी रीम ने सकंाय सदसयों, पूवषि छात्रों, रनयोक्ाओ ंऔर विषिमान छात्रों के सा् बािचीि की। इस कायषिक्रम में पीजीपी, ईपीजीपी 
और ईपीजीपी कोर्च के 5 पूवषि छात्रों ने भाग रलया।

आईआईएमके रजत जरतंी समनारोह-्तेृतव वनातना्य

ससं्ान के रजि जयिंी समारोह के रहससे के रूप में, पीजीपी-बीएल छात्र सरमरि ने आईआईएमके पूवषि छात्र सघं के सहयोग से सशु्ी केरी वसवगनस, 
सीईओ, स्टो्एज, आईए्सी. के सा् अपने बडे और प्ररिरष्ि पूवषि छात्रों के नेरवकषि  सरहि आईआईएम कोर्ककोड समदुाय के रलए 20 रदसबंर 
2020 को रडरजरल पलेरिॉमषि वीबेकस के माधयम से "एक वरैरविक वयवसाय का रनमाषिण" रव्य पर रवशे् रूप से नेितृव वािाषि आयोरजि की। ।

आईआईएमके के पूव्य छनात्-नरूजले्टर

पूवषि छात्र-नयूजलेरर "रररमरनसेंस" का रद्िीयक ससंकरण ऑनलाइन रडरजरल पोरषिल ("केसबकु") के माधयम से प्रकारशि रकया गया ्ा। 

मवहलना वदवस समनारोह 2021

छात्र पूवषि छात्र सेल ने 8 माचषि 2021 को 'वमुन अप' रव्य पर जूम के जररए ऑनलाइन अिंराषिष्ट्ीय मरहला रदवस समारोह का आयोजन रकया।

प्रो. दबेाशी् चरजषी, रनदशेक, आईआईएमके कोर्ककोड ने 
उद्ारन भा्ण रदया। एक प्ररसद्ध जनरहिर्ै ी, श्ीमिी नीरजा 
रबडला (मखुय अरिर्), आरदतय रबडला एजकेुशन ट्सर 
(एबीईरी) की ससं्ापक और अधयक्ष ने इस अवसर पर 
अनगु्रहीि की। कायषिक्रम का दूसरा भाग सशु्ी िारनया सचदवे 
(भारिीय शिरजं रखलाडी) के सा् सवंादातमक सत्र ् ा, रजसमें 
सशु्ी सचदवे द्ारा उपरस्ि लोगों के प्रश्ों की एक श्ृखंला का 
उत्तर रदया गया। उपरस्ि लोगों ने एक मरहला ग्रैंडमासरर के 
रूप में सशु्ी िारनया के अनभुव से अपार ज्ञान प्राप्त रकया।

समारोह में परैनल चचाषि के रूप में आईआईएम कोर्ककोड 
के पूवषि छात्रों के ज्ञान में गहरा गोिा लगाना शारमल ्ा। सशु्ी 
सरुरभ भाररया (पीजीपी-15), सशु्ी रलआह जकाररयास 
(पीजीपी-17), सशु्ी राजश्ी साई ंईपीजीपी-09, श्ी रजरिन 
पीजीपी-17 को 'रद सरेपस वी रेक रूवाड्षिस ए जेंडर -ईकवल 
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व्डषि ' रव्य पर चचाषि के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा। जीवीएचएसएस-नरकाव ुके छात्रों ने इस आयोजन में सरक्रय रूप से भाग रलया। इस कायषिक्रम 
में सशु्ी अरदरि चरजषी, आईआईएमके सकंाय सदसय, आईआईएमके कमषिचारी सदसय और उनके परि-पतनी उपरस्ि ्े।

आईआईएमके समदुाय ने शिरजं रखलाडी सशु्ी िारनया सचदवे के सा् एक और रोमांचक सत्र में भाग रलया। रवविना्न आनंद की प्रशसंक, वह 
2005 में मरहला ग्रैंडमासरर से सममारनि होने वाली आठवीं भारिीय बनीं। उनहोंने 2008 से मरहला शिरजं ओलंरपयाड में भारिीय राष्ट्ीय रीम के 
रलए खेला हरै। 2016 में, उनहोंने मरहलाओ ंकी शे्णी में सवणषि पदक जीिा। राष्ट्मंडल शिरजं चैंरपयनरशप। 2018 में, वह एक बार रिर कॉमनवे्् 
शिरजं मरहला चैंरपयन बनीं और 2019 में अपने रखिाब का बचाव रकया। एक सत्र जो अपनी सपूंणषििा में सरक्रय ्ा, खेल जरैसे रवरवध के्षत्रों में 
मरहलाओ ंके सामने आने वाली रवरभनन चनुरौरियों और अवसरों का पिा लगाया।

समारोह के दूसर ेभाग में परैनल चचाषि के रूप में आईआईएम कोर्ककोड के पूवषि छात्रों के ज्ञान में एक गहरा गोिा लगाना शारमल ्ा। रवरवध प्रकार के 
उद्ोगों के चार पूवषि छात्रों ने 'जेंडर-समान दरुनया की ओर हम जो कदम उठािे हैं' रव्य पर आयोरजि चचाषिओ ंमें बडे परैमाने पर शारमल हुए। सरुरभ 
भाररया (पीजीपी '15), रलआ जकाररयास (पीजीपी '17), राजश्ी साई (ईपीजीपी '19), और रजरिन इमरैनएुल (पीजीपी '17), एक घरें की चचाषि में 
लगे रहे और कृपया दशषिकों के कई सवालों के जवाब भी रदए।

पूव्य छनात्ों के डे्टनाबेस को अद्त् कर् ेके वलए फैं ्टम बस्टर सॉफ्टवेरर (वलकंडइ् सकै्रपर सॉफ्टवेरर) ससंकरण।

डेराबेस का उपयोग पूवषि छात्र रकलरनक, पूवषि छात्र वािाषि आरद सरहि हमारी रवरभनन पहलों के रलए के्षत्र आधार पर पूवषि छात्रों के चयन के रलए 
रकया जा सकिा हरै। पूवषि छात्रों के डेरा को अधयिन करने के रलए छात्रों पूवषि छात्र सेल ने माचषि-अप्ररैल 2021 के दरौरान िैं रम बसरर, सॉफरवेयर की 
सदसयिा लेकर डेरा रनष्क ष्िण रूल के माधयम से डेराबेस की जानकारी रनकालने के रलए प्राप्त रकया हरै।

पूव्य छनात् ऑ्लनाइ् पो्ट्यल 'केसबुक' के सवेना अ्बुधं कना ्वी्ीकरण और छनात् पूव्य छनात् सले ्टीम विनारना उन्र्।

ऑनलाइन पूवषि छात्र पोरषिल 'केसबकु' के अनकूुलन और सेवा के रलए सेवा अनबुधं का नवीनीकरण माचषि 2021 में सवीकृि रकया गया हरै और इसके 
रलए अनबुधं करार रनष्पारदि रकया गया हरै। केसबकु पोरषिल के उननयन का कायषि प्रगरि पर हरै। पूवषि छात्र सबंधं कायाषिलय और सरैक रनयरमि रूप से 
इस उदे्शय के रलए सेवा प्रदािा के सपंकषि  में हरै।

पूव्य छनात्ों की उपलव्धरनां
हमार ेपूवषि छात्र अतयिं रवरवध के्षत्रों में चमकिे रहिे हैं, और हमें अतयरधक पे्रररि करिे हैं। हमार ेपूवषि छात्र आईआईएम कोर्ककोड के नाम को आगे 
बढाना जारी रखिे हैं, और चमकिे हैं! हम उनकी उपलरबधयों के रलए उनहें रदल से बधाई दिेे हैं।

2015 में बीसीजी में सलाहकार के रूप में शारमल होने के 
बाद, रववेक मांधािा (पीजीपी11) को बोसरन कंसर्रंग 
ग्रपु में भागीदार के रूप में पदोननि रकया गया हरै।

समुंि पालेपू (पीजीपी11) को 'व्डषि माकटे ररंग कांगे्रस' 
और 'सीएमओ गलोबल' द्ारा 'माकटे ररंग मेवररक' ऑि 
द ईयर से सममारनि रकया गया हरै।
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व्डषि ' रव्य पर चचाषि के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा। जीवीएचएसएस-नरकाव ुके छात्रों ने इस आयोजन में सरक्रय रूप से भाग रलया। इस कायषिक्रम 
में सशु्ी अरदरि चरजषी, आईआईएमके सकंाय सदसय, आईआईएमके कमषिचारी सदसय और उनके परि-पतनी उपरस्ि ्े।

आईआईएमके समदुाय ने शिरजं रखलाडी सशु्ी िारनया सचदवे के सा् एक और रोमांचक सत्र में भाग रलया। रवविना्न आनंद की प्रशसंक, वह 
2005 में मरहला ग्रैंडमासरर से सममारनि होने वाली आठवीं भारिीय बनीं। उनहोंने 2008 से मरहला शिरजं ओलंरपयाड में भारिीय राष्ट्ीय रीम के 
रलए खेला हरै। 2016 में, उनहोंने मरहलाओ ंकी शे्णी में सवणषि पदक जीिा। राष्ट्मंडल शिरजं चैंरपयनरशप। 2018 में, वह एक बार रिर कॉमनवे्् 
शिरजं मरहला चैंरपयन बनीं और 2019 में अपने रखिाब का बचाव रकया। एक सत्र जो अपनी सपूंणषििा में सरक्रय ्ा, खेल जरैसे रवरवध के्षत्रों में 
मरहलाओ ंके सामने आने वाली रवरभनन चनुरौरियों और अवसरों का पिा लगाया।

समारोह के दूसर ेभाग में परैनल चचाषि के रूप में आईआईएम कोर्ककोड के पूवषि छात्रों के ज्ञान में एक गहरा गोिा लगाना शारमल ्ा। रवरवध प्रकार के 
उद्ोगों के चार पूवषि छात्रों ने 'जेंडर-समान दरुनया की ओर हम जो कदम उठािे हैं' रव्य पर आयोरजि चचाषिओ ंमें बडे परैमाने पर शारमल हुए। सरुरभ 
भाररया (पीजीपी '15), रलआ जकाररयास (पीजीपी '17), राजश्ी साई (ईपीजीपी '19), और रजरिन इमरैनएुल (पीजीपी '17), एक घरें की चचाषि में 
लगे रहे और कृपया दशषिकों के कई सवालों के जवाब भी रदए।

पूव्य छनात्ों के डे्टनाबेस को अद्त् कर् ेके वलए फैं ्टम बस्टर सॉफ्टवेरर (वलकंडइ् सकै्रपर सॉफ्टवेरर) ससंकरण।

डेराबेस का उपयोग पूवषि छात्र रकलरनक, पूवषि छात्र वािाषि आरद सरहि हमारी रवरभनन पहलों के रलए के्षत्र आधार पर पूवषि छात्रों के चयन के रलए 
रकया जा सकिा हरै। पूवषि छात्रों के डेरा को अधयिन करने के रलए छात्रों पूवषि छात्र सेल ने माचषि-अप्ररैल 2021 के दरौरान िैं रम बसरर, सॉफरवेयर की 
सदसयिा लेकर डेरा रनष्क ष्िण रूल के माधयम से डेराबेस की जानकारी रनकालने के रलए प्राप्त रकया हरै।

पूव्य छनात् ऑ्लनाइ् पो्ट्यल 'केसबुक' के सवेना अ्बुधं कना ्वी्ीकरण और छनात् पूव्य छनात् सले ्टीम विनारना उन्र्।

ऑनलाइन पूवषि छात्र पोरषिल 'केसबकु' के अनकूुलन और सेवा के रलए सेवा अनबुधं का नवीनीकरण माचषि 2021 में सवीकृि रकया गया हरै और इसके 
रलए अनबुधं करार रनष्पारदि रकया गया हरै। केसबकु पोरषिल के उननयन का कायषि प्रगरि पर हरै। पूवषि छात्र सबंधं कायाषिलय और सरैक रनयरमि रूप से 
इस उदे्शय के रलए सेवा प्रदािा के सपंकषि  में हरै।

पूव्य छनात्ों की उपलव्धरनां
हमार ेपूवषि छात्र अतयिं रवरवध के्षत्रों में चमकिे रहिे हैं, और हमें अतयरधक पे्रररि करिे हैं। हमार ेपूवषि छात्र आईआईएम कोर्ककोड के नाम को आगे 
बढाना जारी रखिे हैं, और चमकिे हैं! हम उनकी उपलरबधयों के रलए उनहें रदल से बधाई दिेे हैं।

2015 में बीसीजी में सलाहकार के रूप में शारमल होने के 
बाद, रववेक मांधािा (पीजीपी11) को बोसरन कंसर्रंग 
ग्रपु में भागीदार के रूप में पदोननि रकया गया हरै।

समुंि पालेपू (पीजीपी11) को 'व्डषि माकटे ररंग कांगे्रस' 
और 'सीएमओ गलोबल' द्ारा 'माकटे ररंग मेवररक' ऑि 
द ईयर से सममारनि रकया गया हरै।
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पूव्य छनात्ों के वलए मना्कीकृत ईमले आईडी कना व्मना्यण और प्रसनार (पीजीपी, ईपीजीपी, ईपीजीपी कोव्च, एफपीएम, एक 
वरजीर प्रमनाणपत् कनार्यक्रम)

अपने सभी पूवषि छात्रों के सदसयों को अरद्िीय लाइिराइम आईआईएमके ईमेल आईडी जारी करना पूवषि छात्र सबंधं कायाषिलय द्ारा शरुू की गई 
एक नई पहल हरै। यह एक जीविं पूवषि छात्र नेरवकषि  बनाने, अिंहीन सबंधं बनाए रखने और रस्र और सचुारू सचंार स्ारपि करने में मदद करगेा। 
अपने कंपयूरर कें द्र की मदद से हम सभी पूवषि छात्रों के रलए कायषिक्रम-वार नई ईमेल आईडी बनाने की प्ररक्रया में हैं।

आईआईएमके पूव्य छनात् आईडी कनाड्य

ससं्ान की ओर से चल रही एक अनय पहल सभी पूवषि छात्रों को पहचान पत्र प्रदान करना हरै। आईडी काडषि रप्ररं करने के रलए हमार ेसभी पूवषि छात्रों 
से आवशयक डेरा प्राप्त करने की प्ररक्रया में हरै।s.

पूव्य छनात् ऑ्लनाइ् पो्ट्यल 'केसबुक' के सवेना अ्बुधं कना ्वी्ीकरण:

मरैससषि एचसी गलोबल के सा् ऑनलाइन पूवषि छात्र पोरषिल 'केसबकु' के अनकूुलन और सेवा के रलए सेवा अनबुधं के नवीनीकरण के रलए सवीकृरि 
माचषि में सवीकृि की गई हरै और इसके रलए अनबुधं करार रनष्पारदि रकया गया हरै। केसबकु पोरषिल के उननयन का कायषि प्रगरि पर हरै। पूवषि छात्र सबंधं 
कायाषिलय और सरैक रनयरमि रूप से इस उदे्शय के रलए सेवा प्रदािा के सपंकषि  में हरै।

व्रोज् और लनाइव परररोज्ना में रोगदना्

पूवषि छात्रों ने यह सरुनरचिि करने में सरक्रय भाग रलया हरै रक छात्रों के पास ग्रीष्मकालीन अि:रशक्षिुा से लेकर अरंिम रनयोजन िक नरौकरी के समदृ्ध 
अवसर हैं। पूवषि छात्र सरक्रय रूप से नरौकरी के बाजार में ससं्ान की सकारातमक छरव बनाने में लगे हुए हैं और रनयोजन प्ररक्रया के रलए नई िमषों 
को पररवरिषिि करने और वयरक्गि िमषों से प्रसिाव की सखंया में वरृद्ध के मामले में एक बडा सम ष्िन सारबि हो रहे हैं।

आईआईएमके छात्रों के रलए साल भर कई लाइव पररयोजना लाकर अपने पूवषि छात्रों की वयापक औद्ोरगक उपरस्रि का लाभ उठािा हरै। 

श्ी पकंज मावची (पीजीपी 10), प्रोडकशन कंपनी 
'हाउस ऑि सरोरी' के ससं्ापक भागीदार, सह-रनरमषिि 
'पीलीभीि', जो अब एकेडमी अवाड्षिस कवारलिाइंग रसने 
लेबू 21वें िेरसरवल इंररनेशनल डे रसने डी लेबू, रचली 
में अिराषिष्ट्ीय रिकशन शे्णी के िहि आरधकाररक चयन 
में हरै।

डॉ. सधुा पाठक (2018 की ईपीजीपी कक्षा) को 19 दशेों के 
34 अरधकाररयों में से आईएचएि यगं एकजीकयूररव लीडर 
2021 के रलए चनुा गया हरै।
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प्रबंधन णवकास कार्टक्रम (एमडीपी)

रवत्तीय व ष्ि (अप्ररैल 2020 से माचषि 2021) के दरौरान, ससं्ान ने कुल 66 प्रबधंन रवकास कायषिक्रम (एमडीपी) आयोरजि रकए। 66 एमडीपी में से 30 
प्रायोरजि एमडीपी ्े रजनमें 107 रदन और 964 प्ररिभागी शारमल ्े। अनय 36 ईएमडीपी ्े रजनमें 3694 घरें और 2770 प्ररिभागी शारमल ्े। 
इन एमडीपी में कुल 3734 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

2020-21 के दरौरान कुछ प्रमखु ग्राहक करै सट्ोल रॉय्स, इंरडयन ऑयल कॉपपोरशेन रलरमरेड, भारि इलेकट्ॉरनकस रलरमरेड, रेकयपु ससं्ान, 
चेननई पेट्ोरलयम कॉपपोरशेन रलरमरेड, मलपपरुम नगर पारलका के प्रशासरनक प्रमखु, केरल सरकार, कॉलेरजएर रशक्षा रनदशेालय, केरल सरकार, 
आयु्  डॉकरसषि, अरखल भारिीय आयवुटेद ससं्ान के परररचरकतसा कमषिचारी आरद ्े।

कायषिक्रम का रववरण नीचे रदया गया हरै:w:

अ्कूुवलत एमडीपी

कं्र.
सं

कनार्यक्रम कना शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

(वद्ों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना

1 करै सट्ोल रॉय्स ई-कॉलोरकवयम कायषिक्रम के 
रलए अरनरचिि समय में वयवसाय का प्रबंधन

प्रो. केयूर परुाणी और 
प्रो. राम कुमार काकानी

अगसि 13 - 14, 2020 2 25

2 आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन कायषिक्रम प्रो. आशिुो् सरकार अगसि 17 - 20, 2020 4 30

3 करै सट्ोल रॉय्स ई-कॉलोरकवयम कायषिक्रम 
(बरैच 2) के रलए अरनरचिि समय में वयवसाय 
का प्रबधंन

प्रो. केयूर परुाणी और 
प्रो. राम कुमार काकानी

रसिंबर 08 - 09, 2020 2 19

4 नेितृव तवरण कायषिक्रम - लीप (बरैच 1) प्रो. रूपक कुमार गपु्ता रसिंबर 07 - 09, 2020 3 26

5 नेितृव तवरण कायषिक्रम - लीप (बरैच 2) प्रो. रूपक कुमार गपु्ता रसिंबर 14 - 16, 2020 3 26

6 सकूल प्राचायषों के रलए नेितृव उतकृष्टिा 
कायषिक्रम कायषिशाला

प्रो. दबेाशी् चरजषी रसिंबर 15 - 18, 2020 4 59

7 इंरडयन ऑयल कॉपपोरशेन रलरमरेड के मधय 
सिर के प्रबधंकों के रलए "नेितृव योगयिा 
रवकास कायषिक्रम"

प्रो. नंदकुमार एम के अकू्बर 12-17, 2020 6 20

8 समसया समाधान और अरभक्प सोच प्रो. ऐवियाषि रामसुदंरम और 
प्रो. अरनंरदिा पॉल

अकू्बर 15, 2020 और 
अकू्बर 22, 2020

1 60

9 रणनीरि रनमाषिण और प्ररिसपधषी आसूचना 
कायषिक्रम

प्रो. एस सबु्मणयम और 
प्रो. पी. रमेश

नवबंर 2-4,2020 3 30

10 भारि इलेकट्ॉरनकस रलरमरेड के वररष् 
अरधकाररयों के रलए उननि कायषिक्रम 
(अपेकस)

प्रो. अिन ुअरधकारी नवबंर 4-5,2020, नवबंर 
11-12,2020     नवबंर 
18-19,2020

6 30

11 इंरडयन ऑयल कॉपपोरशेन रलरमरेड के मधय 
सिर के प्रबधंकों के रलए "नेितृव योगयिा 
रवकास कायषिक्रम"

प्रो. नंदकुमार एम के नवबंर 23-28, 2020 6 25

12 रेकयपु सकंायों के रलए वयावसारयक रवकास 
प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. श्ीजेश 
सो

नवबंर 23-27, 2020 5 50
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प्रबंधन णवकास कार्टक्रम (एमडीपी)

रवत्तीय व ष्ि (अप्ररैल 2020 से माचषि 2021) के दरौरान, ससं्ान ने कुल 66 प्रबधंन रवकास कायषिक्रम (एमडीपी) आयोरजि रकए। 66 एमडीपी में से 30 
प्रायोरजि एमडीपी ्े रजनमें 107 रदन और 964 प्ररिभागी शारमल ्े। अनय 36 ईएमडीपी ्े रजनमें 3694 घरें और 2770 प्ररिभागी शारमल ्े। 
इन एमडीपी में कुल 3734 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

2020-21 के दरौरान कुछ प्रमखु ग्राहक करै सट्ोल रॉय्स, इंरडयन ऑयल कॉपपोरशेन रलरमरेड, भारि इलेकट्ॉरनकस रलरमरेड, रेकयपु ससं्ान, 
चेननई पेट्ोरलयम कॉपपोरशेन रलरमरेड, मलपपरुम नगर पारलका के प्रशासरनक प्रमखु, केरल सरकार, कॉलेरजएर रशक्षा रनदशेालय, केरल सरकार, 
आयु्  डॉकरसषि, अरखल भारिीय आयवुटेद ससं्ान के परररचरकतसा कमषिचारी आरद ्े।

कायषिक्रम का रववरण नीचे रदया गया हरै:w:

अ्कूुवलत एमडीपी

कं्र.
सं

कनार्यक्रम कना शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

(वद्ों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना

1 करै सट्ोल रॉय्स ई-कॉलोरकवयम कायषिक्रम के 
रलए अरनरचिि समय में वयवसाय का प्रबंधन

प्रो. केयूर परुाणी और 
प्रो. राम कुमार काकानी

अगसि 13 - 14, 2020 2 25

2 आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन कायषिक्रम प्रो. आशिुो् सरकार अगसि 17 - 20, 2020 4 30

3 करै सट्ोल रॉय्स ई-कॉलोरकवयम कायषिक्रम 
(बरैच 2) के रलए अरनरचिि समय में वयवसाय 
का प्रबधंन

प्रो. केयूर परुाणी और 
प्रो. राम कुमार काकानी

रसिंबर 08 - 09, 2020 2 19

4 नेितृव तवरण कायषिक्रम - लीप (बरैच 1) प्रो. रूपक कुमार गपु्ता रसिंबर 07 - 09, 2020 3 26

5 नेितृव तवरण कायषिक्रम - लीप (बरैच 2) प्रो. रूपक कुमार गपु्ता रसिंबर 14 - 16, 2020 3 26

6 सकूल प्राचायषों के रलए नेितृव उतकृष्टिा 
कायषिक्रम कायषिशाला

प्रो. दबेाशी् चरजषी रसिंबर 15 - 18, 2020 4 59

7 इंरडयन ऑयल कॉपपोरशेन रलरमरेड के मधय 
सिर के प्रबधंकों के रलए "नेितृव योगयिा 
रवकास कायषिक्रम"

प्रो. नंदकुमार एम के अकू्बर 12-17, 2020 6 20

8 समसया समाधान और अरभक्प सोच प्रो. ऐवियाषि रामसुदंरम और 
प्रो. अरनंरदिा पॉल

अकू्बर 15, 2020 और 
अकू्बर 22, 2020

1 60

9 रणनीरि रनमाषिण और प्ररिसपधषी आसूचना 
कायषिक्रम

प्रो. एस सबु्मणयम और 
प्रो. पी. रमेश

नवबंर 2-4,2020 3 30

10 भारि इलेकट्ॉरनकस रलरमरेड के वररष् 
अरधकाररयों के रलए उननि कायषिक्रम 
(अपेकस)

प्रो. अिन ुअरधकारी नवबंर 4-5,2020, नवबंर 
11-12,2020     नवबंर 
18-19,2020

6 30

11 इंरडयन ऑयल कॉपपोरशेन रलरमरेड के मधय 
सिर के प्रबधंकों के रलए "नेितृव योगयिा 
रवकास कायषिक्रम"

प्रो. नंदकुमार एम के नवबंर 23-28, 2020 6 25

12 रेकयपु सकंायों के रलए वयावसारयक रवकास 
प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. श्ीजेश 
सो

नवबंर 23-27, 2020 5 50
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कं्र.
सं

कनार्यक्रम कना शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

(वद्ों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना

13 गरिशील और अरनरचिि वािावरण के िहि 
रणनीरिक रनणषिय लेना और नेितृव करना

प्रो राजेश श्ीरनवास 
उपाधयायलुा और 
प्रो सरुमि रमत्रा

रदसबंर 14 - 18, 2020 5 20

14 पारसपररक प्रभावशीलिा और अग्रणी रीमें प्रो. रूपक कुमार गपु्ता और 
प्रो. दीपा सेठी

रदसबंर 07-11, 2020 5 20

15 सीपीसीएल के रलए पररचालन नेितृव क्षमिा 
रवकास कायषिक्रम

प्रो. आशिुो् सरकार और 
प्रो. अकुषि म मिीन

रदसबंर 21-22 2020 2 23

16 सीपीसीएल के रलए सामग्री नेितृव क्षमिा 
रवकास कायषिक्रम

प्रो. दबेाशी् चरजषी जनवरी 06- 07, 2021 2 30

17 रेकयपु ससं्ानों के रलए वयावसारयक रवकास 
प्ररशक्षण कायषिक्रम-बरैच 2

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. एस 
श्ीजेशो

जनवरी 11 -15, 2021 5 48

18 प्रबधंकीय उतकृष्टिा कायषिक्रम प्रो. दीपा सेठी और प्रो. 
रूपक कुमार गपु्ता

जनवरी 18 - 22, 2021 5 50

19 रचरकतसा पेशेवरों के रलए सामररक 
अरभरवनयास और प्रबधंकीय प्रभावशीलिा

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. 
वेंकररमण एस

जनवरी 23-24, 2021 2 31

20 मलपपरुम नगर पारलका के नवरनवाषिरचि पा ष्िदों 
और प्रशासरनक प्रमखुों के रलए एक रदवसीय 
प्ररशक्षण और सवंाद सत्र

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. 
वेंकररमण एस

जनवरी 28, 2021 1 43

21 रेकयपु ससं्ानों के रलए वयावसारयक रवकास 
प्ररशक्षण कायषिक्रम- बरैच 3

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. श्ीजेश 
एस

जनवरी 25-30, 2021 5 27

22 कॉलेरजएर रशक्षा रनदशेालय, केरल सरकार 
के रलए प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. दीपक 
एस कुमार

िरवरी 16-18, 2021 3 30

23 कॉलेरजएर रशक्षा रनदशेालय, केरल सरकार 
के रलए प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. श्ीजेश 
एस

िरवरी 23-25, 2021 3 28

24 कॉलेरजएर रशक्षा रनदशेालय, केरल सरकार 
के रलए प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान

माचषि 02-04, 2021 3 30

25 कॉलेरजएर रशक्षा रनदशेालय, केरल सरकार 
के रलए प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान

माचषि 09-11, 2021 3 30

26 रेकयपु ससं्ानों के रलए वयावसारयक रवकास 
प्ररशक्षण कायषिक्रम-बरैच 4

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. एस 
श्ीजेश

िरवरी 15-19, 2021 5 25

27 रेकयपु- बरैच 5  के रलए वयावसारयक रवकास 
प्ररशक्षण

प्रो. आनंदकुट्न बी 
उरननत्तान और प्रो. एस 
श्ीजेश

माचषि 01-06, 2021 6 26

28 आयु्  डॉकररों के रलए सचंार प्रभावशीलिा 
प्रयोगशाला

प्रो. दीपा सेठी माचषि 11-13 और 15, 2021 3 33
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कं्र.
सं

कनार्यक्रम कना शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

(वद्ों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना

29 सचंार प्रभावशीलिा प्रयोगशाला (सीईएल) प्रो. दीपा सेठी माचषि 16-19, 2021 2 30

30 अरखल भारिीय आयवुटेद ससं्ान 
(एआईआईए) के परररचरकतसकों के रलए

प्रो. दीपा सेठी माचषि 20-23, 2021 2 40

कुल 107 964

ईएमडीपी
कं्र.
सं

कनार्यक्रम शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

 (घ्ंटों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना
1 प्रबधंकों के रलए उननि डेरा रवशे्र्की में 

वयावसारयक प्रमाणपत्र कायषिक्रम
प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. एस श्ीजेश

मई 17, 2020-
नवबंर 2020

70 घरें 50

2 पररयोजना प्रबधंन प्रो. रूपेश कुमार परि मई 17, 2020-
अगसि 2020

50 घरें 142

3 अनपु्रयकु् रवत्तीय जोरखम प्रबधंन (बरैच II) प्रो. रजजो लकुोस, प्रो. सोनी 
्ॉमस, प्रो. बालगोपाल 
गोपालकृष्णन

मई 2020-रसिंबर 
2020

54 घरें 65

4 सामानय प्रबधंन बरैच-3 प्रो. वेकररमण एस और 
प्रो. अकुषि म मिीन

जून 13, 2020- 
मई 2021

135 घरें 91

5 ऱणनीरिक प्रबधंन कायषिक्रम (बरैच - 3) प्रो. पी. रमेशन और
प्रो. एस. सबु्मणयम

जून 07, 2020 - 
रदसबंर 2020

60 घरें 123

6 रवपणन और रबक्री प्रबधंन कायषिक्रम (बरैच - 2) प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. एस श्ीजेश

जलुाई 09, 2020 - 
नवबंर 2020

125 घरें 55

7 अरभक्प सोच और नवाचार प्रबधंन प्रो. जी. िंकमरण जून 25, 2020- 
नवबंर 2020

60 घरें 58

8 वररष् प्रबधंन कायषिक्रम (बरैच 2) प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. रूपक कुमार गपु्ता

जलुाई 12, 2020- 
जलुाई 2021

150 घरें 95

9 उतपाद रणनीरि (बरैच 1) प्रो अिन ुअरधकारी और 
प्रो श्ीजेश एस.

रसिंबर 05, 2020 - 16 
जनवरी, 2021

60 घरें 114

10 आररषिरिरशयल इंरेरलजेंस और मशीन लरनिंग प्रो. मोहममद शारहद अबदु् ला रसिंबर 13, 2020 - 
जनवरी 2021

60 घरें 55

11 प्रबधंकों के रलए उननि डेरा रवज्ञान प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. श्ीजेश एस

अकरूबर 10, 2020- 
रसिंबर/अकरूबर 2021

120 घरें 64

12 उननि रणनीरिक प्रबधंन कायषिक्रम प्रो. नंदकुमार एम.के अकरूबर 10, 2020- 
रसिंबर/अकरूबर 2021

150 घरें 92

13 आपूरिषि श्ृखंला रणनीरि और प्रबधंन-बरैच 2 प्रो. आशिुो् सरकार और 
आकषि म मिीन

अकरूबर 30,2020- 
मई 2021

90 घरें 74

14 वयापार रवशे्र्की बरैच 3 प्रो. शोवन चरौधरी और 
प्रो. अिन ुअरधकारी:

नवबंर 01,2020- 
माचषि 2021

120 घरें 104

15 रवपणन और रबक्री प्रबंधन (बरैच 3) प्रो. आनंदकुट्न बी. उरननत्तान और 
प्रो. एम. गीिा और प्रो. एस. श्ीजेश

नवबंर 22, 2020- 
अकरूबर 2021

125 घरें 66

16 वररष् पेशेवरों के रलए रडरजरल अ ष्िवयवस्ा 
में वयवधान, रणनीरि और वयापार मॉडल

प्रो. राजेश श्ीरनवास उपाधयायला, 
प्रो. अकुषि म मिीन, प्रो. ऐवियाषि 
रामसुदंरम और प्रो. अनीिा केराई

रदसबंर 27, 2020 - 
जून, 2021

75 घरें 44
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कं्र.
सं

कनार्यक्रम कना शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

(वद्ों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना

29 सचंार प्रभावशीलिा प्रयोगशाला (सीईएल) प्रो. दीपा सेठी माचषि 16-19, 2021 2 30

30 अरखल भारिीय आयवुटेद ससं्ान 
(एआईआईए) के परररचरकतसकों के रलए

प्रो. दीपा सेठी माचषि 20-23, 2021 2 40

कुल 107 964

ईएमडीपी
कं्र.
सं

कनार्यक्रम शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

 (घ्ंटों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना
1 प्रबधंकों के रलए उननि डेरा रवशे्र्की में 

वयावसारयक प्रमाणपत्र कायषिक्रम
प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. एस श्ीजेश

मई 17, 2020-
नवबंर 2020

70 घरें 50

2 पररयोजना प्रबधंन प्रो. रूपेश कुमार परि मई 17, 2020-
अगसि 2020

50 घरें 142

3 अनपु्रयकु् रवत्तीय जोरखम प्रबधंन (बरैच II) प्रो. रजजो लकुोस, प्रो. सोनी 
्ॉमस, प्रो. बालगोपाल 
गोपालकृष्णन

मई 2020-रसिंबर 
2020

54 घरें 65

4 सामानय प्रबधंन बरैच-3 प्रो. वेकररमण एस और 
प्रो. अकुषि म मिीन

जून 13, 2020- 
मई 2021

135 घरें 91

5 ऱणनीरिक प्रबधंन कायषिक्रम (बरैच - 3) प्रो. पी. रमेशन और
प्रो. एस. सबु्मणयम

जून 07, 2020 - 
रदसबंर 2020

60 घरें 123

6 रवपणन और रबक्री प्रबधंन कायषिक्रम (बरैच - 2) प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. एस श्ीजेश

जलुाई 09, 2020 - 
नवबंर 2020

125 घरें 55

7 अरभक्प सोच और नवाचार प्रबधंन प्रो. जी. िंकमरण जून 25, 2020- 
नवबंर 2020

60 घरें 58

8 वररष् प्रबधंन कायषिक्रम (बरैच 2) प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. रूपक कुमार गपु्ता

जलुाई 12, 2020- 
जलुाई 2021

150 घरें 95

9 उतपाद रणनीरि (बरैच 1) प्रो अिन ुअरधकारी और 
प्रो श्ीजेश एस.

रसिंबर 05, 2020 - 16 
जनवरी, 2021

60 घरें 114

10 आररषिरिरशयल इंरेरलजेंस और मशीन लरनिंग प्रो. मोहममद शारहद अबदु् ला रसिंबर 13, 2020 - 
जनवरी 2021

60 घरें 55

11 प्रबधंकों के रलए उननि डेरा रवज्ञान प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. श्ीजेश एस

अकरूबर 10, 2020- 
रसिंबर/अकरूबर 2021

120 घरें 64

12 उननि रणनीरिक प्रबधंन कायषिक्रम प्रो. नंदकुमार एम.के अकरूबर 10, 2020- 
रसिंबर/अकरूबर 2021

150 घरें 92

13 आपूरिषि श्ृखंला रणनीरि और प्रबधंन-बरैच 2 प्रो. आशिुो् सरकार और 
आकषि म मिीन

अकरूबर 30,2020- 
मई 2021

90 घरें 74

14 वयापार रवशे्र्की बरैच 3 प्रो. शोवन चरौधरी और 
प्रो. अिन ुअरधकारी:

नवबंर 01,2020- 
माचषि 2021

120 घरें 104

15 रवपणन और रबक्री प्रबधंन (बरैच 3) प्रो. आनंदकुट्न बी. उरननत्तान और 
प्रो. एम. गीिा और प्रो. एस. श्ीजेश

नवबंर 22, 2020- 
अकरूबर 2021

125 घरें 66

16 वररष् पेशेवरों के रलए रडरजरल अ ष्िवयवस्ा 
में वयवधान, रणनीरि और वयापार मॉडल

प्रो. राजेश श्ीरनवास उपाधयायला, 
प्रो. अकुषि म मिीन, प्रो. ऐवियाषि 
रामसुदंरम और प्रो. अनीिा केराई

रदसबंर 27, 2020 - 
जून, 2021

75 घरें 44
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कं्र.
सं

कनार्यक्रम शीर्यक समनवरक वद्नाकं
अववध

 (घ्ंटों में)
प्रवतिनावगरों की 

सखंरना

17 वररष् प्रबधंन कायषिक्रम-बरैच 3 प्रो. आनंदकुट्न बी. उरननत्तान और 
प्रो. वेंकट्ामन एस.

09 जनवरी 2021 से 
रदसबंर 2021

150 घरें 119

18 सवासथय दखेभाल प्रबधंन और रवशे्र्की प्रो. सरुमि रमत्रा और 
प्रो. शोवन चरौधरी

09 जनवरी, 2021- 
अकरूबर 2021

120 घरें 89

19 रवपणन के रलए डेरा रवशे्रशकी प्रो. आनंदकुट्न बी. उरननत्तान और 
प्रो. एस. श्ीजेश

09 जनवरी, 2021- 
अकरूबर, 2021

120 घरें 30

20 रणनीरिक प्रबधंन कायषिक्रम -बरैच - 4 प्रो. पी. रमेशन और 
प्रो. एस. सबु्मणयम

24 जनवरी 2021- 
जलुाई 2021

60 घरें 134

21 उतपाद रणनीरि -बरैच 2 प्रो अिन ुअरधकारी और 
प्रो श्ीजेश एस.

06 जनवरी, 2021- 
जून 2021

60 घरें 84

22 रवत्तीय रवशे््ण और रवत्तीय प्रबधंन -बरैच 2 प्रो. रजजो लकुोस और 
प्रो. बालगोपाल गोपालकृष्णन

10 जनवरी, 2021- 
अकरूबर, 2021

120 घरें 60

23 रडरजरल रवपणन और रवशे्र्की प्रो. रप्रया नारायणन और 
प्रो. रनवेरदिा भांजा

10 जनवरी, 2021- 14 
नवबंर, 2021

120 घरें 70

24 सूचना प्ररौद्ोरगकी प्रबधंन प्रो. अजंन कुमार सवरैन और 
प्रो. सेबरसरयन एम.पी

09 जनवरी, 2021- 
अकरूबर, 2021

120 घरें 42

25 उननि रवपणन रणनीरि और रवशे्र्की प्रो. शोवन चरौधरी और 
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30 उननि सचंालन प्रबधंन और रवशे्र्की प्रो. पी एन राम कुमार 11 अप्ररैल, 2021- 
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प्रो. अजंन कुमार सवरैन और 
प्रो. सेबारसरयन

11 अप्ररैल, 2021- 
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120 घरें 71
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120 घरें 43

34 सूचना प्ररौद्ोरगकी प्रबधंन-बरैच 2 प्रो. अजंन कुमार सवरैन और 
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17 अप्ररैल,2021-
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35 अरभक्पन सोच और नवीनिा प्रबंधन- 
बरैच 2

प्रो. िंकमरण जी. 22 अप्ररैल, 2021-
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36 वररष् प्रबधंन कायषिक्रम- बरैच 4 प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान और 
प्रो. वेंकट्ामन एस

18 अप्ररैल 2021- माचषि/
अप्ररैल, 2021

150 घरें 75

कुल 3694 2770
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अंतिा्टष्ट्ीर णवणनमर कार्टक्रम

संकाय और छात्रों के बीच वरैरविक पररपे्रक्य को मजबूद करने के रलए, उनहें वरैरविक बाजार में भारिीय उतपादों और सेवाओ ंके रलए उभर रही 
संभावनाओ ंसे परररचि कराने ि्ा भारि और अनय देशों के बीच पारसपररक रूप से लाभप्रद मजबूि वयापार और उद्ोग संबंध रवकरसि 
करने में मदद करने के उदे्शय से, आईआईएमके ने  रवदेश के अग्रणी प्रबंधन संस्ानों के रलए अंिराषि ष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम की शुरूआि 
की हरै।

आईआईएमके का अिंराषिष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम का लक्य रववि के अग्रणी सा्ी ससं्ानों के सा् काम करके रववि भर के दशेों में रवद्ार ष्ियों, 
प्राधयापक सदसय व बहृि समदुाय के रहि के रलए शर्ौरक्षक सबंधं रवकरसि करना हरै। इस िरह की सहयोगी वयवस्ा के पररणामसवरूप अनसुधंान, 
रशक्षण और रशक्षा में ज्ञान वरृद्ध होगी। वह भी ससं्ान को रववि के रवरभनन रहससों के सवपोत्तम वयावसारयक पद्धरियों और मानदडंों से परररचि होने 
का मरौका दिेे हैं, खासकर वरैरविक वयावसारयक सचंालन को प्रभारवि करने वाले सांसकृरिक बदलाव को भी समझने का अवसर दिेे हैं। रवदशेी 
ससं्ानों के,रवशे्कर सहयोगी ससं्ानों के प्रबधंन रवद्ानों के रलए यहां की प्राकृरिक पररवेश ि्ा अनसुधंान सरुवधाए ंअनसुधंान के रलए बहुि 
अनकूुल हो सकिी हरै। उनहें आईआईएमके के सा् प्रबधंन रवकास कायषिक्रम, सकंाय रवकास कायषिक्रम, अिंराषिष्ट्ीय सममेलन और उद्ोग इंरररैकशन 
सगंोष्ी जरैसे रवरभनन प्रकार के आयोजन में सहयोग करने के कई अवसर रमलेंगे। 

आईआईएमके दरुनया के रवरभनन रहससों में अरधक सखंया में ससं्ानों के सा् साझेदारी स्ारपि करने के माधयम से अपनी अिंराषिष्ट्ीय 
गरिरवरधयों को िेजी से बढाने की योजना बना रहा हरै। व ष्ि 2020-21 के दरौरान, आईआईएमके ने एक अिंराषिष्ट्ीय रबजनस सकूल के सा् 
सहयोगातमक समझरौिा रकया और चार रबजनेस सकूलों के सा् एमओयूएस का नवीनीकरण रकया। विषिमान में आईआईएमके ने रनमनरलरखि 
ससं्ानों के सा् एमओयूएस की स्ापना की हरै :

कं्र.सं सना्थी ववश्ववद्नालर रनाष्ट्

1 अबू धाबी रवविरवद्ालय, यूएई यूएई

2 एरशयन इंरसरर्यूर ऑि रेकनॉलोजी, ्ाईलैंड ्ाईलैंड

3 ऑडेंरसया नरैनरेस सकूल ऑि मरैनेजमेंर, फ्ांस फ्ांस

4 बोकोनी यूरनवरसषिरी, इरली इरली

5 ब्नेुल यूरनवरसषिरी लंदन, यूके यूके

6 करै रोरलका रलसबन सकूल ऑि रबजनेस एडं इकोनॉरमकस, पिुषिगाल पिुषिगाल

7 कॉलेज ऑि कॉमसषि, नेशनल चेंगची यूरनवरसषिरी, िाइवान िाइवान

8 साइप्रस इंररनेशनल इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर, साइप्रस साइप्रस

9 ईडीएचईसी रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

10 ईएम सट्ासबगषि रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

11 ईएससीपी, फ्ांस फ्ांस

12 ईएसएससीए सकूल ऑि मरैनेजमेंर, फ्ांस फ्ांस

13 यूरोरपएन रबजनेस सकूल, जमषिनी जमषिनी

14 िॉररन टे़्ड यूरनवरसषिरी, रवयिनाम रवयिनाम

15 ग्रपु ईएससी ट्ॉयज, फ्ांस फ्ांस

16 एचएचएल लीपरजग गे्रजएुर सकूल ऑि मरैनेजमेंर, जमषिनी जमषिनी

17 आईसीएन रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

18 आईईएसईजी सकूल ऑि मरैनेजमेंर, रलली, फ्ांस ऑरसट्या

19 आईएससीरीई यूरनवरसषिरी इंसरीर्यूर ऑि रलसबन, पिुषिगाल पिुषिगाल
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1 अबू धाबी रवविरवद्ालय, यूएई यूएई

2 एरशयन इंरसरर्यूर ऑि रेकनॉलोजी, ्ाईलैंड ्ाईलैंड

3 ऑडेंरसया नरैनरेस सकूल ऑि मरैनेजमेंर, फ्ांस फ्ांस

4 बोकोनी यूरनवरसषिरी, इरली इरली

5 ब्नेुल यूरनवरसषिरी लंदन, यूके यूके

6 करै रोरलका रलसबन सकूल ऑि रबजनेस एडं इकोनॉरमकस, पिुषिगाल पिुषिगाल

7 कॉलेज ऑि कॉमसषि, नेशनल चेंगची यूरनवरसषिरी, िाइवान िाइवान

8 साइप्रस इंररनेशनल इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर, साइप्रस साइप्रस

9 ईडीएचईसी रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

10 ईएम सट्ासबगषि रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

11 ईएससीपी, फ्ांस फ्ांस

12 ईएसएससीए सकूल ऑि मरैनेजमेंर, फ्ांस फ्ांस

13 यूरोरपएन रबजनेस सकूल, जमषिनी जमषिनी

14 िॉररन टे़्ड यूरनवरसषिरी, रवयिनाम रवयिनाम

15 ग्रपु ईएससी ट्ॉयज, फ्ांस फ्ांस

16 एचएचएल लीपरजग गे्रजएुर सकूल ऑि मरैनेजमेंर, जमषिनी जमषिनी

17 आईसीएन रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

18 आईईएसईजी सकूल ऑि मरैनेजमेंर, रलली, फ्ांस ऑरसट्या

19 आईएससीरीई यूरनवरसषिरी इंसरीर्यूर ऑि रलसबन, पिुषिगाल पिुषिगाल
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कं्र.सं सना्थी ववश्ववद्नालर रनाष्ट्

20 जीन मरौरलन ्यों 3 रवविरवद्ालय, फ्ांस फ्ांस

21 कोऱ्मनजकी यूरनवरसषिरी, वारसॉ, पोलैंड पोलैंड

22 लीड्स यूरनवरसषिरी रबजनेस सकूल, यूके यूके

23 मरैनेजमेंर सेंरर इंसब्कु, ऑरसट्या फ्ांस

24 मोंरपेरलयर रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

25 नरैशनल रसघंआु यूरनवरसषिरी, िाइवान िाइवान

26 रनयोमा रबजनेस सकूल, फ्ांस फ्ांस

27 नॉवटेरजयन सकूल ऑि इकोनॉरमकस, नॉवटे नॉवटे

28 सबानसी यूरनवरसषिरी, िकुषी िकुषी

29 सुगंकयूकंवान यूरनवरसषिरी, कोररया कोररया

30 रेलीकॉम ई कोल डी मरैनेजमेंर, फ्ांस फ्ांस

31 यूरनवरसषिरी डू कयूबेक ए मॉरनट्यल, कानडा कनाडा

32 एक्रोन यूरनवरसषिरी, ओरहयो, यूएसए अमेरीका

33 यूरनवरसषिरी ऑि ह्ल , यूके यूके

34 यूरनवसषिरी ऑि सरैलिोडषि मरैनचेसरर, यूके यूके

35 रवकरोररया यूरनवरसषिरी ऑि वेरलंगरन, नयूजीलैंड नयूजीलैंड

36 वेसरेनषि रसडनी यूरनवरसषिरी, ऑसटे्रलया ऑसटे्रलया

37 येल रवविरवद्ालय, यूएसए अमेरीका

महतवपूण्य गवतवववधरना:ं 

• आईआर के नए आईआर रववररणका और पनु: रूरपि रकए गए वेबसाइर पेज को रवकरसि रकया।

• अलग आईआर ट्रैक बनाया गया।

• एक्रोन रवविरवद्ालय, ओहायो, यूएसए के सा् नए समझरौिे पर हसिाक्षर रकए गए।

• पडोसी दशेों नेपाल और भूरान से शी ष्ि रवविरवद्ालयों का रवकरसि डेरा बेस।

• अिराषिष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम के रलए पीजीपी 24 बरैच के छात्रों का चयन रकया।

• रवरभनन सहयोगी रवविरवद्ालय पोरषिल में 89 छात्रों को नामांरकि रकया गया।

• रवरभनन सहयोगी रवविरवद्ालयों से आने वाले छात्रों के आवेदन की प्ररक्रया शरुू की।

• 'सरडी इन इंरडया प्रोग्राम' के रहससे के रूप में ईडीसीआईएल के सा् समझरौिे को नवीनीकृि रकया।

• रवदशेी मदु्रा सहयोग के रलए आमंरत्रि करने के रलए 100 से अरधक शी ष्ि रबजनस सकूलों के सा् एक रवशाल ईमेल अरभयान चलाया गया।

• ईएससीपी-ईएपी, पेररस, ईडीएचईसी रबजनेस सकूल, फ्ांस, रनओमा रबजनेस सकूल, फ्ांस और नॉवटेरजयन सकूल ऑि इकोनॉरमकस, नॉवटे 
के सा् समाप्त हो चकेु एमओयू का नवीनीकरण रकया। ।

व्ट्पणी:  कोरवड 19 के प्रकोप के कारण अिंराषिष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम कािी हद िक प्रभारवि हुए ्े और न िो रवदशेों से छात्रों को प्राप्त कर 
सकिे ्े और न ही आईआईएमके के छात्रों को रवदशेी सहयोगी सकूलों में भेज सकिे ्े। हालांरक, अिंराषिष्ट्ीय रवरनमय कायषिक्रम के रलए 
सभी प्रवेश रक्रयारवरधया ंप्ररक्रया के रहससे के रूप में समय सीमा के अिंगषिि पूरी की गई ं।
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कार्टकािी सनातकोत्ति कार्टक्रम

ईपीजीपी-10 बैच कना कनार्यक्रम समनाप्

ईपीजीपी- 10 बरैच के 140 और ईपीजीपी-09 बरैच के 2 प्ररिभारगयों सरहिं कुल 142 प्ररिभारगयों को प्रबधंन प्रशासन  में सनािकोत्तर उपारध से 
सममारनि रकया गया। श्ी अरमि कुमार दास को शरैरक्षक प्रदशषिन के रलए सवणषि पदक से सममारनि रकया गया।

ईपीजीसी प्रवतिनावगरों कना पनाठ्रक्रम की समनावप्त

211 प्ररिभारगयों ने रवपणन प्रबधंन (ईपीजीसीएमएम- बरैच 11), रणनीरिक प्रबधंन (ईपीजीसीएसएम- बरैच 11), सचंालन प्रबंधन (ईपीजीसीओएम- 
बरैच 10), रवत्तीय प्रबंधन (ईपीजीसीएिएम- बरैच 10), सूचना में प्ररौद्ोरगकी प्रबधंन और रवशे्र्की (ईपीजीसीआईरीएमए-बरैच 06) और मानव 
ससंाधन प्रबंधन (ईपीजीसीएचआरएम- बरैच 06) में एक साल की अवरध के प्रमाणपत्र कायषिक्रम को सिलिापूवषिक पूरा रकया हरै।

बनानी दास (ईपीजीसीएिएम-10-008), रसरगन मरैथयू जॉजषि (ईपीजीसीएमएम-11-042), अनीश जरैकब मरैथयू (ईपीजीसीआईरीएमए-06-004) को 
उनके सबंरंधि प्रमाण पत्र में उतकृष्ट शरैरक्षक प्रदशषिन के रलए शे्ष्िा-प्रमाणपत्र से सममारनि रकया गया हरै।

प्रवेश - ईपीजीपी 13 बैच

प्रबंधन में कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम (ईपीजीपी) के 13वें बरैच में प्रवेश प्ररक्रया ररकॉडषि  501 प्ररिभारगयों के सा् पूरी की गई। रपछले बरैच 
के 369 प्ररिभारगयों की िुलना में ईपीजीपी कायषिक्रम में महतवपूणषि वरृद्ध देखी गई ्ी। कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम (ईपीजीपी 13) के 13वें 
बरैच का सामावेशण समारोह 16 रदसंबर 2020 को वचुषिअल पलेरिॉमषि  पर आयोरजि रकया गया ्ा। बरैच का उद्ारन प्रो. देबाशी् चरजषी, 
रनदेशक की अधयक्षिा में वचुषिअल पलेरिॉमषि  में आयोरजि  समारोह में मुखय अरिर् श्ी अपरूप सेनगपु्ता, संस्ापक और अधयक्ष, आज गलोबल 
िाउंडेशन ने  रकया। प्रोिेसर आनंदकुट्न बी उरननत्तान, संकाय अधयक्ष (शरैक्षरणक कायषि और रवकास), प्रोिेसर सी राजू, संकाय अधयक्ष 
(कायषिकारी रशक्षा), प्रोिेसर रुद्रा सेनशमाषि , संकाय अधयक्ष (अनुसंधान नवीनिा और अिराषिष्ट्ीयकरण) और प्रो जी िंकमरण, ईपीजीपी अधयक्ष 
ने बरैच को संबोरधि रकया।
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कार्टकािी सनातकोत्ति कार्टक्रम

ईपीजीपी-10 बैच कना कनार्यक्रम समनाप्

ईपीजीपी- 10 बरैच के 140 और ईपीजीपी-09 बरैच के 2 प्ररिभारगयों सरहिं कुल 142 प्ररिभारगयों को प्रबधंन प्रशासन  में सनािकोत्तर उपारध से 
सममारनि रकया गया। श्ी अरमि कुमार दास को शरैरक्षक प्रदशषिन के रलए सवणषि पदक से सममारनि रकया गया।

ईपीजीसी प्रवतिनावगरों कना पनाठ्रक्रम की समनावप्त

211 प्ररिभारगयों ने रवपणन प्रबधंन (ईपीजीसीएमएम- बरैच 11), रणनीरिक प्रबधंन (ईपीजीसीएसएम- बरैच 11), सचंालन प्रबंधन (ईपीजीसीओएम- 
बरैच 10), रवत्तीय प्रबंधन (ईपीजीसीएिएम- बरैच 10), सूचना में प्ररौद्ोरगकी प्रबधंन और रवशे्र्की (ईपीजीसीआईरीएमए-बरैच 06) और मानव 
ससंाधन प्रबंधन (ईपीजीसीएचआरएम- बरैच 06) में एक साल की अवरध के प्रमाणपत्र कायषिक्रम को सिलिापूवषिक पूरा रकया हरै।

बनानी दास (ईपीजीसीएिएम-10-008), रसरगन मरैथयू जॉजषि (ईपीजीसीएमएम-11-042), अनीश जरैकब मरैथयू (ईपीजीसीआईरीएमए-06-004) को 
उनके सबंरंधि प्रमाण पत्र में उतकृष्ट शरैरक्षक प्रदशषिन के रलए शे्ष्िा-प्रमाणपत्र से सममारनि रकया गया हरै।

प्रवेश - ईपीजीपी 13 बैच

प्रबंधन में कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम (ईपीजीपी) के 13वें बरैच में प्रवेश प्ररक्रया ररकॉडषि  501 प्ररिभारगयों के सा् पूरी की गई। रपछले बरैच 
के 369 प्ररिभारगयों की िुलना में ईपीजीपी कायषिक्रम में महतवपूणषि वरृद्ध देखी गई ्ी। कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम (ईपीजीपी 13) के 13वें 
बरैच का सामावेशण समारोह 16 रदसंबर 2020 को वचुषिअल पलेरिॉमषि  पर आयोरजि रकया गया ्ा। बरैच का उद्ारन प्रो. देबाशी् चरजषी, 
रनदेशक की अधयक्षिा में वचुषिअल पलेरिॉमषि  में आयोरजि  समारोह में मुखय अरिर् श्ी अपरूप सेनगपु्ता, संस्ापक और अधयक्ष, आज गलोबल 
िाउंडेशन ने  रकया। प्रोिेसर आनंदकुट्न बी उरननत्तान, संकाय अधयक्ष (शरैक्षरणक कायषि और रवकास), प्रोिेसर सी राजू, संकाय अधयक्ष 
(कायषिकारी रशक्षा), प्रोिेसर रुद्रा सेनशमाषि , संकाय अधयक्ष (अनुसंधान नवीनिा और अिराषिष्ट्ीयकरण) और प्रो जी िंकमरण, ईपीजीपी अधयक्ष 
ने बरैच को संबोरधि रकया।
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ईपीजीपी 13 बैच कना उद्ना्ट्

बरैच का पाविषि रचत्र सभी के्षत्रों में अलग-अलग हरै और इसमें दरुनया भर में अपने सचंालन के के्षत्रों में सबसे अ्छी िरह से जाना जािा हरै।

बैच प्रवेश वर्य
कुल ऑ्लनाइ् 

पजंीकरण
िुगतना् के सना्थ 

आवेद्
शॉ्ट्यवलस्ट वकए गए और प्रवेश की 

प्रसतनाव वदए गए उममीदवनारों की सखंरना
्नामनावंकत प्रवतिनागी

ईपीजीपी -12 2019 2148 891 582 369
ईपीजीपी-13 2020 2347 1596 742 501
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शोरषि रलसर रकया गया 
उममीदवारों की सखंया & 

प्रसििु प्रवेश

दारखला रलया
प्ररिभारगयों

ईपीजीपी-12 (2019)

ईपीजीपी-13 (2020)

ववववधतना मखुर बनातें

• 501 बरैच में 23-29 आय ुवगषि में 177, 30-39 व ष्ि से कम 261, 40-49 व ष्ि से कम आय ुके 60 और 50 से ऊपर के 3 उममीदवार हैं, जहां 
सबसे समदृ्ध अनभुव वाले सीखने के रलए अतयरधक उतसाह वालों से रमलिा हरै।

• वारण्य, प्रबधंन, रवज्ञान, प्ररौद्ोरगकी से लेकर रचरकतसा िक रवरवध वयावसारयक अनभुव और योगयिाओ ंके सा् 20 से अरधक व्षों के 
अनभुव वाले 13 प्ररिभागी।

• ससं्ापकों, रनदशेकों, मखुय कायषिकारी अरधकाररयों, वयवसाय प्रमखुों और नेिाओ ंके रूप में 40 से अरधक प्ररिभागी

• सरकार और रक्षा के्षत्र के प्ररिभागी।

• रलंग रवरवधिा 86% -14%

• अ्छा नरौकरी प्रविषिरचत्र वाले 72 प्ररिभागी मरहला उममीदवार हैं, जो बरैच के 14% हरै।

• कई मरहला प्ररिभागी इंिोरसस, रारा समूह, सरैंडडषि चारषिडषि  बैंक, प्राइसवाररहाउसकूपसषि और कॉरगनजेंर जरैसे रववि सिरीय कॉरपोरर्ेस में 
मधयम और वररष् पदों पर हैं।

• उनमें से 20 के पास 10 से अरधक व्षों का अनभुव हरै और उनमें से 4 के पास 15-17 व ष्ि से अरधक का अनभुव हरै और उनकी आय ु37-42 
व ष्ि के बीच हरै।

प्रवेश – ईपीजीसी 2020 बैच

रवरभनन एक व ष्ि की अवरध के प्रमाणपत्र कायषिक्रमों (सचंालन प्रबधंन, रवपणन प्रबंधन, रवत्त प्रबधंन, रणनीरिक प्रबधंन, सूचना प्ररौद्ोरगकी प्रबंधन 
और रवशे्र्की, और मानव ससंाधन प्रबधंन) में प्रवेश समय पर पूरा हो गया ्ा। 143 प्ररिभारगयों के सा् बरैच का उद्ारन 11 जनवरी 2021 को 
मखुय अरिर् श्ी रोना्ड रिरलप, वररष् रनदशेक - सट्रैरेरजक पलारनंग, एरजरलरी लॉरजरसरकस पाकषि , दबुई द्ारा वचुषिअल पलेरिॉमषि समारोह में 
रकया गया, रजसकी अधयक्षिा प्रोिेसर आनंदकुट्न बी उरननत्तान, संकाय अधयक्ष (शरैक्षरणक कायषि और रवकास) ने की।
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ईपीजीसीसी 2020 बरैच के रलए समावेशण कायषिक्रम कोरवड प्रोरोकॉल के अनरुूप  ऑनलाइन (ईपीजीसीएसएम-13, ईपीजीसीएमएम-13, 
ईपीजीसीएिएम-12, ईपीजीसीओएम-12, ईपीजीसीएचआरएम-08 और ईपीजीसीआईरीएमए-08) आयोरजि रकया गया ्ा (1-16 जनवरी 2021)।

ईपीजीसी 20 बरैच का उद्ारन

कार्टकािी सनातकोत्ति कार्टक्रम :  
कोण्च परिसि

शैक्षवणक
शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 के दरौरान कोर्च पररसर में अपना एमबीए कायषिक्रम पूरा करने वाले छात्रों के रलए वार ष्िक दीक्षांि समारोह 12 जून, 2021 
को आयोरजि रकया गया ्ा। यह कोरवड-19 महामारी द्ारा लगाए गए बाधाओ ंके कारण वचुषिअल मोड में आयोरजि रकया गया ्ा। ईपीजीपी बरैच-
06 बरैच के 61 प्ररिभारगयों ने प्रबधंन में दो व्षीय कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम (ईपीजीपी) को सिलिापूवषिक पूरा रकया। श्ी सजंीव कुमार आर. 
ने प्ररिभारगयों के बीच उतकृष्ट शरैरक्षक प्रदशषिन के रलए सवणषि पदक जीिा।

ईपीजीपी-08 बैच के वलए प्रवेश
ईपीजीपी-08 बरैच में प्रवेश के रलए अरधसूचना 30 अकरूबर, 2020 को प्रकारशि की गई ्ी। अरधसूचना के जवाब में 188 आवेदन प्राप्त हुए ्े। 
पात्रिा मानदडं के रलए छानबीन के बाद, 167 उममीदवारों ने कायषिकारी प्रबधंन अरभक्षमिा परीक्षा (ईमेर) नामक प्रवेश परीक्षा दी। प्रवेश प्ररक्रया 
को िीन चरणों में प्रबरंधि रकया गया ्ा, और िदनसुार ईमेर 09 जनवरी, 27 िरवरी और 13 माचषि, 2021 को आयोरजि रकया गया ्ा। अरंिम 
चयन 09-10 जनवरी, माचषि 06 और माचषि 13-14, 2021 के दरौरान आयोरजि साक्षातकार में उममीदवारों के प्रदशषिन के आधार पर रकया गया ्ा। 



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

57

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

56

ईपीजीसीसी 2020 बरैच के रलए समावेशण कायषिक्रम कोरवड प्रोरोकॉल के अनरुूप  ऑनलाइन (ईपीजीसीएसएम-13, ईपीजीसीएमएम-13, 
ईपीजीसीएिएम-12, ईपीजीसीओएम-12, ईपीजीसीएचआरएम-08 और ईपीजीसीआईरीएमए-08) आयोरजि रकया गया ्ा (1-16 जनवरी 2021)।

ईपीजीसी 20 बरैच का उद्ारन

कार्टकािी सनातकोत्ति कार्टक्रम :  
कोण्च परिसि

शैक्षवणक
शरैक्षरणक व ष्ि 2020-21 के दरौरान कोर्च पररसर में अपना एमबीए कायषिक्रम पूरा करने वाले छात्रों के रलए वार ष्िक दीक्षांि समारोह 12 जून, 2021 
को आयोरजि रकया गया ्ा। यह कोरवड-19 महामारी द्ारा लगाए गए बाधाओ ंके कारण वचुषिअल मोड में आयोरजि रकया गया ्ा। ईपीजीपी बरैच-
06 बरैच के 61 प्ररिभारगयों ने प्रबधंन में दो व्षीय कायषिकारी सनािकोत्तर कायषिक्रम (ईपीजीपी) को सिलिापूवषिक पूरा रकया। श्ी सजंीव कुमार आर. 
ने प्ररिभारगयों के बीच उतकृष्ट शरैरक्षक प्रदशषिन के रलए सवणषि पदक जीिा।

ईपीजीपी-08 बैच के वलए प्रवेश
ईपीजीपी-08 बरैच में प्रवेश के रलए अरधसूचना 30 अकरूबर, 2020 को प्रकारशि की गई ्ी। अरधसूचना के जवाब में 188 आवेदन प्राप्त हुए ्े। 
पात्रिा मानदडं के रलए छानबीन के बाद, 167 उममीदवारों ने कायषिकारी प्रबधंन अरभक्षमिा परीक्षा (ईमेर) नामक प्रवेश परीक्षा दी। प्रवेश प्ररक्रया 
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अरंिम चयन सूची 22 माचषि, 2021 को घोर्ि की गई ्ी, रजसमें 129 सिल उममीदवारों के नाम शारमल ्े, रजनहें ईपीजीपी-08 बरैच के कायषिक्रम 
में प्रवेश की पेशकश की गई ्ी। 92 उममीदवार िब से कायषिक्रम में शारमल हुए हैं।

रपछले व्षों की िलुना में ईपीजीपी-08 में प्रवेश का मखुय आक ष्िण अपेक्षाकृि उ्च भरौगोरलक और रलंग रवरवधिा ्ी। भिषी रकए गए उममीदवारों 
में से 45% से अरधक केरल के बाहर के ्े। बरैच में 20% मरहलाए ं्ीं।

कनार्यकनारी स्नातकोत्तर कनार्यक्रम के वलए समनावेशण समनारोह- बैच 08
ईपीजीपी-08 बरैच के रलए 17 अप्ररैल, 2021 को एक वचुषिअल समावेशण समारोह आयोरजि रकया गया ्ा। प्रो. दबेाशी् चरजषी, रनदशेक, 
आईआईएम कोर्ककोड ने समारोह की अधयक्षिा की। समारोह में मखुय अरिर् श्ी सजंीव रसहं, मखुय सचंालन अरधकारी और रवप्रो कायषिकारी 
बोडषि, रवप्रो रलरमरेड के सदसय ्े। प्रो. वेंकररमण एस, अधयक्ष, कोर्च पररसर ने सभा का सवागि रकया। अपने सबंोधन में, प्रो. दबेाशी् चरजषी ने 
आने वाले छात्रों से शदु्ध िकषि सगंििा के पहलू से पर ेजाने का प्रयास करने, अपनी भावनातमक सवेंदनशीलिा, इ्छाशरक् और सरलिा का उपयोग 
करने, अपने अनभुव को कक्षा की रशक्षा से जोडने और खदु को बेहिर प्रबधंकों और नेिाओ ंके रूप में आकार दनेे का आग्रह रकया। प्रो.अरभला् 
एस नायर ने धनयवाद प्रसिाव रखा।

समावेशण समारोह के बाद प्रो. वेंकररमण और प्रो. अरभला् नायर और कोर्च पररसर रीम द्ारा एक ओपन हाउस का आयोजन रकया गया। 
इसके बाद छात्रों ने प्रो. गीिा एम और प्रो. अकुषि म मिीन द्ारा आयोरजि कायषिशालाओ ंऔर केस अधयापन सत्रों में भाग रलया। प्ररिभारगयों के रलए 
आईआईएम कोर्ककोड और कोर्च में शरैक्षरणक, पसुिकालय, आईरी सरुवधाओ ंपर सत्र भी आयोरजि रकए गए।

पररसर में शैक्षवणक गवतवववधरनां
महामारी सबंधंी प्ररिबधंों के कारण, व ष्ि के दरौरान विषिमान छात्रों के रलए सभी शरैक्षरणक सत्र ऑनलाइन आयोरजि रकए गए।

ऐसी परररस्रियों में छात्रों को वयसि रखने के रहससे के रूप में, कोर्च पररसर के प्रभारी सकंाय अधयक्ष प्रोिेसर आनंदकुट्न उरननत्तान और 
कोर्च कैं पस के अधयक्ष प्रो. वेंकररमण एस ने इसे रनयरमि रूप से ऑपन हाउस का सचंालन करने का अभयास रकया। व ष्ि के दरौरान एक छात्र 
परर्द पहल को भी सरक्रय रकया गया ्ा।

वतिना श्ृखंलना 

रनमनरलरखि वरृत्त रवकास श्ृखंला कोर्च पररसर में आयोरजि की गई:

• 08 नवबंर, 2020 को श्ी गोपाल अनंिनारायणन अययर, सह-रनदशेक - ररैलेंर (रगगनाउ लीडर)- ईवाई जीडीएस द्ारा अडंरसरैंरडंग रगग - 
फयूचर ऑि कररयर मरैनेजमेंर। 

• 15 नवबंर, 2020 को अरुण पॉल, मानव ससंाधन प्रमखु, ओररयन इनोवेशन द्ारा ट्जेकररी ऑि सकससिुल रमरडल मरैनेजमेंर कररयर 
एकसपेररमेंरल रॉक। 

• 06 रदसबंर, 2020 को आईकेएस हे्् के वररष् उपाधयक्ष श्ी पा ष्ि सार्ी द्ारा िाइव ररपस रु रब्ड ए सकससिुल कररयर।

ईपीडीपी 08, कोव्च पररसर कना सवंक्षप्त वववरण- 2021-23 कक्षना

उद्ोग रवरभननिा
ऊजाषि

अनय

उतपादन

बीएिएसआई/ 
परामशषि 

आईरी/ आईरीईएस

सवासथय दखेभाल/
 रशक्षा
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प्रबधं् ववकनास कनार्यक्रम (एमडीपी)/सकंनार ववकनास कनार्यक्रम (एफडीपी)/्ए कनार्यक्रम 

प्रबधं् में स्नातकोत्तर प्रमनाणपत् (पीजीसीएम)

व ष्ि के दरौरान, कोर्च पररसर ने भारि इलेकट्ॉरनकस रलरमरेड (बीईएल) के रलए 350 घरें की अवरध का प्रमाणपत्र प्रदान करने वाला कायषिक्रम शरुू 
रकया, रजसे वेबेकस पलेरिॉमषि पर ऑनलाइन रविररि रकया गया। कायषिक्रम में 25 प्ररिभारगयों का चयन एक कठोर चयन परीक्षा और साक्षातकार 
प्ररक्रया के माधयम से रकया गया ्ा। कक्षाए ंसप्ताह में दो बार रनधाषिररि की जािी हैं। कायषिक्रम 04 माचषि 2021 को शरुू हुआ।

पररवत्य्कनारी ग्नाहक अ्िुव प्रबधं् में उन्त प्रबधं् प्रमनाण्

अिंराषिष्ट्ीय रशक्षा मंच, रवली-एनएकसरी के सा् साझेदारी में आईआईएमके द्ारा शरुू रकए गए िीन कायषिक्रमों में से यह पहला हरै। कक्षाए ं10 अप्ररैल 
2021 को शरुू करने की योजना हरै।

शैक्षवणक अ्सुधंना् और डे्टना ववशे्रण में उन्त प्रमनाण्

यह एक पूरी िरह से सरंरचि प्रमाणपत्र प्रदान करने वाला कायषिक्रम हरै जो अनसुधंान रवद्ानों और सकंाय के रलए शरैक्षरणक शोध के रलए डेरा एकत्र 
करने और रवशे््ण करने ि्ा शरैक्षरणक प्रकाशन स्ान में रहने के रलए उनहें पूरी िरह से सक्षम बनािा हरै। चयन उनकी शरैक्षरणक और शोध पषृ्भूरम 
आरद का सतयापन करके होिा हरै। कक्षाए ं01 माचषि 2021 को शरुू हुई ं।

इंवडर् ऑरल कॉपपोरशे् वलवम्ेटड (आईओसीएल) के वलए प्रबधं् ववकनास कनार्यक्रम

आईओसीएल अकादमी के अनरुूप उनके ससं्ागि वयवसाय और खदुरा प्रभाग के वयावसारयक उदे्शयों के अनसुार सरंरचि लघ ुकायषिकारी 
रवकास कायषिक्रमों की एक श्ृखंला की योजना बनाई गई हरै। ससं्ागि मंडल के रलए लगभग 6 बरैच और खदुरा मंडल के रलए अनय 3 बरैच आयोरजि 
रकए जाने हैं। कक्षाए ं22 मई 2021 से शरुू होंगी।

महनातमना गनाधंी रनाष्ट्ीर अधरेतनावृवत्त (एमजीए्एफ) 

आईआईएमके को जनवरी 2021 में इस प्ररिरष्ि पररयोजना से सममारनि रकया गया ्ा। यह सावषिजरनक नीरि और प्रबधंन में दो साल का 
प्रमाणपत्र कायषिक्रम हरै, जो करौशल रवकास और उद्रमिा मंत्रालय, भारि सरकार द्ारा प्रायोरजि हरै। इस कायषिक्रम के िहि, आईआईएमके केरल 
(14), नागालैंड (12), छत्तीसगढ (28) और राष्ट्ीय राजधानी के्षत्र रद्ली (11) के रवरभनन रजलों में अनभुवातमक रनम्जन के रलए सौंपे गए 65 
उममीदवारों को प्ररशक्षण और सलाह दगेा। कायषिक्रम अकरूबर 2021 में शरुू होने की उममीद हरै।
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प्रबधं् ववकनास कनार्यक्रम (एमडीपी)/सकंनार ववकनास कनार्यक्रम (एफडीपी)/्ए कनार्यक्रम 
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(14), नागालैंड (12), छत्तीसगढ (28) और राष्ट्ीय राजधानी के्षत्र रद्ली (11) के रवरभनन रजलों में अनभुवातमक रनम्जन के रलए सौंपे गए 65 
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अनसंुधान औि प्रकाशन

अ्सुधंना् की मखुर ववशेरतनाए ं2020-21

प्ररिरष्ि समीरक्षि परत्रकाओ ंमें  कुल 48 शोध लेख प्रकारशि हुए और 63 शोध लेख प्रकाशन के रलए चनुा गया और 'आगामी' के रूप में पहचाना 
गया। रजनमें से 11 ए* शे्णी की परत्रकाओ ंमें हैं, 34 ए शे्णी की परत्रकाओ ंमें हैं और 21 बी शे्णी की परत्रकाओ ंमें हैं। प्ररसद्ध एबीडीसी, एबीएस 
और सकोपस रैंरकंग का सयंोजन से बनी एक शे्णीक्रम योजना का उपयोग करके परत्रका की शे्णी की पहचान की जािी हरै। चालू व ष्ि के दरौरान 5 
अनसुधंान पररयोजनाए ं शरुू रकया गया हरै, और 10 अनसुधंान सगंोरष्यां भी आयोरजि रकए गए।

अनसुधंान रुझान@ आईआईएमके- एक अवलोकन (2016-17 to 2020-21)
अ्सुधंना् सगंोवष्रना ं2020-2021

वतिना ववरर वद्नाकं वर्य

प्रो. पुलप्र ेबनालकृष्ण् 
प्रोिेसर, अशोका रवविरवद्ालय और 
वररष् अधयेिा, आईआईएम कोर्ककोड

अडंरसरैंरडंग  द ग्रो् प्रोसेस इन इंरडया 29 जून 2020

प्रो. रनाम कुमनार ककना्ी
प्रोिेसर, रवत्त, लेखांकन और रनयंत्रण, आईआईएम कोर्ककोड

रकेगनाइरजगं इननेर ट्ानसिोमटेशनल ट्ाइर्स इन 
परबलक एड्रमरनसटे्रीव सवषीसेस: आर वी डूइंग राइर?

16 जलुाई 2020

डॉ. अरुण एवलरनास
सह-सकंाय अधयक्ष (अिंराषिष्ट्ीय प्रतयायन), वेर्लगंरन सकूल ऑि 
रबजनस एनड गवनषिमेंर, रवकरॉररया यूरनवरसषिरी ऑि वेर्लगंरन, नयूजीलैंड

रससरमस र्ंरकग: ररसचषि ऑपचूषिरनरीस 29 जलुाई 2020

प्रो. वसद्धना्थना्य बधंोपनाधरनार
यूरनवरसषिरी ऑि बरमिंगहाम, यूके में अ ष्िशास्त्र के पे्रिेसर

एरवडेंस बेसड पॉरलसी मेरकंग: इ्लसटे्शनस फं् 
पॉलीरसगं एनड रक्ररमनल जरसरस इंरवनेंशनस 

10 रसिंबर 2020

प्रो. अनजुलना ग्ूुट्य
प्रोिेसर, प्रबधंन अधययन रवभाग, भारिीय रवज्ञान ससं्ान

डरैरा इकनॉरमकस एनड परबलक गडु 04 रदसबंर 2020

प्रो. जोह् फोरी
प्रोिेसर, अ ष्िशास्त्र रवभाग, सरे्लनबोश रवविरवद्ालय, साउ् आरफ्का

अनीकवल आकसेस रु हे््केयर डूररगं ए परैनडरमक : 
लेसनस फं् साउ् आरफ्का

07 जनवरी 2021

प्रो. सवु्ल सहदेव
ब्ाइरोन रबजनस सकूल यूरनवरसषिरी ऑि ब्ाइरोन, यूके में उद्रमिा के 
प्रोिेसर

एकसपलोररगं द सटे्ग् ऑि ऑनलाइन ररवयूस 
एस एरनररसडेनर्स ऑि ओककुपेनसी ररे इन द 
होरसपरारलरी सेकरर: ए रसगनरलंग र्योरी पसषिपेकरीव

21 जनवरी 2021
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अ्थ्यशना�

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

्नारर, एस.आर. (2021) अगे्रररएन सूइसाइड्स इन इंरडया: रम् एनड ररयारलरी, डेवलॉपमेंर पॉरलसी ररवयू, खंड 39, अकं 1, पषृ् 3-21 
डीओआई: https://doi.org/10.1111/dpr.12482

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

रफ्जरेसषि. पी., लनालजी. सी, और पक्राशी. डी. (2020) डाइली वे्र ऑनली हास समाल एिेकर्स ऑन वेलबीरयगंइन रद यूएस, जनषिल ऑि 
इकोनॉरमक रबहेरवयर एडं ऑगषिनाइजेशन, खंड 176, पषृ् 747-762 (30 माचषि 2020 को ऑनलाइन प्रकारशि)

रिवारी. ए.के, ईपे्. एल.एम और ्नारर. एस. आर (2021) इलेरकट्रसरी कनसमशन एनड इकनॉरमक ग्रो् अर रद सरेर एनड सेकरॉरल लेवल इन 
इंरडया: एरवडंेंस यूरसगं हेररॉजीरनयस परैनल डेरा मे्ोड्षिस, ऊजाषि अ ष्िशास्त्र, खंड 94, िरवरी 2021, डीओआई: https ://doi.org/10.1016/j.
eneco.2020.105063

वतिना ववरर वद्नाकं वर्य

प्रो. मनाव्ट्य् पनाक्य र
लीड िॉर द रब्सरॉल इनकलूसीव एकनॉमी इनीरशएरीव सकूल ऑि 
मरैनेजमेंर, रब्सरॉल यूरनवरसषिरी

सकूल िॉर ऑगषिनाइरजगं वेसषिस बी-सकूल मरैनेजीररएल 
करै रपररलजम

11 िरवरी 2021

प्रो. ववम्ुट वव्तचरे् ्यतम
सह-प्रोिेसर, वारण्य एव ंलेखाशास्त्र के सकंाय,  चलुलोंगकॉन 
यूरनवरसषिरी, ्ाइलैंड 

माक्रोइकनॉरमक प्रोबलमस वेसषिस डवेलॉपमेंर कनसेनसषि: 
केस अधययन

18 िरवरी 2021

प्रो. मरररनान्े जनाहे्
लॉरजरसरकस लुंड यूरनवरसषिरी के प्रोिेसर और 
बी नोवषीरजएन रबजनस

जो ववरना्ना
पोसरडॉकररल अधयेिा
बीआई नेवषीरजयन रबजनस सकूल

शोरषि  ऑि ड्गस? कॉरणड्बयूशनस फं् ऑपरशेनस एनड 
सपलाई चरैन मरैनेजमेंर ररसचषि

25 िरवरी 2021

अ्ुसंधना् अ्ुदना् परवरोज्नाएं 2020-2021

प्रधना् अनवेरक शीर्यक क्षते्

सवतर कृष्ण्
पवरलेसनेस, पारानोइया, एनड अगे्रसीव रबहेरवयर: इनसाइर्स फं् िॉर 
एकसपेररमेनरल सरडीस 

सूचना प्रणाली

अव्ब्य् घ्टक डेवलॉरपगं ए रहसररी- रडपेंडेनर सीइरेशन एनलाइरजस मेरट्क अ ष्िशास्त्र

अ्िुना शेखर वसनहना कॉरनफलकर्स इन सोशल एनररप्राइसेस रणनीरिक प्रबधंन

वप्ररना ्नारर रनाजीव
कलास-रडवाइड इन इव्यूशन ऑि कररयर सकीमास एनड ओकयपेुशनल 
मानडेर्स इन द इंरसरर्यूशनलाइजेशन ऑि इंपोरटेड ओकयपेुशनस:  द केस ऑि 
सरैंड-अप कॉमडी इन इंरडया।

सगंठनातमक वयवहार और 
मानव ससंाधन

सवतर कृष्ण्
रलंरकग लीडर रॉल से्ि- कंपाशन रव् ्ेयर हेर्पगं एर वकषि : इनसाइर्स फं् ए 
िी्ड एकसपेररमेंर 

सूचना प्रणाली
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यूरनवरसषिरी, ्ाइलैंड 

माक्रोइकनॉरमक प्रोबलमस वेसषिस डवेलॉपमेंर कनसेनसषि: 
केस अधययन

18 िरवरी 2021

प्रो. मरररनान् ेजनाहे्
लॉरजरसरकस लुंड यूरनवरसषिरी के प्रोिेसर और 
बी नोवषीरजएन रबजनस

जो ववरना्ना
पोसरडॉकररल अधयेिा
बीआई नेवषीरजयन रबजनस सकूल

शोरषि  ऑि ड्गस? कॉरणड्बयूशनस फं् ऑपरशेनस एनड 
सपलाई चरैन मरैनेजमेंर ररसचषि

25 िरवरी 2021

अ्ुसंधना् अ्ुदना् परवरोज्नाएं 2020-2021

प्रधना् अनवेरक शीर्यक क्षते्

सवतर कृष्ण्
पवरलेसनेस, पारानोइया, एनड अगे्रसीव रबहेरवयर: इनसाइर्स फं् िॉर 
एकसपेररमेनरल सरडीस 

सूचना प्रणाली

अव्ब्य् घ्टक डेवलॉरपगं ए रहसररी- रडपेंडेनर सीइरेशन एनलाइरजस मेरट्क अ ष्िशास्त्र

अ्िुना शेखर वसनहना कॉरनफलकर्स इन सोशल एनररप्राइसेस रणनीरिक प्रबधंन

वप्ररना ्नारर रनाजीव
कलास-रडवाइड इन इव्यूशन ऑि कररयर सकीमास एनड ओकयपेुशनल 
मानडेर्स इन द इंरसरर्यूशनलाइजेशन ऑि इंपोरटेड ओकयपेुशनस:  द केस ऑि 
सरैंड-अप कॉमडी इन इंरडया।

सगंठनातमक वयवहार और 
मानव ससंाधन

सवतर कृष्ण्
रलंरकग लीडर रॉल से्ि- कंपाशन रव् ्ेयर हेर्पगं एर वकषि : इनसाइर्स फं् ए 
िी्ड एकसपेररमेंर 

सूचना प्रणाली
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अग्रवाल. ए., लनालजी. सी. और पक्राशी. डी. (2020) वही हास गोन रु ए बेरर पलेस, बर शी हास नॉर: हे्् सरारस ऑि रहंद ुरवडोस इन 
इंरडया, रवकास अधययन परत्रका, अगसि 2020, खंड 57, 2021 – अंक 5, डीओआई: https://doi.org/10.1080/00220388.2020.1
802008

गगंोपनाधरनार. के और मोणडल. डी (2021) प्रोडरकररवरी, ररलेरीव सेकरॉरल प्राइसस, एनड रॉरल  िरै करर प्रोडरकररवरी: र्योरी एनड एरवडेंस, 
आर ष्िक मॉडरलंग, खंड 100, ऑनलाइन प्रकारशि: 14 अप्ररैल 2021

पुसतक, पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

अग्रवाल, ए., लनालजी, सी. और पक्राशी, डी. (2020) अनलाइरजगं रद पोवरषी रसरुवेशन इन इंरडया: यूरसगं ए मर्रडाइमेंशनल अप्रॉच, पसुिक 
अधयाय, सिि रवकास में समकालीन मदेु्, 2020, रूरलेज इंरडया।

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

्थॉमस, ए (2020) कॉरगनरीव एनड वे्् अककुमलेुशन: एरवडंेंस फ्म इंरडया, आरसीईएि, 5-6 नवबंर, 2020

जैकब, आर.्टी. और सनेसमना्य, आर. (2020) रिनैंरशएल एनगेजमेंर एनड रिनैंरशएल केपरबरलरी: ए काशअुल अनलाइरजस ऑि प्राइमरी डेरा, 
अ ष्िशास्त्र और रवत्त पर दूसरा राजरगरी सममेलन, 5-6 नवबंर 2020

सनेसनामना्य, एस. (2021) इनवेसरमेंर बेहेरवयर ऑि रूरल हाउसहो्ड्स इन इंरडया- इनसाइर्स फ्म ए नरैशनल सवटे, प्रबधंन पर 18वां एआईएमएस 
अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, 4-6 माचषि 2021

अनसनारी, एम.जी. और सनेसमना्य, आर. (2021) मॉनेररी पॉरलसी, इंररबैंक रलरकवरडरी एनड लेंरडंग रबहेरवयर ऑि बैंकस इन इंरडया, प्रबधंन पर 
18 वां एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, 4-6 माचषि 2021

िबससमु, एस. और ईपे्, एल.एम. (2020) नाचर ऑि इंरेनषिल लेबर माइगे्रशन इन इंरडया: डु एजकेुशन एनड रडरजरालाइजेशन मारर?, िीसरा 
अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, समाज, अ ष्िवयवस्ा, प्रबधंन और रशक्षा का रडरजरलीकरण, 11 नवबंर 2020

सनेसमना्य, एस. (2021) रसेपोनस ऑि बैंक लेंरडंग रु मॉनेररी पॉरलसी इन इंरडया: डेस रलरकवरडरी मारर?, प्रबधंन पर 18वां एआईएमएस 
अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, 4-6 माचषि 2021

ईपे्, एल.एम. (2020) सन रप्रिरनस इन इंरडया: ईस इर ए क्चरल रबकवसर?, रलंग अनसुधंान पर िीसरा अिंराषिष्ट्ीय सममेलन, 2-3 जलुाई 
2020

केस अधरर्/प्रकनावशत और आगनामी

्थॉमस, ए. (2020) इंरडयाज नयू इमपॉरसबल रट्रनरी, आईआईएमके/सीएस/128/ईसीओ/2021/01

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

सनेसमना्य, एस. (2020) 2021 शडु बी रद इयर ऑि ट्ानसिोमटेरीव चैंज िॉर रद इंरडयन इकनॉमी, आईसीएआई की एसआईआरसी की कोर्ककोड 
शाखा

्नारर, एस.आर. (2020) अविसम, सवाघ्गषिम, मािभूृरमi

्नारर, एस.आर. (2020) केन रद नयू आईआर कोड बी ए गेम-चेंजर?, रबजनेस लाइन

्नारर, एस. आर. (2020) िाइंरडंग ए परैन-इंरडया सरबसरर्यूर िॉर पाम ओइल ईरसरं ईसी, https://www.tpci.in/

सनेसमना्य, एस. (2021) िॉकस ऑन इंडसट्ी कॉपेंरेरीवनेस, नोर सेकरॉरल सरबसडीस, रु बूसर ग्रो्, मनी कंट्ॉल।

सनेसमना्य, एस. (2021) हाउसहो्ड मसर सकेल अप रिनैंरशएल इनवेरसरंग, द रहदूं रबजनेस लाइन

्नारर, एस.आर. और जरतं, आर.एस.एस. (2020), हाउ िामटेसषि वयू रद एरकसरसरंग मनडी रससरम, द नयू इंरडयन एकसपे्रस।

्नारर, एस. आर. (2020) मरैगनेर्स िॉर मरैनयिुरै कचररगं, द रहदूं।
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्नारर, एस. आर. (2021) पलाउरगगं ए नयू पयूरो इन रद अरग्र-रगेलेुररी रससरम, द रहदूं।

सनेसमना्य, एस. (2020) आरबीआईस मॉनेररी पॉरलसी मरैनडेर ईस रसरल वारलड, द रहदूं रबजनेस लाइन।

सनेसनामना्य, एस. (2020) रीइमरैरजरनंग रद इकनॉमी िॉर ससरेनरबल डेवलॉपमेंर, मािभूृरम ईयर बकु।

्नारर, एस.आर. और देव प्रसनाद, एम. (2020) रीइनवेंररंग इंरडयास िेडरल रससरम, रहदूं वयापार लाइन।

्नारर, एस. आर. (2020) रद कयूररयस केस ऑि रमरनमम सपोरषि  प्राइसेस, द नयू इंरडयन एकसपे्रस।

कनार्य- पत्ों

गगंोपनाधरनार, के. (2021) ए रीलकु इनरु भरट्कावया इन सचषि ऑि इंरडग गवननेंस मॉडल, आईआईएमके/डब्यूपीएस/435/ईसीओ/2021/04

बदं्ोपाधयाय, एस., सरकार, एस. और सनेसमना्य, आर. (2021) डोस एकसेस रु की हाउसहो्ड ररसोसषिस हे्प इन रड्ेयूरसगं वयलेंस एगाइनसर 
वमुन?, आईआईएमके/डब्यूपीएस/440/ईसीओ/2021/03

श्ीवासिव, डी., प्रवीण, पी., सेंसनारमना, आर. और गरुुमवूत्य, ए. (2021) डोस सालरी रडसपेशषिन एिेकर रीम पेिपोमेंस इन रक्रकेर? एरवडंेंस फ्म 
इंरडयन प्रीरमयर लीग, आईआईएमके/डब्यूपीएस/441/ईसीओ/2021/05. 

जैकब, आर. ्टी., सनेसमना्य, आर. और नायर, जी. (2021) ईस रूरल हाउसहो्ड डेबर ससरेनरबल इन ए रिनैंरशएल इनकलूडेड रीरजएन? एरवडेंस 
फ्म थ्ी रडरसट्कर्स ऑि केरला, इंरडया, आईआईएमके/डब्यूपीएस/430/ईसीओ/2021/02

अनसनारी, एम. जी. और सनेसमना्य, आर. (2021) मॉनेररी पॉरलसी, इंररबैंक रलरकवरडरी एनड लेंरडंग रबहेरवयर ऑि बैंकस इन इंरडया, 
आईआईएमके/डब्यूपीएस/442/ईसीओ/2021/06

गगंोपनाधरनार, के. (2021) प्रोजेकर इंरडयन नेशनरल्म: रसं् ेरसस ऑि इंरडक रसरवलाइजेशन एडं यूरोरपयन गवननेंस?, आईआईएमके/
डब्यूपीएस/434/ईसीओ/2021/03

अनसनारी, एम. जी. और सेंसमना्य, आर. (2021) रसेपोनस ऑि बैंक लेंरडंग रु मॉनेररी पॉरलसी इन इंरडया: डोस रलरकवरडरी मारर?, आईआईएमके/
डब्यूपीएस/428/ईसीओ/2021/01

लनालजी, सी. और पाक्राशी, डी. (2020) सलीरपगं परैरनसषि एडं साइकोलॉरजकल वेलबीइंग: एरवडेंस फ्ॉम यगं एड्र्स इन रद यनुाइरेड सरेर्स, 
गलोबल लेबर ऑगषिनाइजेशन (जीएलओ) रडसकशन पेपर।

श्ते पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
एनड ऑपचूषिरनरीस िॉर मेजर सेकरोसषि ऑि इकनॉमी, आईआईएमके/ डब्लयूएचएस/ 01/ ओबी एनड एचआर/ 20

ववत्त, लेखना और व्रतं्ण

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

सपं्थ, ए. & गोपालसवामी, ए. के. (2020) इंट्ाडे वेररयरबरलरी एनड टे्रडंग वो्यम: एरवडेंस फं् नरैशनल सरॉक एकसचेंज, जरविल ऑफ एमरजिंग 
माकके ि रफरैंस, खंड 19, अकं 3, पषृ् 271-295

कुमनार, एस.एस.एस. (2020) केस एनारलरसस II: रसरी यूरनयन बैंक: ररेजडुअल इनकम एप्रोच रू वरै्यूएशन, रवजन: द जनषिल ऑि रबजनेस 
पसषिपेरकरव, खंड 24 अकं 3, पषृ् 379-381

कुमनार, एस., मारेओ, री.डी. और चक्रबिषी, ए.एस. (2020) रडसेंरेरगलंग शोक रडफयूशन ऑन कॉमपेकस नेरवकसषि: आईरेंरररिकेशन थू् ग्ररैि 
पलनारररी, जनषिल ऑि कॉपंलेकस नेरवकसषि, खंड 8, अकं 3

शकंर, जी., रामचदं्रन, एस. और लुकोस, जे.पी.जे. (2020) डायनेरमकस ऑि वेररयसं ररसक प्रीरमयम: एरवडेंस फ्ॉम इंरडया, इंररनेशनल ररवयू 
ऑि इकोनॉरमकस एडं िाइनेंस खंड 70, पषृ् 321-334, नवबंर 2020



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

63

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

62

्नारर, एस. आर. (2021) पलाउरगगं ए नयू पयूरो इन रद अरग्र-रगेलेुररी रससरम, द रहदूं।

सनेसमना्य, एस. (2020) आरबीआईस मॉनेररी पॉरलसी मरैनडेर ईस रसरल वारलड, द रहदूं रबजनेस लाइन।

सनेसनामना्य, एस. (2020) रीइमरैरजरनंग रद इकनॉमी िॉर ससरेनरबल डेवलॉपमेंर, मािभूृरम ईयर बकु।

्नारर, एस.आर. और देव प्रसनाद, एम. (2020) रीइनवेंररंग इंरडयास िेडरल रससरम, रहदूं वयापार लाइन।

्नारर, एस. आर. (2020) रद कयूररयस केस ऑि रमरनमम सपोरषि  प्राइसेस, द नयू इंरडयन एकसपे्रस।

कनार्य- पत्ों

गगंोपनाधरनार, के. (2021) ए रीलकु इनरु भरट्कावया इन सचषि ऑि इंरडग गवननेंस मॉडल, आईआईएमके/डब्यूपीएस/435/ईसीओ/2021/04

बदं्ोपाधयाय, एस., सरकार, एस. और सनेसमना्य, आर. (2021) डोस एकसेस रु की हाउसहो्ड ररसोसषिस हे्प इन रड्ेयूरसगं वयलेंस एगाइनसर 
वमुन?, आईआईएमके/डब्यूपीएस/440/ईसीओ/2021/03

श्ीवासिव, डी., प्रवीण, पी., सेंसनारमना, आर. और गरुुमवूत्य, ए. (2021) डोस सालरी रडसपेशषिन एिेकर रीम पेिपोमेंस इन रक्रकेर? एरवडंेंस फ्म 
इंरडयन प्रीरमयर लीग, आईआईएमके/डब्यूपीएस/441/ईसीओ/2021/05. 

जैकब, आर. ्टी., सनेसमना्य, आर. और नायर, जी. (2021) ईस रूरल हाउसहो्ड डेबर ससरेनरबल इन ए रिनैंरशएल इनकलूडेड रीरजएन? एरवडेंस 
फ्म थ्ी रडरसट्कर्स ऑि केरला, इंरडया, आईआईएमके/डब्यूपीएस/430/ईसीओ/2021/02

अनसनारी, एम. जी. और सनेसमना्य, आर. (2021) मॉनेररी पॉरलसी, इंररबैंक रलरकवरडरी एनड लेंरडंग रबहेरवयर ऑि बैंकस इन इंरडया, 
आईआईएमके/डब्यूपीएस/442/ईसीओ/2021/06

गगंोपनाधरनार, के. (2021) प्रोजेकर इंरडयन नेशनरल्म: रसं् ेरसस ऑि इंरडक रसरवलाइजेशन एडं यूरोरपयन गवननेंस?, आईआईएमके/
डब्यूपीएस/434/ईसीओ/2021/03

अनसनारी, एम. जी. और सेंसमना्य, आर. (2021) रसेपोनस ऑि बैंक लेंरडंग रु मॉनेररी पॉरलसी इन इंरडया: डोस रलरकवरडरी मारर?, आईआईएमके/
डब्यूपीएस/428/ईसीओ/2021/01

लनालजी, सी. और पाक्राशी, डी. (2020) सलीरपगं परैरनसषि एडं साइकोलॉरजकल वेलबीइंग: एरवडेंस फ्ॉम यगं एड्र्स इन रद यनुाइरेड सरेर्स, 
गलोबल लेबर ऑगषिनाइजेशन (जीएलओ) रडसकशन पेपर।

श्ते पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
एनड ऑपचूषिरनरीस िॉर मेजर सेकरोसषि ऑि इकनॉमी, आईआईएमके/ डब्लयूएचएस/ 01/ ओबी एनड एचआर/ 20

ववत्त, लेखना और व्रतं्ण

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

सपं्थ, ए. & गोपालसवामी, ए. के. (2020) इंट्ाडे वेररयरबरलरी एनड टे्रडंग वो्यम: एरवडेंस फं् नरैशनल सरॉक एकसचेंज, जरविल ऑफ एमरजिंग 
माकके ि रफरैंस, खंड 19, अकं 3, पषृ् 271-295

कुमनार, एस.एस.एस. (2020) केस एनारलरसस II: रसरी यूरनयन बैंक: ररेजडुअल इनकम एप्रोच रू वरै्यूएशन, रवजन: द जनषिल ऑि रबजनेस 
पसषिपेरकरव, खंड 24 अकं 3, पषृ् 379-381

कुमनार, एस., मारेओ, री.डी. और चक्रबिषी, ए.एस. (2020) रडसेंरेरगलंग शोक रडफयूशन ऑन कॉमपेकस नेरवकसषि: आईरेंरररिकेशन थू् ग्ररैि 
पलनारररी, जनषिल ऑि कॉपंलेकस नेरवकसषि, खंड 8, अकं 3

शकंर, जी., रामचदं्रन, एस. और लुकोस, जे.पी.जे. (2020) डायनेरमकस ऑि वेररयसं ररसक प्रीरमयम: एरवडेंस फ्ॉम इंरडया, इंररनेशनल ररवयू 
ऑि इकोनॉरमकस एडं िाइनेंस खंड 70, पषृ् 321-334, नवबंर 2020
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सीकरवनार, ई. (2020) िॉरकेस इंरेवटेनशनस एनड एकसचेंज ररे एकसपोशर: एरवडंेंस, फ्म एमरजिंग माकटे र िेमसषि, आर ष्िक मॉडरलंग, खंड 93, रदसबंर 
2020, पषृ् 69-81

गोपनालकृष्ण्, बी. और महापात्र, एस. (2020) इनसो्वेंसी ररेजमस एनड िेमसषि रडिा्र ररसक अडंर इकनॉरमक अनसरटेरनरी एनड शोकस, 
आर ष्िक मॉडरलंग, खंड 91, रसिंबर 2020, पषृ् 180-197

श्ीवनासतव, जे. और बनाग, पी.के. (2020) पोरसरीव एकाउंरडंग र्योरी एनड एजेंसी कोसर्स: ए रक्रररकेल पेसषिपेकरीव, एआईएमएस प्रबधंन के 
अिंराषिष्ट्ीय जनषिल, खंड 14, अकं 2, पषृ् 529-535 डीओआई: 10.26573/2020.14.2.3

जयश्ी, एम. और शेट्,े आर. (2021) रीडरबरलरी ऑि आनवुल ररपोर्षिस एनड ऑपररेरंग पेिपोमेंस ऑि इंरडयन बैंरकंग कंपनीस, आईआईएम 
कोर्कसोकोड सोसायरी और प्रबंधन समीक्षा, खंड 10, अकं 1, पषृ् 20-30

सीकरवनार, ई. (2021) राइम-वेररइंग िॉररन करनसी ररसक ऑि व्डषि रूररसम इंडसट्ी: एिेकर ऑि कॉरवड-19, पयषिरन में विषिमान मदेु्, खंड 24, 
अकं 7, पषृ् 887-891 डीओआई: https://doi.org/10.1080/13683500.2020.1868413

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

साइड, के. & ्नारर, ए. एस. (2021) एन इंरननैशनल कंपाररसन ऑि एनेबलेसषि ऑि इंरडरव्वल ररेडनस: रद केस ऑि एरकसकयूरीवस वरकिं ग 
फ्ांस जीसीसी और इंरडया, प्रबरंधर अरंतराविष्ट्ीय

परुारयलl, पी. वी. & लूकोस जे. पी. जे. (2020) डोस क्रॉस-बॉडषिर अरकवरसशन रड्ेयूस एरनिंगस मरैनेजमेंर ऑि एमरजिंग माकटे र एकवायरसेषि? एरवडेंस 
फ्म इंरडया, र्त्त की अरंतराविष्ट्ीय समीक्ा। पषृ्ठ 1-26, 25 फर्री 2021 को प्रकारित

कुमनार, एस., बसंल, ए. और चक्रविषी, ए.एस. (2020) रररप्स ऑन रिनैंरशएल नेरवकसषि, रि यूरोरपएर जरविल ऑफ फ्ारंस, ऑरलाइर प्रकारित: 
20 अकिूबर 2020

गोपनालकृष्ण्, बी., जरैकब, जे. और महापात्र, एस. (2021) ररसक- सेंरसरीव बेसल रगेलेुशनस एनड िेमसषि एकसेस रु के्ररडर: डायरकेर एनड 
इनडयरकेर एिेकर्स, बैंरकरं ग और र्त्त जरविल, खरंड 126, मई 2021

दयानंदन, ए., डोनकर, एच., कंु्टलुरु, एस. और नोफ़रसगंर.जे. (2020) शेएर बाइबरैकस इन इंरडया, अरंतराविष्ट्ीय वयापार और र्त्त में अरुसरंधार, 
खरंड 54, रिसरंबर 2020

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

मरा्े, जी., गपु्तना, आर.के., रामचदं्र, ए.एस. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) गलोबल इनसाइकलोपीरडया ऑि परबलक एडरमरनसटे्शन, परबलक 
पॉरलसी, एडं गवननेंस, पसुिक अधयाय, रसप्रगंर नेचर, रसवर्जरलैंड

बालसबु्मणयम, जी., चोपडा, एस. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) लीडररशप कॉपेरनसीस ऑि परबलक एडरमरनसटे्रेसषि इन रमलेरनयल 
इंरडया. इन: फ़राजमंद ए. (ईडीएस) गलोबल इनसाइकलोपीरडया ऑफ़ परबलक एडरमरनसटे्शन, परबलक पॉरलसी, एडं गवननेंस, पसुिक अधयाय, 
रसप्रंगर

मरा्े, जी., गपु्ता, आर.के., रामचदं्र, ए.एस. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) ट्ानसिोमटेशनल लीडरशषिप: रॉल ऑि परबलक अडरमरनसटे्शन  
ट्ाइरनंग  इंरसरर्यूर्स. इन: फ़राजमंद ए. (ईडीएस) गलोबल इनसाइकलोपीरडया ऑफ़ परबलक एडरमरनसटे्शन, परबलक पॉरलसी, एडं गवननेंस, 
पसुिक अधयाय, रसप्रगंर

शेट्,े आर. (2021) अकाउंररंग रसपंरलफ़ाइड, पसुिक, सेज परबलकेशनस प्रा. रलरमरेड, नया पसुिक

रॉस, एस.ए., वेसररिी्ड, आर.डब्यू., जाि, जे., जॉडषिन, बी.डी. और कनाकना्ी, आर.के. (2021) कॉपपोररे रिनैंस, पसुिक, मरैकग्रा रहल हायर 
एजकेुशन, नया पसुिक

नायक, ए.के.जे.आर. और कनाकना्ी, आर.के. (2021) रक्रररकल पसषिपेरकरवस ऑन परबलक रससरमस मरैनेजमेंर इन इंरडया थू् द लेंस ऑि 
रडरसट्कर एडरमरनसटे्शन, रूरलेज, नया पसुिक, 8 माचषि, 2021 को प्रकारशि
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कुमार, एस., ्ाजी, के.वी. और बनाग, पी.के. (2021) िाइनेंरशयल इंजीरनयररगं एडं कवांरररेररव ररसक एनारलररकस, एसवाइबीजीईएन लरनिंग, 
नया पसुिक, 7 माचषि 2021 को प्रकारशि

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

शाजी, के.वी. और बनाग, पी.के. (2021) ए ररलकु एर रद इंरनषिल एनड एकसरनषिल िरै करोसषि ऑि प्रोरिररबरलरी ऑि बैंकस इन इंरडया, प्रबरंधर पर 
18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

कंु्टलुरु, एस. और सवै्, ए.के. (2021) एकाउंरडंग इनिोमटेशन रससरम एनड एकसबीआरएल िाइरलंगस: एन एकसपलोररेरी सरडी, प्रबरंधर पर 
18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

शेट्,े आर. (2020) एकुरसी ऑि अनरलसर्स एरसरमेर्सस: एन एरवडेंस फ्म इंरडया, तीसरा आईसीडीई और 14्ारं आईएसडीएसआई ्ार व्िक 
सममेलर, 27-29 रिसरंबर 2020

कववतना, पी. और बनाग, पी.के. (2021) बैंक मॉरनरररगं एडं रडरलनकवेंसी ऑि माइक्रो रबजनेस बॉरोअसषि, प्रबरंधर पर 18्ारं ्ार व्िक सममेलर, 4-6 
माचवि 2021

आवबदी, करू. (2021) बीएपीसीपीए एनड चरैपरर 11 आउरकमस, 34्ारं यूररेिया रबजरेस एरंड इकोरॉरमकस सोसायिी सममेलर, 6-8 जर्री 
2021

सवै्, ए.के. और कंु्टलुरु, एस (2021) बलॉकचेन इंरपलकेशनस ऑन इंरनषिल एनड एकसरनषिल ऑरडररंग प्रोसेसस, प्रबरंधर पर 18 ्ारं एआईएमएस 
अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

लुकोज, जे.पी.जे. (2020) बोडषि कयारकेररररसरकस, ऑनरशषिप सट्कचर एनड रेकनॉलोरजकल एिोट््षिस इन एमरजिंग माकटे र िेमसषि: रद केस ऑि 
इंरडया, ्चुविअल डब्लयूएफसी सममेलर, 4-6 रसतरंबर 2020

सीकरवनार, ई. (2020) बोडषि सट्कचर एनड एकसचेंज ररे ररसक इन एमरजिंग माकटे र िेमसषि, ररिरिि प्रबरंधर अकािमी

्ाजी, के.वी. और बनाग, पी.के. (2021) केस अधययन- आईएल एडं एिएस कॉलापस: ऑरडर, पॉरलसी एडं इकोनॉरमकस ऑि ररपोररिंग रगेलेुशन, 
प्रबरंधर पर 18 ्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

स्ा, जे., दयानंदन, ए. और कंु्टलूरू, एस. (2020) कलाइंर िरै करसषि इन गोइंग कंसनषि ऑरडरसषि ररपोरषि  इन इंरडया, एएसएसी 2020 ्ार व्िक 
सममेलर, कराडा

बाग, एस. और बनाग, पी.के. (2021) कॉपपोररे गवननेंस इन परबलक सेकरर बैंकस एनड रद इशयू ऑि ग्रोरयगं एनपीए, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस 
अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

बनाग, पी.के. (2021) कॉरपोररे गवननेंस इशयूज इन कमरशषियल बैंक लोनस इन इंसेपशन सरेज, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 
4-6 माचवि 2021

कंुरलरुु, एस. एडं सवरैन, ए.के. (2021) कोरवड-19 इंपरैकर ऑन िेमषि पेिपोमेंस: एरवजेंस फ्म इंरडया, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

कनावत्यक, ए्. एडं बनाग, पी.के. (2021) रक्रएररव अकाउंररंग एडं कॉरपोररे फ्ॉड: एन अ्ररनेर वयू, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

शेट्,े आर (2020) रडसकरनरनयूइरी इन एरनिंगस एनड माकटे र पेिपोमेंस, आईआईएमके के डॉकिोरल पररसर्ं ाि 2020

कुमार, एस. और बनाग, पी.के. (2021) इरोशन ऑि एर्कस इन के्ररडर डेररवेररव: ए केस सरडी, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

अनीशा, एम.ए. और बनाग, पी.के. (2021) एर्करलरी ऑि एरनिंग मरैनेजमेंर प्ररैरकरसेज, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 
माचवि 2021
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कुमार, एस., ्ाजी, के.वी. और बनाग, पी.के. (2021) िाइनेंरशयल इंजीरनयररगं एडं कवांरररेररव ररसक एनारलररकस, एसवाइबीजीईएन लरनिंग, 
नया पसुिक, 7 माचषि 2021 को प्रकारशि

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

शाजी, के.वी. और बनाग, पी.के. (2021) ए ररलकु एर रद इंरनषिल एनड एकसरनषिल िरै करोसषि ऑि प्रोरिररबरलरी ऑि बैंकस इन इंरडया, प्रबरंधर पर 
18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

कंु्टलुरु, एस. और सवै्, ए.के. (2021) एकाउंरडंग इनिोमटेशन रससरम एनड एकसबीआरएल िाइरलंगस: एन एकसपलोररेरी सरडी, प्रबरंधर पर 
18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

शेट्,े आर. (2020) एकुरसी ऑि अनरलसर्स एरसरमेर्सस: एन एरवडेंस फ्म इंरडया, तीसरा आईसीडीई और 14्ारं आईएसडीएसआई ्ार व्िक 
सममेलर, 27-29 रिसरंबर 2020

कववतना, पी. और बनाग, पी.के. (2021) बैंक मॉरनरररगं एडं रडरलनकवेंसी ऑि माइक्रो रबजनेस बॉरोअसषि, प्रबरंधर पर 18्ारं ्ार व्िक सममेलर, 4-6 
माचवि 2021

आवबदी, करू. (2021) बीएपीसीपीए एनड चरैपरर 11 आउरकमस, 34्ारं यूररेिया रबजरेस एरंड इकोरॉरमकस सोसायिी सममेलर, 6-8 जर्री 
2021

सवै्, ए.के. और कंु्टलुरु, एस (2021) बलॉकचेन इंरपलकेशनस ऑन इंरनषिल एनड एकसरनषिल ऑरडररंग प्रोसेसस, प्रबरंधर पर 18 ्ारं एआईएमएस 
अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

लुकोज, जे.पी.जे. (2020) बोडषि कयारकेररररसरकस, ऑनरशषिप सट्कचर एनड रेकनॉलोरजकल एिोट््षिस इन एमरजिंग माकटे र िेमसषि: रद केस ऑि 
इंरडया, ्चुविअल डब्लयूएफसी सममेलर, 4-6 रसतरंबर 2020

सीकरवनार, ई. (2020) बोडषि सट्कचर एनड एकसचेंज ररे ररसक इन एमरजिंग माकटे र िेमसषि, ररिरिि प्रबरंधर अकािमी

्ाजी, के.वी. और बनाग, पी.के. (2021) केस अधययन- आईएल एडं एिएस कॉलापस: ऑरडर, पॉरलसी एडं इकोनॉरमकस ऑि ररपोररिंग रगेलेुशन, 
प्रबरंधर पर 18 ्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

स्ा, जे., दयानंदन, ए. और कंु्टलूरू, एस. (2020) कलाइंर िरै करसषि इन गोइंग कंसनषि ऑरडरसषि ररपोरषि  इन इंरडया, एएसएसी 2020 ्ार व्िक 
सममेलर, कराडा

बाग, एस. और बनाग, पी.के. (2021) कॉपपोररे गवननेंस इन परबलक सेकरर बैंकस एनड रद इशयू ऑि ग्रोरयगं एनपीए, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस 
अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

बनाग, पी.के. (2021) कॉरपोररे गवननेंस इशयूज इन कमरशषियल बैंक लोनस इन इंसेपशन सरेज, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 
4-6 माचवि 2021

कंुरलरुु, एस. एडं सवरैन, ए.के. (2021) कोरवड-19 इंपरैकर ऑन िेमषि पेिपोमेंस: एरवजेंस फ्म इंरडया, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

कनावत्यक, ए्. एडं बनाग, पी.के. (2021) रक्रएररव अकाउंररंग एडं कॉरपोररे फ्ॉड: एन अ्ररनेर वयू, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

शेट्,े आर (2020) रडसकरनरनयूइरी इन एरनिंगस एनड माकटे र पेिपोमेंस, आईआईएमके के डॉकिोरल पररसर्ं ाि 2020

कुमार, एस. और बनाग, पी.के. (2021) इरोशन ऑि एर्कस इन के्ररडर डेररवेररव: ए केस सरडी, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

अनीशा, एम.ए. और बनाग, पी.के. (2021) एर्करलरी ऑि एरनिंग मरैनेजमेंर प्ररैरकरसेज, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 
माचवि 2021
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कुमार, एस. और बनाग, पी.के. (2021) एर्कस इरोजन इन करै रपरल माकटे र: लेहमरैन ब्दसषि केस सरडी ऑि रपेो 105, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस 
अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

कुनतलुरु, एस., दयानंदन, ए. और स्ा, जे. (2020) िरै करसषि इंफलूएरंसगं ऑरडर आउरकमस: एन इंरडयन केस, तीसरा आईसीडीई और 14्ारं 
आईएसडीएसआई ्ार व्िक सममेलर, 27-29 रिसरंबर 2020

बाउर, डी.जी., गोपनालकृष्ण्, बी. और महापात्र, एस. (2021) गो्ड रडमानड एक्रॉस कंट्ीस, आईआईएमए सममेलर / ्ेरबरार स्णवि और स्णवि 
बाजार, 5 फर्री, 2021

सवै्, ए.के. और कंु्टलूरु, एस. (2021) इंरेरलजेंर रोबोररक प्रोसेस ऑरोमेशन रू इमपू्रव रद इरिरशएसंी ऑि ऑरडर प्रोसेस, प्रबरंधर पर 18्ारं 
एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

कववतना, पी. और बनाग, पी.के. (2021) लरुकंग एर क्राउडिंरडंग रिनोरमनन थू् रद आइस ऑि इंरसरर्यूशनल र्योरी, प्रबरंधर पर 18्ारं 
एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021 

कंु्टलुरू, एस., दयानंदन, ए. और स्ा, जे. (2020) ऑनरशषिप एनड ऑरडर ऑपीरनयन: एरवडेंस फ्म इंरडया, जयपुररया अरंतराविष्ट्ीय प्रबरंधर 
सममेलर, जेआईएमसी 2020: वय्साय की क्लपरा कररा, 17-18 जुलाई 2020

शेट्,े आर. (2020) रीडरबरलरी ऑि लेरर रु शेयरहो्डसषि एनड कॉपपोररे पेिपोमेंस, तीसरा आईसीडीई और 14्ारं आईएसडीएसआई ्ार व्िक 
सममेलर, 27-29 रिसरंबर 2020

कृष्णा, जी.पी.एस.वी. और बाग, पी.के. (2021) सरेकहो्डर थयोरी पसषिपेरकरव एडं िरै रमली रबजनेस, प्रबरंधर पर 18्ारं एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय 
सममेलर, 4-6 माचवि 2021

चाको, के.री. और बनाग, पी.के. (2021) रसं् ेसाइरसगं एनड एकसपलॉररगं सेलेकरेड वकसषि ऑन इंररपे्ररीव अकाउंरडंग ररसचषि, प्रबरंधर पर 18 ्ारं 
एआईएमएस अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

आरबदी, कयू (2021) द इंरडयन बैंकरपसी लॉ एकसपीररयसं, 34 ्ारं यूररेिया रबजरेस एरंड इकोरॉरमकस सोसाइिी सममेलर, 6-8 जर्री 2021

बाग, एस. और बनाग, पी.के. (2021) अडंरसरैंरडंग ररवसषि रपयरसिंग ऑि कॉरपोररे वेइल इन इंरडयन कॉनरेकसर, प्रबरंधर पर 18 ्ारं एआईएमएस 
अरंतराविष्ट्ीय सममेलर, 4-6 माचवि 2021

बनसाल, ए., गोपनालकृष्ण्, बी., जरैकब, जे. और श्ीवासिव, पी. (2020) वहेन द माकटे र वॉनर वायरल: कोरवड-19, सरॉक रररनसषि, एनड िेमषि 
कयारकेररररसरकस, एरिया-पसेरफक र्त्तीय बाजारों (सीएएफएम) पर ्ार व्िक सममेलर।

केस अधरर्/प्रकनावशत और आगनामी

रनामप्रसना्थ, एल. (2020) केस सरडी ऑन ए कैं रसलेबल ऑपशन, आईआईएमके/सीएस/131/र्त्त/2021/01

्थॉमस, एस और कुमनार, एस.एस.एस. (2021) रिनैंरशएल इंरपलकेशनस ऑि लॉन मोररोररयम: ए केस सरडी, आईआईएमके/सीएस/136/
र्त्त/2021/06

्थॉमस, एस. और कुमनार, एस.एस.एस. (2021) इन द व्डषि ऑि एमएम, आईआईएमके/सीएस/134/र्त्त/2021/04

्थॉमस, एस और कुमनार, एस.एस.एस. (2021) मरैनेरजगं माकटे र ररसकस रव् इरकवरी डेररवेरीवस, आईआईएमके/सीएस/133/र्त्त/2021/03

बानजषी, ए. और बना्जजी, ए. (2020) मरैनेरजगं प्राइस ररसकस एर रहनडा्को, आईआईएमसी केस ररसचवि सेंिर (आईआईएमसीसीआरसी)

्नारर, ए.एस. (2021) रगेलेुररी प्राइरजगं मेकारन्म इन रद कॉनरेकसर ऑि प्राइवराइजेशन ऑि डे्ही एनड मुंबई एयरपोरषि : डबल डाउन ओर 
रपवोर, आईआईएमके/सीएस/141/र्त्त/2021/07

्थॉमस, एस. और कुमनार, एस.एस.एस. (2021) सरॉकस रवद कलास लीरडंग िंडामेंर्स। करै न ् े ओलवेस लीड रु अ्िा रररनसषि?, आईआईएमके/
सीएस/135/र्त्त/2021/05

घ्टक, ए. (2020) द महाराष्ट् पॉरलररकल क्राइरसस: द कोरलशन दरैर मरैरडषि, आईआईएमके/सीएस/119/अरवििास्त्र/2020/01
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रनामप्रसना्थ, एल. (2020) वार हरैपेनस इन डेररवेरीवस ्ार एलो रु-वे शाउररंग?, आईआईएमके/सीएस/132/र्त्त/2021/02

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

जरैकब, जे. और गोपनालकृष्ण्, बी. (2021) अकाउंर एग्रीगेरसषि: ए गेम-चेंजर िॉर िाइनेंरशयल इनकलूजन इन इंरडया?, रि बैंकर (फाइरेंरियल 
िाइमस यूके)

कनार्य - पत्ों

घरक, ए., परेल, एस.एस., बानजषी, एस. और रॉर, एस. (2020) ए जनरलाइरजडं एरपडरमयोलोरजकल मॉडल िॉर कोरवड-19 रव् डरैनारमक 
एनड एरसमपरमरैररक पोपलेुशन, एआरएकसआई्ी

अ्दुललना, एम.एस. और रामप्रसा्, एल. (2021) बीबीईसीरी: बरणडर- बेसड एर्कल रकलरनकल ट्ाइ्स, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/459/
आईिीएस/2021/05

सीकरवनार, ई. (2020) बोडषि सट््रकचर एनड एकसचेंज ररे ररसक इन एमरजिंग माकटे र िेमसषि, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/407/र्त्त/2021/01

चक्रबोिषी, एस., घा्के, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) कोरलशन-बेसड गवननेंस: ररेमरिकेशन ऑि पारलषिमेंररी मीररंगस ऑन असेर प्राइस, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/378/र्त्त/2020/04

श्ीवनासतव, ई. (2021) कनसयूमर रक्रएरररवरी एनड करनसडरशेन सेर: ए कनसेपचअुल फे्मवकषि  एनड ररसचषि प्रपोरसशनस, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/453/एमएम/2021/12

्नारर, ए.एस. (2021) डु आईपीओस प्राइस रद ररसक ऑि ऑरडर कवारलरिकेशन?, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/432/र्त्त/2021/02

सीकरवनार, ई. (2021) डरैनारमकस ऑि िेमषि-लेवल एकसचेंज ररे ररसक एराउंड रद व्डषि:एरवडेंस फ्म कोरवड-19, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/408/
र्त्त/2021/02 

बालसबु्मणयम, जी. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) लोएकसपलोररगं रद ररररमषिनेंर्स ऑि इंररग्ररी इन परबलक एडरमरनसटे्शन: एरवडेंस फ्म रद 
इंरडयन एडरमरनसटे्रीव सवषीस, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/380/र्त्त/2020/06

बाउर, डी.जी., गोपनालकृष्ण्, बी. और मोहपत्रा, एस. (2020) गो्ड रडमैंड एक्रोस कंट्ीस, एसएसआरएर

अवबदी, करू. (2021) इंरडयन रिनरेक: एन इंडसट्ी पसषिपेरकरव, एसएसआरएर (http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3813788)

जरैकब, जे., गपु्ता, एन. और गोपनालकृष्ण्, बी. (2020) मयूचअुल िंड एसेर एलोकेशन ड्यूररगं कोरवड-19, एसएसआरएर

मोडकुिषी, के.आर.वी.एस., गलके, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) नयू मून डे एनामोली: रोल ऑि क्चर एडं इंसरीर्यूशसं इन इंरडया, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/375/र्त्त/2020/01

सपं्थ, ए., चक्रबोिषी, एस. और काकानी, आर.के. (2020), पोरषििोरलयो ररसक एडं सटे्स अक्रॉस रबजनेस साइरकल, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/379/र्त्त/2020/05

दनास, ए और गोपनालकृष्ण्, बी (2020) प्रोरिर एरिरशएसंी एनड कॉपपोररे गवननेंस ऑि इंरडयन बैंकस, रमश्ा सेंिर फॉर रफरैंरिएल माकके ि एनड 
इकरॉमी (एमसीएफएमई)

ग्के, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) रद इकनॉरमक रसरगनरिकनस ऑि पोरलररकल कनेकशनस: एरवडंेंस फ्म इंरडयन पालषिमेंररी इलेकशनस, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/376/र्त्त/2020/03

मरैथयूज, ए.री. और ्नारर, ए.एस. (2021) रद इंपरैकर ऑि एनएिआरए ऑन अनरलसर एरनिंगस िॉकाषिसर, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/433/
र्त्त/2021/03

अवबदी, करू. (2021) द इंरडयन बैंकरपसी लॉ एकसपीररयसं, एसएसआरएर (http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3813804)

्नारर, ए.एस. और कलागननम, एस. (2020)रद नॉन-माकटे र इंशूरनस लाइक एिेकर ऑि सीएसआर ऑन मीरडया सेंररमेंर, एसएसआरएर 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3779112



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

67

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

66

रनामप्रसना्थ, एल. (2020) वार हरैपेनस इन डेररवेरीवस ्ार एलो रु-वे शाउररंग?, आईआईएमके/सीएस/132/र्त्त/2021/02

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

जरैकब, जे. और गोपनालकृष्ण्, बी. (2021) अकाउंर एग्रीगेरसषि: ए गेम-चेंजर िॉर िाइनेंरशयल इनकलूजन इन इंरडया?, रि बैंकर (फाइरेंरियल 
िाइमस यूके)

कनार्य - पत्ों

घरक, ए., परेल, एस.एस., बानजषी, एस. और रॉर, एस. (2020) ए जनरलाइरजडं एरपडरमयोलोरजकल मॉडल िॉर कोरवड-19 रव् डरैनारमक 
एनड एरसमपरमरैररक पोपलेुशन, एआरएकसआई्ी

अ्दुललना, एम.एस. और रामप्रसा्, एल. (2021) बीबीईसीरी: बरणडर- बेसड एर्कल रकलरनकल ट्ाइ्स, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/459/
आईिीएस/2021/05

सीकरवनार, ई. (2020) बोडषि सट््रकचर एनड एकसचेंज ररे ररसक इन एमरजिंग माकटे र िेमसषि, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/407/र्त्त/2021/01

चक्रबोिषी, एस., घा्के, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) कोरलशन-बेसड गवननेंस: ररेमरिकेशन ऑि पारलषिमेंररी मीररंगस ऑन असेर प्राइस, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/378/र्त्त/2020/04

श्ीवनासतव, ई. (2021) कनसयूमर रक्रएरररवरी एनड करनसडरशेन सेर: ए कनसेपचअुल फे्मवकषि  एनड ररसचषि प्रपोरसशनस, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/453/एमएम/2021/12

्नारर, ए.एस. (2021) डु आईपीओस प्राइस रद ररसक ऑि ऑरडर कवारलरिकेशन?, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/432/र्त्त/2021/02

सीकरवनार, ई. (2021) डरैनारमकस ऑि िेमषि-लेवल एकसचेंज ररे ररसक एराउंड रद व्डषि:एरवडेंस फ्म कोरवड-19, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/408/
र्त्त/2021/02 

बालसबु्मणयम, जी. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) लोएकसपलोररगं रद ररररमषिनेंर्स ऑि इंररग्ररी इन परबलक एडरमरनसटे्शन: एरवडेंस फ्म रद 
इंरडयन एडरमरनसटे्रीव सवषीस, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/380/र्त्त/2020/06

बाउर, डी.जी., गोपनालकृष्ण्, बी. और मोहपत्रा, एस. (2020) गो्ड रडमैंड एक्रोस कंट्ीस, एसएसआरएर

अवबदी, करू. (2021) इंरडयन रिनरेक: एन इंडसट्ी पसषिपेरकरव, एसएसआरएर (http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3813788)

जरैकब, जे., गपु्ता, एन. और गोपनालकृष्ण्, बी. (2020) मयूचअुल िंड एसेर एलोकेशन ड्यूररगं कोरवड-19, एसएसआरएर

मोडकुिषी, के.आर.वी.एस., गलके, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) नयू मून डे एनामोली: रोल ऑि क्चर एडं इंसरीर्यूशसं इन इंरडया, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/375/र्त्त/2020/01

सपं्थ, ए., चक्रबोिषी, एस. और काकानी, आर.के. (2020), पोरषििोरलयो ररसक एडं सटे्स अक्रॉस रबजनेस साइरकल, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/379/र्त्त/2020/05

दनास, ए और गोपनालकृष्ण्, बी (2020) प्रोरिर एरिरशएसंी एनड कॉपपोररे गवननेंस ऑि इंरडयन बैंकस, रमश्ा सेंिर फॉर रफरैंरिएल माकके ि एनड 
इकरॉमी (एमसीएफएमई)

ग्के, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) रद इकनॉरमक रसरगनरिकनस ऑि पोरलररकल कनेकशनस: एरवडंेंस फ्म इंरडयन पालषिमेंररी इलेकशनस, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/376/र्त्त/2020/03

मरैथयूज, ए.री. और ्नारर, ए.एस. (2021) रद इंपरैकर ऑि एनएिआरए ऑन अनरलसर एरनिंगस िॉकाषिसर, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/433/
र्त्त/2021/03

अवबदी, करू. (2021) द इंरडयन बैंकरपसी लॉ एकसपीररयसं, एसएसआरएर (http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3813804)

्नारर, ए.एस. और कलागननम, एस. (2020)रद नॉन-माकटे र इंशूरनस लाइक एिेकर ऑि सीएसआर ऑन मीरडया सेंररमेंर, एसएसआरएर 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3779112
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चक्रबोिषी, एस., गलके, ए. और कनाकना्ी, आर.के. (2020) वेसररमनसरर पालषिमेंररी लेरजसलेरीव राइप रिनोरमनोन ऑन असेर प्राइसेस एनड 
इर्स कॉनरूसषि , आईआईएमके/डब्लयूपीएस/377/र्त्त/2020/03

बनसाल, ए., गोपनालकृष्ण्, बी., जरैकब, जे. और श्ीवासिव, पी. (2020) वहेन द माकटे र वेंर वायरल: कोरवड-19, सरॉक रररनसषि, एनड िमषि 
करै रकेररररसरकस, एसएसआरएर

श्ते पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारुलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
एनड ऑपचूषिरनरीस िॉर मेजर सेकरसषि ऑि रद इकनॉमी, आईआईएमके/ डब्लयूएचएस/ 01/ ओबी &एचआर/ 20

प्रबधं् में मना्ववकी और उदनार कलना

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2021) इंरडया: इंरपलमेंररंग रद नगोया प्रोरोकॉल ऑन एकसेस एनड बेनेरिर-शेररगं: एमरजिंग लीगल चरैलेंजेस, 
पया्नवरण नीद्त और कानून, खं्ड 50, अकं 4-5, पृष्ठ 399-404, 2020

असंनारी, एस. (2020) जूरलयन चाइस (स.ं), चाइनास इंरननैशनल इनवेसरमेंर सट्ारजषी: बाइलाररल, रीरजयनल एनड गलोबल लो एनड पॉरलसी, 
दनण्नय, 47, खं्ड 47, अकं 3, पृष्ठ 331-333 

असंनारी, एस. (2021) पाररषि रसपेररी अबषिन डेवलपमेंर इन इंरडया: ए रेल ऑफ़ रू राउनरशपस, पया्नवरण और नगरीकरण एद्शया, खं्ड 12 अकं 
1, पेज 136-147

सठेी, डी. और आयाषि, वी. (2020) लीगल गवरनिंग मेरडकल नेरगलरजएनस इन इंरडया:  रक्रएररंग एवेनटेस थू् रसकसरडमेनशनल फे्मवकषि  ऑि  
एिेकरीव कमयूरनकेशन, इरंिरनैिरल जरविल ऑफ लो एनड मैरेजमेंि, खरंड 62, अरंक 5, पषृ्ठ 417-425, प्रकारित रतरर: 28 मई 2021

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

देवना प्रसनाद, एम., असंनारी, एस. और ्नारनारण, एस. (2020) लेरजसलेरीव रडसाइन ऑि रडरकेरोसषि रसेपोरनसरबरलरी इन इंरडया: इन सचषि ऑि 
कलारररी, कानून दवदि ्समीक्ा, दि्सबंर 2020 ्डीओआई: https://doi.org/10.1093/slr / एचएमए026

असंनारी, एस. (2020) ने ष्ि  अमेररकन फ्ी टे्ड एग्रीमेंर (एनएएिरीए) (डीओआई: yvaa067), अ्ंतरा्नष्ट्ीय पया्नवरण कानून की वाद ््नक पुस्तक, 
पृष्ठ 1-6

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

असंनारी, एस. (2021) िॉरने सरेर इमयरुनरी इन इंरडया, पसुिक अधयाय, इनसाइकलोपीरडया ऑि परबलक इंररनेशनल लॉ एरशया, दरिल

असंनारी, एस (2021) इमयूरनरीस ऑि यूएन एनड अ्र इंरननैशनल ऑगषिनाइजेशनस इन इंरडया, पसुिक अधयाय, इनसाइकलोपीरडया ऑि 
परबलक इंररनेशनल लॉ एरशया, दरिल

दनास, ए. (2020) रबजनेस कमयरुनकेशन: ए प्रॉबलम सॉर्वगं अप्रोच, नयू बकु, मैकग्ा दहल

सठेी, डी. (2021) इंपरैकरिुल कमयूरनकेशन; कमयरुनकेर रू कॉनकर, नयू बकु, ्सजे पद्लके्शन्स प्ाइव्ट दलदम्ेट्ड, माच्न 2021, पृष्ठ 228

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

असंनारी, एस. (2020) (ईएम) पेयररगं ऑनलाइन प्रोमोशन रव् मोबाइल पेयमेंर्स िॉर कलेकशन ऑि क्राइरसस ररलीि िंड, प्रौद्ोदगकी और 
्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

देवना प्रसनाद, एम. (2020) एन अनलाइरजस ऑि चरैलेंजस इन इंरपलमेंररंग नगोया प्रॉरोकॉल ऑन माकटे ररंग, रेकनॉलोजी एनड सोसाइरी, 2020, 
17वा ंएद्शयाई दवदि ्ससंिान ्सममलेन, नवबंर 2020

देवना प्रसनाद, एम (2020) एन एनलाइरजस ऑि रद आररबटे्शन प्रोसेस इन इंरडया कॉनरेकसर फ्म रबजनस लो एनड पॉरलसी पेसषिपेकरीव, 
जयपुररया अ्ंतरा्नशट्ीय प्बिंन ्सममलेन, जेआईएम्सी 2020: एनदवजदनगं दबजन्ेस, 17-18 जुलाई 2020
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असंनारी, एस (2020) डायलूरेड सोवररनरी: रद केस ऑि सोवररन् डेबर रीसट्कचररगं, तीसरा आईसीडीई और 14्ारं आईएसडीएसआई ्ार व्िक 
सममेलर, 27-29 रिसरंबर 2020

सठेी, डी. (2020) डू यू लव ओपन रकचन रसेरोरेंर? एकसपलोररगं रवरसरोसषि मोररवेरोसषि िॉर ससरेनरबल ग्रो् ऑि रसेरोरेंर्स इंडसट्ी, 2020 
दवपणन दवज्ान अकािमी वाद ््नक ्सममलेन, 14-19 दि्सबंर 2020

देवना प्रसनाद, एम. (2020) फयूचर ऑि एनवायनषिमेंरल रलररगेशन इन इंरडया: एकसपलोररगं द पॉरसरबरलरी ऑि कलाइमेर चेंज रलररगेशन इन 
इंरडयन कॉनरेकसर?, ि फयूचर ऑन एनवायन्नमें्टल दलद्टग्ेशन इन इंद्डया, 7-8 अगस्त, 2020

्नारनारण, एस. (2021), 2021- इंरपलमेंररंग क्रोस-बॉडषिर इंरननैशनल इनसो्वेंसी लो इन इंरडया, 2021-वरनापनार, अि्न्शास्त्र, दवदि, भा्ा और 
मनोदवज्ान (आई्सीबीईएलपी) पर ्ती्सरा अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 25-26 माच्न 2021

्नारनारण, एस (2020) इनसो्वेंसी ऑि कॉपपोररे पसषिनस इन इंरडया: केसस एनड ट्ाजेकररी, दिवाला दवदि और ्सीआईए्सजी@40 पर 
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन 

देवना प्रसनाद, एम. (2020) लीगल एजकेुशन इन इंरडया डूररगं रद हे्् क्राइरजस: एन एनलाइरजस एनड लरनिंग िॉर फयूचर, कानूनी द्शक्ा में 
दि्शाए ं2020

असंनारी, एस. (2020) रमसलीरडंग एडवराषिइसमेंर: कनसयूमर प्रोरेकशन एकर अमेनडमेंर 2019, रवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

देवना प्रसनाद, एम (2021)नोन-पसषिनल डरैराएनड परबलक इंररसेर- एनरवसेरजगं ए रोबसर पॉरलसी फे्मवकषि , 2021 आईपीपीएन वाद ््नक ्सममलेन, 
माच्न 2021

असंनारी, एस. (2020) प्रोरेकरीव सेकयूरररी बाइऑनलारन प्रमोशनस पेएड रप् मोबाइल पेमेंर्स: एरवडेंस फ्म कोरवड-19 क्राइरजस ररलीि िंड 
कलेकशन इन इंरडया, आईएफआईपी ्ड््लयूजी8.6 ्सममलेन 2020

असंनारी, एस. (2020) रसेाइलेंस रु अचीव अबषिन ट्ानसिोमटेशन: एरवडेंस फ्म डे्ही, इंरडया, रीसनाइलें्ट एनड रसेपोवनसवबल आवक्य ्ेटकचर एनड 
अब्यव्जम (आरआरएरू) तीसरना ससंकरण

असंनारी, एस. (2020) ससरेनरबल डेवलॉपमेंर गो्स: अबषिन डेवलॉपमेंर एनड नरैशनल समारषि  रसरीस रमशन, ्ती्सरा आई्सी्डीई और 14वा ं
आईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

असंनारी, एस. (2020) ससरेनरबल डेवलॉपमेंर: रलरमरेशन ऑि परबलक-प्राइवेर पारषिनररशपस मॉडल, फयूचर समा्ट्न द्स्टीज (एफए्स्सी) ्ती्सरा 
्ससंकरण

देवना प्रसनाद, एम. (2021) द 'नयू सपेस ’और इमरजिंग चरैलेंजेस िॉर द इंररनेशनल सपेस लॉ फे्मवकषि , भार्त में अ्ंतररक् क्ते् के दनजीकरण पर 
एक दिव्सीय अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सगंोष्ठी- मदेु् और चुनरौद्तया,ं 6 फरवरी 2021

देवना प्रसनाद, एम (2020) द कयूररयस केस ऑफ़ टे्ड सीके्रर्स प्रोरेकशन इन इंरडया: ईस सरार्यूररी प्रोरेकशन ए सो्यूशन?, एद्शया के ्ती्सर े
आईपी और इनोवे्शन रर्सच्न्स्न (आईपीआईआरए) ्सममलेन, 24-27 माच्न 2020

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2020) अरिरपप्ली हाइड्ोइलेरकट्क प्रोजेकर: सरटेन एरनवरॉनमेंरल लो कनसेनसषि, कोद्च पोस्ट

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2020) इंरडयास एरनवरॉनमेंरल लोस ररकवयर ए िंडमेंरल रशफर। लाइक एन इंरडपेंडेंर रगेलेुरर, दि दप््ंट

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2020) केरला मॉडल ऑि हे्् गवननेंस: लरनिंग एडं वे िॉरवडषि, हील इंस्टी््टयू्ट एन्ड आईजेएमई कोदव्ड 
-19 इन्साइ््ट्स

देवना प्रसनाद, एम. (2020) प्रपोसड ऑरडरर रगेलेुशन ररिॉमसषि इन इंरडया: एन एनारलरसस, लाइव ललॉ

्नारर, एस.आर. और देव प्रसनाद, एम. (2020) रीइनवेंररंग इंरडयास िेडरल रससरम, दहिूं दबजन्स लाइन
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असंनारी, एस (2020) डायलूरेड सोवररनरी: रद केस ऑि सोवररन् डेबर रीसट्कचररगं, तीसरा आईसीडीई और 14्ारं आईएसडीएसआई ्ार व्िक 
सममेलर, 27-29 रिसरंबर 2020

सठेी, डी. (2020) डू यू लव ओपन रकचन रसेरोरेंर? एकसपलोररगं रवरसरोसषि मोररवेरोसषि िॉर ससरेनरबल ग्रो् ऑि रसेरोरेंर्स इंडसट्ी, 2020 
दवपणन दवज्ान अकािमी वाद ््नक ्सममलेन, 14-19 दि्सबंर 2020

देवना प्रसनाद, एम. (2020) फयूचर ऑि एनवायनषिमेंरल रलररगेशन इन इंरडया: एकसपलोररगं द पॉरसरबरलरी ऑि कलाइमेर चेंज रलररगेशन इन 
इंरडयन कॉनरेकसर?, ि फयूचर ऑन एनवायन्नमें्टल दलद्टग्ेशन इन इंद्डया, 7-8 अगस्त, 2020

्नारनारण, एस. (2021), 2021- इंरपलमेंररंग क्रोस-बॉडषिर इंरननैशनल इनसो्वेंसी लो इन इंरडया, 2021-वरनापनार, अि्न्शास्त्र, दवदि, भा्ा और 
मनोदवज्ान (आई्सीबीईएलपी) पर ्ती्सरा अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 25-26 माच्न 2021

्नारनारण, एस (2020) इनसो्वेंसी ऑि कॉपपोररे पसषिनस इन इंरडया: केसस एनड ट्ाजेकररी, दिवाला दवदि और ्सीआईए्सजी@40 पर 
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन 

देवना प्रसनाद, एम. (2020) लीगल एजकेुशन इन इंरडया डूररगं रद हे्् क्राइरजस: एन एनलाइरजस एनड लरनिंग िॉर फयूचर, कानूनी द्शक्ा में 
दि्शाए ं2020

असंनारी, एस. (2020) रमसलीरडंग एडवराषिइसमेंर: कनसयूमर प्रोरेकशन एकर अमेनडमेंर 2019, रवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

देवना प्रसनाद, एम (2021)नोन-पसषिनल डरैराएनड परबलक इंररसेर- एनरवसेरजगं ए रोबसर पॉरलसी फे्मवकषि , 2021 आईपीपीएन वाद ््नक ्सममलेन, 
माच्न 2021

असंनारी, एस. (2020) प्रोरेकरीव सेकयूरररी बाइऑनलारन प्रमोशनस पेएड रप् मोबाइल पेमेंर्स: एरवडेंस फ्म कोरवड-19 क्राइरजस ररलीि िंड 
कलेकशन इन इंरडया, आईएफआईपी ्ड््लयूजी8.6 ्सममलेन 2020

असंनारी, एस. (2020) रसेाइलेंस रु अचीव अबषिन ट्ानसिोमटेशन: एरवडेंस फ्म डे्ही, इंरडया, रीसनाइलें्ट एनड रसेपोवनसवबल आवक्य ्ेटकचर एनड 
अब्यव्जम (आरआरएरू) तीसरना ससंकरण

असंनारी, एस. (2020) ससरेनरबल डेवलॉपमेंर गो्स: अबषिन डेवलॉपमेंर एनड नरैशनल समारषि  रसरीस रमशन, ्ती्सरा आई्सी्डीई और 14वा ं
आईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

असंनारी, एस. (2020) ससरेनरबल डेवलॉपमेंर: रलरमरेशन ऑि परबलक-प्राइवेर पारषिनररशपस मॉडल, फयूचर समा्ट्न द्स्टीज (एफए्स्सी) ्ती्सरा 
्ससंकरण

देवना प्रसनाद, एम. (2021) द 'नयू सपेस ’और इमरजिंग चरैलेंजेस िॉर द इंररनेशनल सपेस लॉ फे्मवकषि , भार्त में अ्ंतररक् क्ते् के दनजीकरण पर 
एक दिव्सीय अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सगंोष्ठी- मदेु् और चुनरौद्तया,ं 6 फरवरी 2021

देवना प्रसनाद, एम (2020) द कयूररयस केस ऑफ़ टे्ड सीके्रर्स प्रोरेकशन इन इंरडया: ईस सरार्यूररी प्रोरेकशन ए सो्यूशन?, एद्शया के ्ती्सर े
आईपी और इनोवे्शन रर्सच्न्स्न (आईपीआईआरए) ्सममलेन, 24-27 माच्न 2020

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2020) अरिरपप्ली हाइड्ोइलेरकट्क प्रोजेकर: सरटेन एरनवरॉनमेंरल लो कनसेनसषि, कोद्च पोस्ट

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2020) इंरडयास एरनवरॉनमेंरल लोस ररकवयर ए िंडमेंरल रशफर। लाइक एन इंरडपेंडेंर रगेलेुरर, दि दप््ंट

देवना प्रसनाद, एम. और मेनोन, एस.सी. (2020) केरला मॉडल ऑि हे्् गवननेंस: लरनिंग एडं वे िॉरवडषि, हील इंस्टी््टयू्ट एन्ड आईजेएमई कोदव्ड 
-19 इन्साइ््ट्स

देवना प्रसनाद, एम. (2020) प्रपोसड ऑरडरर रगेलेुशन ररिॉमसषि इन इंरडया: एन एनारलरसस, लाइव ललॉ

्नारर, एस.आर. और देव प्रसनाद, एम. (2020) रीइनवेंररंग इंरडयास िेडरल रससरम, दहिूं दबजन्स लाइन
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सूच्ना प्रणनावलरों

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

कालेरा, जे.पी. और महनादेव्, एल. (2020) एकसारमरनंग रडिरेंसेस इन पेसटेपशनस ऑि ट्सर, प्राइवसी एनड ररसक इन हॉम एनड परबलक 
वाइ-िाइ इंरनटेर चरैन्स। प्णाली और ्ूसचना प्रौद्ोदगकी पदत्का, खं्ड12, अकं 3, पृष्ठ 265-287, जुलाई 2020, ्डीओआई: https://doi.
org/10.1108/JSIT-04-2019-0075

्ॉमपसन, के.एम. और पॉल, ए. (2020) िरै करॉसषि ऑि रडरजरल इनकलूशन एमंग वमुन: रीरवरसररंग इंरडया एनड एकसरेंरडंग रु रचली एनड 
ऑ�ेरलया िॉर अरडशनल अनलाइरजस। पुस्तकालय द्तमाही: ्ूसचना, ्समिुाय, नीद्त, खं्ड 90, अकं 2, पृष्ठ 173-188

पु् रु, जे.के, जॉजषि, ए.पी और महनादेव्, एल (2020) अडंरसरैंरडंग रसररसनस कंररनयएुनस इंरेनशन रु यूस ई-गवनषिमेंर सवषीसेस: रद केस ऑि रद 
इंरडयन रलेवे ई ररकर बरुकंग साइर, वयापार ्ूसचना प्णाली के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 34, अकं 2 , पृष्ठ 183-203

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

सतीश कृष्ण् और सुपुनमाली अहंगमा (2021) आर ई-पाररषि रसपेशन इरनरशएरीवस ररलेरड रु कवारलरी ऑि लाइि ऑि नरैशनस 
रडपेनरेनर ऑन क्चरल रडमेनशनस? ए कंट्ी-लेवल एदंपररकल इनवेदस्टगे्शन, ई-सवजीस ज ््यल, खंड 12, अंक 3, पृष् 1-42 
(ग्ीष्मकनाली् 2021)

शरैरर, एम., िॉ्क, री., पलेरसस, सी.डी., िू, एम.एच. और कृष्ण्, एस. (2021) जसर रबकोस यू आर पवरलेस डरसनरमीन ्े 
आररनर आउर रु गेर यू: लो पवर, पारानोइया एन्ड अगे््शन, संगठ्नातमक वरवहनार और मना्व व्ण्यर प्रवक्ररनाए,ं खंड 165, जुलनाई 
2021, पृष् 1-20

खना्, ए. कृष्ण्, एस. और आयषिनकलम, जे. (2020) द रॉल ऑि आईसीरी लोस एनड नरैशनल क्चर इन रडररमषिरनंग आईसीरी रडफयूशन एनड 
वेल-बीइंग: ए रिो्स-कंट्ी एक्सादमन्ेशन, ्ूसचना प्णाली फं्द्टय्स्न, ऑनलाइन प्काद्श्त: प्काद्श्त: 15 अगस्त 2020

खना्, ए. और कृष्ण्, एस. (2020) रवचुषिअल सोशल नेरवकसषि रडफयूशन, गवननेंस मेकारनसमस, एनड ई-पाररषि रसपेशन इंरपलमेनरेशन: ए रिलॉ्स- कंट्ी 
इनवेदस्टग्ेशन, ई-्सदव्न्स जन्नल, खं्ड 11, अकं 3, पृष्ठ 36-69 (ग्ीष्मकालीन 2020)

खना्, ए और कृष्ण्, एस (2021) रसररसनस एनगेजमेंर इन को- रक्रएशन ऑि ई-गवनषिमेंर सवषीसेस: ए प्रोसेस र्योरी वयू फ्म ए मेरा- रसं् ेरसस 
अप्रॉच, इं्टरन्ेट अन्ुसिंान, खं्ड 31, अकं 5, पृष्ठ 1318-1375, अकं प्का्शन दिनाकं: 12 जुलाई 2021

खना्, ए. कृष्ण्, एस. और धीर, ए. (2021) इलेकट्ॉरनक गवनषिमेंर एडं करपशन: रससरमरैररक रलररचेर ररवयू, फे्मवकषि , एडं एजेंडा िॉर फयूचर 
ररसचषि, ्ेटकनोललॉदजकल फोरकादस्ंटग ए्ंड ्सो्शल चेंज, खं्ड 167, जून 2021

अयषिनकलम, जे., खना्, ए. और कृष्ण्, एस. (2020) हाउ रु डील रव् करेपशन? एकसारमरनंग रद रॉ्स ऑि ई-गवननेंर मेचूरररी, 
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्सचंार प्बिंन ्सममलेन, 7-9 जनवरी 2021।

कृष्णना, बी और सबेवस्टर्, एम.पी (2020) एकसारमरनंग रद ररलेशनरशप रबरवीन ई-गवनषिमेंर डवलॉपमेंर, नेशनस साइबर सेकयूरररी करममरमेंर, 
रबजनस यूसेज एनड इकनॉरमक प्रोरसपरररी: ए क्रॉस-कंट्ी एनलाइरजस, रनणषिय रवज्ञान ससं्ान, हू्सरन, यूए्सए का 51वा ंवाद ््नक ्सममलेन, 
20- 23 नवबंर 2020

कृष्णना, बी. और कृष्ण्, एस. (2020) एकसपलरैरनंग वेररएशन इन अडोपशन ऑि रिनरेक प्रोडकर्स एनड सवषीसेस एमंग रसररसनस: ए मर्रलेवल 
मॉडल, आईएफआईपी ्ड््लयूजी 8.6 आई्टी के हस्ता्ंतरण और प््सार पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन (्टी्डीआई्टी 2020)

मायर, जे. और कृष्ण्, एस (2020) गरैरमरिकेशन एनड ब्ैंड इरकवरी इन मोबाइल एरपलकेशन: ए िजी-सेर कवारलरेररव कंपाररेीव अनलाइरजस, 
्ूसचना प्णाली पर यूरोपीय ्सममलेन (ई्सीआईए्स 2020)

शनाह, सी.एस. और पॉल, ए. (2020) इनिोमटेशन सीरकंग रबहेरवयर इन ऑनलाइन शॉरपगं, आईएफआईपी ्ड््लयूजी 8.6 काय्न ्सममलेन।

महनादेव्, एल. (2020) इनिोमटेशन सेनसेशनरलजम इन सोशल मीरडया माकटे ररंग - एन ईईए पसषिपेकरीव, दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 
04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020।

सवै्, ए.के. और कंु्टलुरु, एस. (2021) इंरेरलजेंर रोबोररक प्रोसेस ऑरोमेशन रू इमपू्रव रद इरिरशएसंी ऑि ऑरडर प्रोसेस, प्बिंन पर 18वा ं
एआईएमए्स अ्तरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 4-6 माच्न 2021।

पनाल, ए. (2020) ईस कयाश रसरल रद एरनमी? रद डामपेरनंग ऑि डीमोनेराइजेशनस रररपपल एिेकर ऑन मोबाइल पेमेंर, आईएफआईपी 
्ड््लयूजी8.6 काय्न ्सममलेन।

कृष्ण्, एस. और मसुििा, एि. (2020) रलंरकंग रबग डेरा एनारलररकस एडं िमषि परिॉमनेंस: ए डायनेरमकस करै पेरबरलरीज पसषिपेरकरव, ्ूसचना 
प्णाली पर 24वा ंपैद्सदफक एद्शया कलॉनफ्ें ्स (पीए्सीआईए्स 2020), 20-24 जून 2020।

कृष्ण्, एस. और क्रांज, ए. (2020) रप्रिरेंसेस, साइकोलॉरजकल मोररवेशनस एनड रडरसशन-मेरकंग ऑि ग्रीन आईरी कनसयूमसषि, ्ूसचना प्णाली 
पर यूरोपीय ्सममलेन (ई्सीआईए्स 2020)।

पनाल, ए. (2020) प्रोरेकरूव सेकयूरररी बाईऑनलाइन प्रमोशनस पेएडषि रव् मोबाइल पेमेंर्स: एरवडेंस फ्म कोरवड-19 क्राइरसस ररलीि िंड 
कलेकशन इन इंरडया, आईएफआईपी ्ड््लयूजी8.6 ्सममलेन 2021।

हना्सु, बी. और कृष्ण्, एस. (2021) ररवयू ऑन डेलोन एनड मरैकलीन आईएस सकसेस मॉडल: ए हेडोरनक रससरम पसषिपेरकरव, ्ूसचना प्णाली 
पर अमरेरका का ्सममलेन (एएम्सीआईए्स 2020)।

शनाह, सी.एस. और सबेनावस्टर्, एम.पी. (2020) सेंररमेंर एनलाइरजस एनड रॉरपक मॉडरलंग ऑि इंरडयन गवनषिमेंर्स र्रवरर हैंडल 
#IndiaFightsCorona, रर-इमेरजरनंग रडफयूजन एडं एडॉपशन ऑि इंिॉमटेशन रेकनोलॉजी एडं रससरमस: ए कंररनयूइंग कनवसटेशन, आईएफआईपी 
्ड््लयूजी 8.6 आई्टी के सिाना्ंतरण और प््सार पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन।

वपललई, आर.आर. (2021) रसपररचअुल रसरंगनरिकनस ऑि सवरसिका एनड रद नीड िॉर ए होरलरसरक ट्ानसिॉमटेशन, प्बिंन पर 18वा ं
एआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 4-6 माच्न 2021।

सेडेरा, एस. और कृष्ण्, एस. (2020) रुवाड्षिस एन इंरगे्ररेड फे्मवकषि  िॉर रडरडरल इननोवेशन प्रोसेस: ए कवारलरेरीव एनलाइरजस, ्ूसचना 
प्णाली पर 24वा ंप््शा्ंत एद्शया ्सममेलन (पीए्सीआईए्स 2020), 20-24 जून 2020।

्ापा, वी. और कृष्ण्, एस. (2020) रुवाड्षिस एन इंरगे्ररेड फे्मवकषि  ऑि लीडरशषिप प्ररैकरीसेस: लेसनस फ्म ओपन सोसषि सॉफरवेयर कमयूरनरीस, 
्ूसचना प्णाली पर यूरोपीय ्सममलेन (ई्सीआईए्स 2020)।
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शनाह, सी.एस. और सबेनावस्टर्, एम.पी. (2021) ट्सर इवा्यवेुशन इन ऑनलाइन सोरशएल नेरवकसषि, 14वीं आईए्डीआईए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय 
्ूसचना प्णाली ्सममलेन 2021, 3-5 माच्न 2021।

अल-रबजारी अली और सतीश कृष्ण् (2021) अडंरसरैंरडंग यूसर रडसीशन-मेरकंग एनड रद रॉल ऑि इनिोमटेशन प्रसेंरेशन िॉमाषिर: ए लरैब सरडी, 
्ूसचना प्णाली पर अमरेरका ्सममलेन (एएम्सीआईए्स 2020)।

केस अधरर्/ प्रकनावशत और आगनामी

सवै्, ए.के. और श्ीधर, जी. (2021) आररषि रिरशएल इंरेरलजनस: ए रबससेर एकसपीररएसं ऑि एन अनिोगटेररबल डे, आईआईएमके/्सीए्स/139/
आई्टीए्स/2021/02

श्ीधर, जी. और सवै्, ए.के. (2021) रडसीजन ट्ी िॉर करै लकुलेशन बारना, आईआईएमके/्सीए्स/140/एमएम/2021/09

सवरैन, ए.के. (2021) इंरपलमेंरेशन रडसीशन ऑि रोबोररक प्रोसेस ऑरोमेशन, आईआईएमके/्सीए्स/129/आई्टीए्स/2021/01

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

डी', आर. & पनाल, ए. (2020) मोबाइल िोनस एनड एकसेस डूररगं परैनडेरमक, दबजन्सव्ल्ड्न

डी', आर., पांडे, एन. और पनाल, ए. (2020) रद रेक इिेकर्स ऑि कोरवड-19, एनड ऑिीसेस ऑि रद फयूचर, फो््स्न इंद्डया

कनार्य - पत्ों

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) ए रबजनेस मॉडल िॉर यूस ऑि बेकड-डाउन ररनयूवरबल एनजषी िॉर इलेरकट्क वेरहरकल, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/384/आईिीएस/2020/02

पांडे, यू. और पनाल, ए. (2020) ए डीमेरल- बेसड इनवेरसरगेशन ऑि सेफरी िरै करोसषि इंफलूएरंसगं मोबाइल पेमेंर हरैरबर िॉमटेशन, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/390/आईिीएस/2020/06

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) ए फलीर सॉ्यूशन िॉर ईवी इंरीगे्ररेड परबलक ट्ांसपोरषि , आईआईएमके/डब्लयूपीएस/386/
आईिीएस/2020/03

नजीब, ए. और अबदु् ला, एम.एस. (2020) बरैलेंरसगं कॉमसषि एडं करनवकशन: इमरजिंग रबजनेस मॉड्स िॉर नयूज मीरडया, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/395/आईिीएस/2020/09

अ्दुललना, एम.एस. और रनामप्रसनाद, एल. (2021) बीबीईसीरी: बरंडर-बेसड एर्कल रकलरनक ट्ाइ्स, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/459/
आईिीएस/2021/05

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) बीररंग द हीर: असेंब्ड एयर कंडीशरनंग सॉ्यूशसं िॉर आउरडोर रकयोसक, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/388/आईिीएस/2020/05

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) इव्यूशन ऑि कोसरल रशरपगं िॉर ट्ानसपोरटेशन ऑि पेररशरबल अरग्रक्चरल प्रोड्यूस इन 
इंरडया, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/393/आईिीएस/2020/08

पनाडें, वी. (2021) इवा्यवेुशन ऑि ई-गवनषिमेंर वेबसाइर्स फ्म एन एस-डी लॉरजक पसषिपेरकरव, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/415/
आईिीएस/2021/01

पनाडें, वी. (2021) एकसपलोररगं रद पे्रसेनस ऑि नेरवकषि  गवननेंस इन रक्रएररव इंडसट्ी यूरजगं सोशल नेरवकषि  एनारलरसस: ए केस ऑि बॉलीवडु, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/416/आईिीएस/2021/02

पनाडें, वी. (2021) इंपोरटेनस ऑि डीचसषि ट्ाइरनंग इन आईसीरी बेसड एजकेुशन इंरवटेनशनस इन डेवलॉरपगं रीरजएनस, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/417/आईिीएस/2021/03

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) ऑवरकरमंग रद रलरमरेशन ऑि सपेस: ए नोवल अरेंजमेंर िॉर वेररषिकलाइजेशन ऑि सोलार पीवी 
रससरमस, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/404/आईिीएस/2020/10
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शनाह, सी.एस. और सबेनावस्टर्, एम.पी. (2021) ट्सर इवा्यवेुशन इन ऑनलाइन सोरशएल नेरवकसषि, 14वीं आईए्डीआईए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय 
्ूसचना प्णाली ्सममलेन 2021, 3-5 माच्न 2021।

अल-रबजारी अली और सतीश कृष्ण् (2021) अडंरसरैंरडंग यूसर रडसीशन-मेरकंग एनड रद रॉल ऑि इनिोमटेशन प्रसेंरेशन िॉमाषिर: ए लरैब सरडी, 
्ूसचना प्णाली पर अमरेरका ्सममलेन (एएम्सीआईए्स 2020)।

केस अधरर्/ प्रकनावशत और आगनामी

सवै्, ए.के. और श्ीधर, जी. (2021) आररषि रिरशएल इंरेरलजनस: ए रबससेर एकसपीररएसं ऑि एन अनिोगटेररबल डे, आईआईएमके/्सीए्स/139/
आई्टीए्स/2021/02

श्ीधर, जी. और सवै्, ए.के. (2021) रडसीजन ट्ी िॉर करै लकुलेशन बारना, आईआईएमके/्सीए्स/140/एमएम/2021/09

सवरैन, ए.के. (2021) इंरपलमेंरेशन रडसीशन ऑि रोबोररक प्रोसेस ऑरोमेशन, आईआईएमके/्सीए्स/129/आई्टीए्स/2021/01

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

डी', आर. & पनाल, ए. (2020) मोबाइल िोनस एनड एकसेस डूररगं परैनडेरमक, दबजन्सव्ल्ड्न

डी', आर., पांडे, एन. और पनाल, ए. (2020) रद रेक इिेकर्स ऑि कोरवड-19, एनड ऑिीसेस ऑि रद फयूचर, फो््स्न इंद्डया

कनार्य - पत्ों

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) ए रबजनेस मॉडल िॉर यूस ऑि बेकड-डाउन ररनयूवरबल एनजषी िॉर इलेरकट्क वेरहरकल, 
आईआईएमके/डब्लयूपीएस/384/आईिीएस/2020/02

पांडे, यू. और पनाल, ए. (2020) ए डीमेरल- बेसड इनवेरसरगेशन ऑि सेफरी िरै करोसषि इंफलूएरंसगं मोबाइल पेमेंर हरैरबर िॉमटेशन, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/390/आईिीएस/2020/06

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) ए फलीर सॉ्यूशन िॉर ईवी इंरीगे्ररेड परबलक ट्ांसपोरषि , आईआईएमके/डब्लयूपीएस/386/
आईिीएस/2020/03

नजीब, ए. और अबदु् ला, एम.एस. (2020) बरैलेंरसगं कॉमसषि एडं करनवकशन: इमरजिंग रबजनेस मॉड्स िॉर नयूज मीरडया, आईआईएमके/
डब्लयूपीएस/395/आईिीएस/2020/09

अ्दुललना, एम.एस. और रनामप्रसनाद, एल. (2021) बीबीईसीरी: बरंडर-बेसड एर्कल रकलरनक ट्ाइ्स, आईआईएमके/डब्लयूपीएस/459/
आईिीएस/2021/05

नजीब, ए. और अ्दुललना, एम.एस. (2020) बीररंग द हीर: असेंब्ड एयर कंडीशरनंग सॉ्यूशसं िॉर आउरडोर रकयोसक, आईआईएमके/
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ई-मरैगजीनस: इर सेवसषि  माई मोरीव, एनड आईरडरसरंरगवश रद एडवराषि इसमेंर, र्ज्ापर अरुसरंधार पररिका, खरंड 61, अरंक 2, प्रकारित 
1 माचवि  2021

मन,ु सी. और श्ीजेश, एस. (2020) अडे्रसगं सवषीस िेरलयसषि एनड इरनरशएररंग सवषीस ररकवरी इन ऑनलाइन पलेरिॉमसषि: रलररचेर ररवयू एडं 
ररसचषि एजेंडा, रणरीरतक प्रबरंधर पररिका, डीओआई: 10.1080/0965254X.2020.1783568

िनाजंना, ए्. (2021) एन एनेबलर ऑि चेंज रू ए एजेंर ऑि चेंज: इवो्यूशन ऑि रेकनोलॉजी इन रररेरलंग, ि माकके रिरंग ररवयू

पुरना्ी, के. और जीशना, के. (2021) कमयूरनरी बेसड ब्ांड इरकवरी आस ब्ांड क्चर: एडवारनसगं ब्ांड इरकवरी कनसेपचअुलाइजेशन िॉर ए  
कनेकरेड व्डषि, र्पणर र्ज्ार समीक्ा अकािमी, ऑरलाइर प्रकारित: 07 जर्री 2021

श्ीजेश, एस., पॉल, जे., सट्ॉनग, सी., और पायस, जे. (2020) कनसयूमर रेसपोनस रुवाड्षिस सोरशएल मीरडया एडवराषि इरसंग: एिेकर 
ऑि मीरडया इंररएरकररवरी, इर्स कंरीशनस एनड रद अंडलाषि इंग मेकारन्म, सूचरा प्रबरंधर के अरंतरावि ष्ट्ीय पररिका, खरंड 54, अकिूबर 
2020

श्ीजेश, एस., सरकार, जे.जी., और सरकार, ए. (2020) कं्यूमसषि ररसपॉनस रू राई-इन ब्ांड परचेज इंरेनशन इन इवेंर सपॉनसररशपस, इ े्ंि 
मैरेजमेंि। डीओआई: https://doi.org/10.3727/152599520X15894679115574 ऑरलाइर उपलबध: 17 रिसरंबर, 2020

घो्, री., श्ीजेश, एस. और रद्वेदी, वाई.के (2021) एकसारमरनंग रद रडिेडषि एिेकर्स ऑि गेरमंग पलरैरिॉम एनड गेम सपीड ऑि एडवगटेमस ऑन 
मेमरी, एररर्यूड एनड परचेज इंरेंशन,अरंत:ररियातमक र्पणर पररिका, खरंड 55, अगसत 2021, पषृ्ठ 52- 66

लक्मण, सी, वांग, एल, अवधकनारी, ए और चेंग, जी (2020) फलेरकसरबरलरी ऑररएनरेड एचआरएम प्ररैकरीसेस एनड इननोवेशन: एरवडेनस फ्म 
चाइना एनड इंरडया, मार् सरंसाधर प्रबरंधर के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, ऑरलाइर प्रकारित: 21 रिसरंबर 2020

िेलंग, ए, साहू, डी, श्ीजेश, एस और पॉल, जे (2020) इर सवसषि माई मोरीव, हेनस आई नो एबाउर रद एडवराषिइसमेंर: एिेकर्स ऑि कॉरेकसर 
कॉनग्रइुरी ऑन आड पेसुषिएशन इन ई-मरैगजीनस, र्ज्ापर अरुसरंधर पररिका . डीओआई: 10.2501/JAR-2021-002

सरकार, ए., सरकार, जे.जी. और श्ीजेश, एस. (2021) मरैनेरजंग कनरमस्षि  अरनडसाइररबल रेसपोनसेस रुवाड्षिस हॉरसपरारलरी सवषीस 
ब्ांड्स डूररंग सवषीस िेरलएसषि : रद मॉडरेररंग रॉल ऑि अ्र कसरमर पेसटेपशन, आरतथय प्रबरंधर के अतरावि ष्ट्ीय पररिका, खरंड 94, 
अपै्रल 2022

म्होत्रा, एन., सहदवे, एस., लीफलांग, पी.एस.एच. और पुरनाणी, के. (2020) नयू इनसाइर्स इनरु ई-लोया्री ऑि इंररनेर बैंरकंग यूससषि इन एन 
एमरजिंग माकटे र कॉनरेकसर: ए मर्र लेवल अनलाइरजस, सूचरा प्रणाली फ्रं रियसवि, 23 जुलाई 2020

श्ीजेश, एस., पॉल, जे. और उवन्त्तना्, ए.बी. (2020) ररसोर्वगं कंपलरैनर्स ऑनलाइन: डवलॉपमेंर एनड वरैरलडेशन ऑि कनसयूमसषि पेसषीवड 
वेबकेर सकेल, रणरीरतक प्रबरंधर पररिका, ऑरलाइर प्रकारित: 20 जुलाई 2020

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

अवधकनारी, ए. (2020) डरैरकेर माकटे ररंग इशयूस इन एमरजिंग माकटे र—ररवयू एनड प्रपोरसशन, पसुिक अधयाय, दसप्गंर

अवधकनारी, ए (2020) परैरारडम ऑि ई-कॉमेसषि सवषीसेस इन डेवलॉपड एनड एमरजिंग इकनॉमीस, पसुिक अधयाय, दसप्गंर

अवधकनारी, ए. (2020) सवषीस माकटे ररंग इशयूस इन एमरजिंग इकनॉमीस: ब्ांड इरकवरी ऑि डोमरसरक सवषीसे ब्ांड्स, पसुिक अधयाय, दसप्गंर

रनामसुदंरम, ए. (2020) सवषीस माकटे ररंग इशयूस इन एमरजिंग इकनॉमीस, पसुिक अधयाय, अरधकारी ए (सरंसकरण) ्सववी्स माकके द्ंटग इशयू्स इन 
एमदजिंग इकनलॉमी्स, दसप्गंर, द्सगंापुर।

कुमनार, डी.एस. और रवनीिा, वी.यू. (2021) सवषीसकेपस एनड ई-सवषीसकेपस रडसाइन इशयूस इन एमरजिंग माकटे र्स: इमपेररेरवस, चरैलेंजेस एडं एजेंडा 
सेररंग, रपसिक अधयाय, अदिकारी ए. (सरंसकरण) ्सदव्न्सजे माकके द्ंटग इशयूज इन इमदजिंग इकोनलॉमीज, दसप्गंर, द्सगंापुर।

अवधकनारी, ए. (2020) सरवषिसेज माकटे ररंग इशयूज इन इमरजिंग इकोनॉमीज, वसप्रगंर, नई दक्ताब
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सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

्नारनारण्, पी. (2020) "वहेन िसरषि इज बेसर": वहाई ब्ैंड-िसरषि इज सपुीररयर रू एट्ीबयूर-िसरषि ड्यूररगं रसकवेंरशयल पे्रजेंरेशन ऑि प्रोडकर 
इंिॉमटेशन, ए्सोद्सए्शन फलॉर कंजयूमर रर्सच्न वाद ््नक ्सममलेन

कुमारी, जे.ए.जे., गोरमार,े पी.आर. और गीतना, एम. (2020) ए सरडी ऑन रद एिेकर ऑि पसपोनलाइजड रडसपले प्राइस ऑन पचटेस इंरेनशन इन 
एन ऑनलाइन कॉनरेकसर, अमेररकर र्पणर सरंगठर - ग्ीष्मकालीन ्सममलेन

्नारनारण्, पी. (2020) एन एिेकरीव रूर रु प्रोडकर इवा्यएुशन अडंर ऑडटेडषि प्रसनरेशन ऑि प्रोडकर इनिोमटेशन, अमरेरकन दवपणन ्सगंठन 
्शी्तकालीन ्ैशक्दणक ्सममलेन 2020

घो्, री. और श्ीजेश, एस. (2020) एन इनवेरसरगेशन ऑि रद एिेकर्स ऑि रद कॉनरेकसुएल िरै करोसषिऑि इन-गेम एडवराषि इरसंग 
ऑन कनसयूमसषि  ब्ांड मेमोरी एनड ब्ांड एररर्यूड, दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वां अं्तरा्नष्ट्ीय ्सममेलन, 7-9 दि्संबर 
2020

सगु्थ्, पी. (2021) बरुकंग एकसपीररएसं इन रूररसम, एदम्सकलॉन 2021: सोरिएल चैलेंजस एनड रबजरस रसेपोनस

सरकनार, ए. (2020) कनसयूमर चोइस प्रोसेस एनड असोरषिमेंर पलरैरनंग इन रीराइल एरनवरॉनमेंर: ए कलारसरिकेररी सरडी, ्ती्सरा आई्सी्डीई 
और 14वा ंआईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2020) को-प्रोडकशन एन अ्रनटेर वयू, जयपरुरया अिंराषिष्ट्ीय प्रबधंन सममेलन, जेआईएम्सी 2020: एदनवजदनगं दबजन्स, 17-18 
जुलाई 2020

सगु्थ्, पी. (2021) सीएसआर इनवेसरमेंर मॉडल, प्बिंन में नए प्द्तमान पर चरौिा राजदगरी ्सममेलन, 19 जनवरी 2021

कुमारी, जे.ए.जे., गोरमार,े पी.आर. और गीतना, एम. (2020) एिेकर ऑि माइनडिुलनेस ऑन रत्रफर कनसयूमर रबहेरवयर, दवपणन, प्रौद्ोदगकी 
और ्समाज पर 04वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

कुमारी, जे.ए.जे., गोरमार,े पी.आर. और गीतना, एम. (2020) एिेकर ऑि पसपोनलाइजड प्राइरजगं ऑन ऑनलाइन कनसयूमर रबहेरवयर, रवपणन, 
प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

्थॉमस, जे (2020) एिेकर ऑि सोरशयो-रबहेरवयरल रडसाइन ऑि कॉनवसटेशनल एजनर्स ऑन कसरमर रसेपोनसेस: ए ररवयू, एमएमए 
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 28-30 अक्ूटबर 2020

िनाजंना, ए् और मेहिा, आर (2020) एकसारमरनंग रसेपोनस ऑि मेन रु जेंडर -इनकसूरसव बांरडंग, 14वा ंग््ेट लेक्स नसमी दवपणन ्सममलेन, 
दि्सबंर 2020

घो्, री. और श्ीजेश, एस. (2020) एकसारमरनंग रद एिेकर ऑि पलरैरिॉम एनड गेम कयारेकररररसरकस ऑि अडवगटेमस ऑन 
कनसयूमसषि  इममीरडएर एनड रडलेइड ब्ांड मेमरी, ववपण्, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04वां अं्तरा्नष्ट्ीय ्सममेलन, 7-9 दि्संबर, 
2020

श्ीवनासतवना, ई & स्टीफ्, जी. िरै करोसषि इंफलूएरंसगं कनसयूमर इंरेनशन रु रररनषि रु इनसरोर शॉरपगं पोसर– कोरवड, ए्सीआरए/एएमए वचु्नअल 
कलॉनफ्ें ्स

्थॉमस, जे. (2021) फ्ॉम सट्ाइव रू थ्ाइव: वे िॉरवडषि एर लाइव। एमबीएए अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 24-26 माच्न 2021

सिंो्, ए और श्ीजेश, एस (2020) इंरेलेकचअुल करै रपरल & सरेकहो्डर इंरगे्रशन ऑर नोलड्ज अरकवरसशन एनड पिपोमेंस इन समाल & 
मीरडयम एररप्राइस, ववपण्, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

बै्जजी, पी. (2020) ररप्शन एिकर: एन आई ट्ारकंग सरडी, "वैदविक वयापार पया्नवरण" पर छठा अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, वयव्साय और प्बिंन 
प्िाओ ंमें वयविान: कारण, ्सघं ््न और दनयतं्ण, 11-12 दि्सबंर, 2020

नरौशाद, पी.के. और श्ीजेश, एस (2020) रॉल ऑि रगेलेुररी िोकस ऑन सीएसआर कमयूरनकेशन, ववपण्, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 
वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020
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सेरवयर, एस.पी. और श्ीजेश, एस (2020) रॉल ऑि रेंपोरल कनसट्रुअल ऑन रद पचटेस इंरेनशन ऑि कसरमसषि: इन रद कॉनरेकसर ऑ मोबाइल 
वॉलेर, ववपण्, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

मन,ु सी. और श्ीजेश, एस. (2020) सवाषिस िेरलएर एनड ररकवरी इन ऑनलाइन पलारिॉमस: वहार वी नो, एडं वहार वी नीड रू नो!, ववपण्, 
पै्द्ोदगकी और ्समाज पर 04वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

्नारनारण्, पी. (2020) सोशल रडसरेंस एडं रिरजकल रडसरेंरसगं: पसषीवड रडरसक्रपपनसी इन रडसरेंस इमपरैकर्स रिरजकल रडसरेंरसगं रबहेरवयसषि 
डूररगं ए परैनडारमक, नलॉि्न अमरेरकन ्सो्साइ्टी फलॉर माकके द्ंटग एजुके्शन इन इंद्डया (नासमी) वाद ््नक दवपणन ्सममलेन, 21-22 दि्सबंर 2020

्थॉमस, जे (2021) रसप्लोवर एिकर्स ऑि हाई-रेक इनोवेशन ऑन कसरमर ट्सर, प्बिंन पर 18वा ंएआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 
4-6 माच्न 2021

सरकनार, ए (2020) सपलाई चरैन कोरडषिनेशन अडंर रीररैलर इनेरिरशएनसी एनड प्रोसेस इंपू्रवमेंर एिोर्षिस, तीसरा आई्सी्डीई और 14वा ं
आईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2021) रीरचगं रव् इंरररेसरंग एकसांरप्स, प्बिंन में नए प्द्तमान पर चरौिा राजदगरी ्सममेलन, 19 जनवरी 2021

जोसफे, जे (2020) द रडलेमा ऑि ररपोरजशरनंग - ए परबलक सेकरर पसषिपेरकरव, ग््ेट लेक्स नासमी अ्ंतरा्नष्ट्ीय दवपणन ्सममेलन

रनामसुदंरम, ए (2020) रुवाड्षिस एन इंरगे्ररड मॉडल ऑि ऑनलाइन सरोर एरनवरॉनमेंर, नोि्न अमरेरकन ्सो्साइ्टी फलॉर माकके द्ंटग एजुके्शन इन 
इंद्डया (नासमी) वाद ््नक दवपणन ्सममलेन, 21-22 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2020) ट्रबल इन ऑनलाइन ररवयू, जयपुररया अ्ंतरा्नष्ट्ीय प्बिंन ्सममलेन, जेआईएम्सी 2020: एदनवजदनगं दबजन्स, 17-18 
जुलाई 2020

सगु्थ्, पी. (2020) अडंरसडैंरडंग रक्रएररव इंडसट्ीज, आईएमआई भुवनवेिर: 6वा ंआईएमआई भुवनवेिर - ईजीए्डीई दबजन्ेस सकूल, मैदक्सको 
द्स्टी "गलोबल दबजन्ेस एनवायरनमें्ट" (जीबीई) अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन

सगु्थ्, पी. (2021) अडंरसरैंरडंग गेम ररवयूज, दवपणन में अ्ंतदृदटि पर अ्तरा्नष्ट्ीय ्सममलेन 2021

िनाजंना, ए्. और भांजा, एन. (2021) यूरजगं रहसरोररकल नरैररेरवस इन ऑगषिनाइजेशनल सरोरी-रेरलंग: केस ऑि ए इंरडयन सरेर, 7वा ंमाइका 
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सचंार प्बिंन ्सममलेन (आई्सीएम्सी)

्नारनारण्, पी. और सहाय, ए. (2020) वहेन िसरषि इज बेसर: वहाई ब्ैंड-िसरषि इज सपुीररयर रू एट्ीबयूर-िसरषि ड्यूररगं सीकवेंरशयल पे्रजेंरेशन ऑि 
प्रोडकर इंिॉमटेशन, आईआईएमके ्डलॉक्टोरल द्समपोदजयम 2020 (पैन-आईआईएम)

बै्जजी, पी. (2020) वहाई कॉमप्रोमाइज? आई वानर रद एकसट्ीम, वयव्साय और प्बिंन वयवहार पर वयविान: कारण, ्सघं ््न और दनयतं्ण पर 
छठा अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन "वैदविक वयापार पया्नवरण", 11-12 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2020) वहाई डु रूररसर्स को-रक्रएर?, आईएमआई भुवनवेिर: 6वा ंआईएमआई भुवनवेिर - ईजीए्डीई दबजन्ेस सकूल, मैदक्सको 
द्स्टी "वैदविक वयव्साय पया्नवरण" (जीबीई) अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन

शाह, सी.एस. और उवन्त्तना्, ए.बी. (2020) वहाई पीपल रीड ऑनलाइन ररवयूज: सकेल डेवलपमेंर रू मेजर मोररवेशन, ववपण्, प्रौद्ोदगकी 
और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

केस अधरर्/ प्रकनावशत और आगनामी

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2020) अनमोल इंडसट्ीज रलरमरेड - रु डबल रवेनयू, ि के्स ्सें्टर

सवै्, ए.के. और श्ीधर, जी. (2021) आररषि रिरशयल इंरेरलजेंस: ए रबजर ेएकसपीररयसं ऑि एन अनिोरगेरेबल डे, आईआईएमके/्सीए्स/139/
आई्टीए्स/2021/02

जोसफे, जे. (2020) एसट्ो-रवजन फयूचररेक: एनरवजरनंग द फयूचर, आइवे पद्लद्शगं

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2021) बगषिर रकंगस नयू लोगो - ए सकसस और रमसड ऑपचूषिरनरी, आईआईएमके/्सीए्स/126/एमएम/2021/04



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

77

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

76

सेरवयर, एस.पी. और श्ीजेश, एस (2020) रॉल ऑि रेंपोरल कनसट्रुअल ऑन रद पचटेस इंरेनशन ऑि कसरमसषि: इन रद कॉनरेकसर ऑ मोबाइल 
वॉलेर, ववपण्, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

मन,ु सी. और श्ीजेश, एस. (2020) सवाषिस िेरलएर एनड ररकवरी इन ऑनलाइन पलारिॉमस: वहार वी नो, एडं वहार वी नीड रू नो!, ववपण्, 
पै्द्ोदगकी और ्समाज पर 04वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर, 2020

्नारनारण्, पी. (2020) सोशल रडसरेंस एडं रिरजकल रडसरेंरसगं: पसषीवड रडरसक्रपपनसी इन रडसरेंस इमपरैकर्स रिरजकल रडसरेंरसगं रबहेरवयसषि 
डूररगं ए परैनडारमक, नलॉि्न अमरेरकन ्सो्साइ्टी फलॉर माकके द्ंटग एजुके्शन इन इंद्डया (नासमी) वाद ््नक दवपणन ्सममलेन, 21-22 दि्सबंर 2020

्थॉमस, जे (2021) रसप्लोवर एिकर्स ऑि हाई-रेक इनोवेशन ऑन कसरमर ट्सर, प्बिंन पर 18वा ंएआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 
4-6 माच्न 2021

सरकनार, ए (2020) सपलाई चरैन कोरडषिनेशन अडंर रीररैलर इनेरिरशएनसी एनड प्रोसेस इंपू्रवमेंर एिोर्षिस, तीसरा आई्सी्डीई और 14वा ं
आईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2021) रीरचगं रव् इंरररेसरंग एकसांरप्स, प्बिंन में नए प्द्तमान पर चरौिा राजदगरी ्सममेलन, 19 जनवरी 2021

जोसफे, जे (2020) द रडलेमा ऑि ररपोरजशरनंग - ए परबलक सेकरर पसषिपेरकरव, ग््ेट लेक्स नासमी अ्ंतरा्नष्ट्ीय दवपणन ्सममलेन

रनामसुदंरम, ए (2020) रुवाड्षिस एन इंरगे्ररड मॉडल ऑि ऑनलाइन सरोर एरनवरॉनमेंर, नोि्न अमरेरकन ्सो्साइ्टी फलॉर माकके द्ंटग एजुके्शन इन 
इंद्डया (नासमी) वाद ््नक दवपणन ्सममलेन, 21-22 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2020) ट्रबल इन ऑनलाइन ररवयू, जयपुररया अ्ंतरा्नष्ट्ीय प्बिंन ्सममलेन, जेआईएम्सी 2020: एदनवजदनगं दबजन्स, 17-18 
जुलाई 2020

सगु्थ्, पी. (2020) अडंरसडैंरडंग रक्रएररव इंडसट्ीज, आईएमआई भुवनवेिर: 6वा ंआईएमआई भुवनवेिर - ईजीए्डीई दबजन्ेस सकूल, मैदक्सको 
द्स्टी "गलोबल दबजन्ेस एनवायरनमें्ट" (जीबीई) अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन

सगु्थ्, पी. (2021) अडंरसरैंरडंग गेम ररवयूज, दवपणन में अ्ंतदृदटि पर अ्तरा्नष्ट्ीय ्सममलेन 2021

िनाजंना, ए्. और भांजा, एन. (2021) यूरजगं रहसरोररकल नरैररेरवस इन ऑगषिनाइजेशनल सरोरी-रेरलंग: केस ऑि ए इंरडयन सरेर, 7वा ंमाइका 
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सचंार प्बिंन ्सममलेन (आई्सीएम्सी)

्नारनारण्, पी. और सहाय, ए. (2020) वहेन िसरषि इज बेसर: वहाई ब्ैंड-िसरषि इज सपुीररयर रू एट्ीबयूर-िसरषि ड्यूररगं सीकवेंरशयल पे्रजेंरेशन ऑि 
प्रोडकर इंिॉमटेशन, आईआईएमके ्डलॉक्टोरल द्समपोदजयम 2020 (पैन-आईआईएम)

बै्जजी, पी. (2020) वहाई कॉमप्रोमाइज? आई वानर रद एकसट्ीम, वयव्साय और प्बिंन वयवहार पर वयविान: कारण, ्सघं ््न और दनयतं्ण पर 
छठा अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन "वैदविक वयापार पया्नवरण", 11-12 दि्सबंर 2020

सगु्थ्, पी. (2020) वहाई डु रूररसर्स को-रक्रएर?, आईएमआई भुवनवेिर: 6वा ंआईएमआई भुवनवेिर - ईजीए्डीई दबजन्ेस सकूल, मैदक्सको 
द्स्टी "वैदविक वयव्साय पया्नवरण" (जीबीई) अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन

शाह, सी.एस. और उवन्त्तना्, ए.बी. (2020) वहाई पीपल रीड ऑनलाइन ररवयूज: सकेल डेवलपमेंर रू मेजर मोररवेशन, ववपण्, प्रौद्ोदगकी 
और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

केस अधरर्/ प्रकनावशत और आगनामी

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2020) अनमोल इंडसट्ीज रलरमरेड - रु डबल रवेनयू, ि के्स ्सें्टर

सवै्, ए.के. और श्ीधर, जी. (2021) आररषि रिरशयल इंरेरलजेंस: ए रबजर ेएकसपीररयसं ऑि एन अनिोरगेरेबल डे, आईआईएमके/्सीए्स/139/
आई्टीए्स/2021/02

जोसफे, जे. (2020) एसट्ो-रवजन फयूचररेक: एनरवजरनंग द फयूचर, आइवे पद्लद्शगं

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2021) बगषिर रकंगस नयू लोगो - ए सकसस और रमसड ऑपचूषिरनरी, आईआईएमके/्सीए्स/126/एमएम/2021/04
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सगु्थ्, पी. (2021) कले वाररबोर्स: डेवलरपगं माकटे ररंग रमकस, आईआईएमके/्सीए्स/122/एमएम/2021/02

सगु्थ्, पी. (2021) कॉरनिंग रवकरस, आईआईएमके/्सीए्स/121/एमएम/2021/01

सगु्थ्, पी. (2021) रक्रएररंग प्रोडकर्स िॉर कसरमसषि, आईआईएमके के्स्स

श्ीधर, जी. और सवरैन, ए.के. (2021) रडसीजन ट्ी िॉर करै लकुलेररंग बर्ना, आईआईएमके/्सीए्स/140/एमएम/2021/09

कृष्ण्, ओ. (2021) डवलॉरपगं माकटे ररंग पलान िॉर पा्को, आईआईएमके/्सीए्स/125/एमएम/2021/03 

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2020) डॉलर इंडसट्ीज रलरमरेड: डेवलरपगं ब्ांड आरकषि रेकचर, ि के्स ्सें्टर

सगु्थ्, पी. (2021) रफलंरोबॉकस: चरैनल सट्ारजी, आईआईएमके/्सीए्स/138/एमएम/2021/08

अवधकनारी, ए (2020) एिएमसीजी कंपनीस गो डरैरकेर- रु मेक इर ससरेनरबल पोसर कोरवड-19, ि के्स ्सें्टर

सरकनार, ए. और चौधरी, एस. (2021) िॉकाषिरसरंग, पलारनंग एनड रडरसट्बयूशन ऑि एन इंरडयन ए्रनक वेर मरैनिुाकचरर, आईआईएमके/
्सीए्स/124/कयूएम&ओएम/2021/02

्थॉमस, जे. (2021) फ्ॉम सट्ाइव रू थ्ाइव: वे िॉरवडषि एर लाइव, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/400/एमएम/2020/12

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2021) रकआ: चेंज ऑि लोगो एडं ए नयू सलोगन, आईआईएमके/्सीए्स/127/एमएम/2021/05

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2020) रलंक पेन एडं पलारसरकस रलरमरेड - अपसकेरलंग रद ब्ांड, ि के्स ्सें्टर

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2021) रलंक पेन एडं पलारसरकस रलरमरेड: रक्रएररंग ए ब्ांड फ्म ए नयू प्रोडेकर, ि के्स ्सें्टर

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2020) सपेंससषि रररेल रलरमरेड: सरोर िोमाषिर एनड प्राइवर लेबल रडरसशनस, आइवे प्का्शन

अवधकनारी, ए. (2020) ररषिल रलरमरेड: डॉवेलॉरपगं एन एरिरशएनर सपलाई चरैन, ि के्स ्सें्टर

अवधकनारी, ए. और लाल, एस. (2020) ररषिल रलरमरेड: रेरकंग रमड-प्रीरमयम ब्ांड रु लाइिसराइल, दि के्स ्सें्टर

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

रनामसुदंरम, ए. और धरनाव्व्थ, डी. (2020) वहाई ब्ांड धोनी हास रबकम आइकॉरनक?, ि रहरंिू रबजरेसलाइर

कनार्य - पत्ों

श्ीवनासतव, ई. (2021) ए कवारलरेररव अप्रोच रू कं्यूमर रक्रएरररवरी यूरजगं रडसकोसषि एनारलरसस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/456/
एमएम/2021/15

बै्जजी, पी. (2021) ब्ांड रपे्रसेंरेशन ऑवर राइम, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/443/एमएम/2021/05

कृष्ण्, ओ. (2021) ब्ांरडंग ऑि सरारषि-अपस- इंरडयन एकसपीररयसं, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/436/एमएम/2021/03

रनामसुदंरम, ए. (2021) कॉरनफलकर रसेो्यूशन सट्ारजीस इन चरैन्स, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/450/एमएम/2021/09

स्टीफ्, जी. (2021) कॉनसेकवनसेस ऑि कनसयूमसषि आररर्यूड रुवाड्षिस सीआरएम, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/461/ई्सीओ/2021/09

कृष्ण्, ओ. (2021) कनयूमरर्म एनड हू्मन सेकशआुरलरी, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/437/एमएम/2021/04

्थॉमस, जे. (2021) ड्ाइरवगं इनोवेशन, रलवररेजगं रेकनॉलोजी इन इंरडयन रबजनस इकोरससरम, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/451/
एमएम/2021/10

्थॉमस, जे. (2021) इिेकर ऑि सोरशयो - रबहेरवयरल रडजाइन ऑि कनवसटेशनल एजेंर्स ऑन कसरमर ररसपॉनस: ए ररवयू, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/452/एमएम/2021/11
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रघनुा्न, ए. और श्ीधर, जी. (2021) एनजोई यवुर िेवररे बकु आस ए मूवी: यूरसगं ए कलासरूम एकसरसाइस रु एनहानस सरुडनर लरनिंग ऑि  
ब्ांड एकसरेंशन एनड प्रपरशेन ऑि माकटे ररंग पलानस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/427/एमएम/2021/02

स्टीफ्, जी. (2021) एसरारबलरशगं ए रडरसरंकर आइडेंरररी, मीरनंग एनड सकोप ऑि रद डोमेनस ऑि रसेपोरनसरबल कनसेपशन - एन एकसरेनसीव 
ररवयू, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/435/ई्सीओ/2021/04

स्टीफ्, जी. (2021) िॉरनेसषि ऑि कॉज ररलेरेड माकटे ररंग, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/460/ई्सीओ/2021/08

श्ीवनासतव, ई. (2021) इगनोरनस हर्षिस बर सरैलेंस रक्स: कान सोशल मीरडया अड्स डाबूस रु अचीव ससरेनरबल हे्् एनड हाइजीन?, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/454/एमएम/2021/13

श्ीवनासतव, ई. (2021) इंपरैकर ऑि पसुषिएसं एडवराषिइरजगं अपी्स ऑन रद कनयूमर एडोपशन ऑि कॉमपेररंग प्रोडकर्स: ए कनसेपचअुल फे्मवकषि  
एनड ररसचषि प्रपोरसशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/455/एमएम/2021/14

श्ीवनासतव, ई. और स्टीफ्, जी. (2021) पे्ररडरकरंग इन-सरोर शोरपगं पोसर कोरवड यूरसगं र्योरी ऑि पलानड रबहेरवयर, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/457/एमएम/2021/16

बै्जजी, पी. (2021) रेमपोरल कॉनसट्रुअल एडं ब्ांड करै रेगॉररजेशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/444/एमएम/2021/06

बै्जजी, पी. (2021) रेमपोरल कॉनसट्रुअल एडं ब्ांड एकसरेंशन इवरै्यूएशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/445/एमएम/2021/07

बै्जजी, पी. और मासरसषि, री. (2021) वहेन कनसयूमसषि डु नोर कॉमप्रोमाइज- एन आई ट्रैरकंग सरडी!, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/446/
एमएम/2021/08

कुमनार, डी.एस. और रवनीिा, वी.यू. (2021) वहेन लोगो सीम हू्मन: मॉडररेरंग रॉल ऑि डरैनारमक इमेजरी एनड प्रोडकर राइपस ऑन इवालएुशनस 
ऑि एथं्ोपोमोरिषि ्ड लोगोस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/414/एमएम/2021/01

श्ते पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारुलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
एनड ऑपचूषिरनरीसिॉर मेजर सेकरोसषि ऑि रद इकनॉमी, आईआईएमके / ्ड््लयूएचए्स / 01 / ओबी और एचआर / 20

सगंठ्नातमक वरवहनार और मना्व ससंनाध्

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

रसिोगी, ए., परि, एस.पी., कुमार, पी. और दीरक्षि, जे.के. (2020) डेवलॉपमेंर ऑि 'कमषि योग' इनसट्रुमेंनर, कोर ऑि रहदं ु वकषि  एर्क्, 
आईआईएमबी प्रबरंधर समीक्ा, खरंड 32, अरंक 4, रिसरंबर 2020, पषृ्ठ 352-364

आनंद, पी. और रमश्ा, एस.के. (2020) रलंरकग कोर से्ि-इवा्यएुशन एनड इमोशनल एकसोसशन रव् वक्रपलेस लोनरलनेस : डोस हाई 
एलएमएकस मेक द कोरनसकवेनस वोसषि?, मार् सरंसाधर प्रबरंधर का अरंतराविष्ट्ीय पररिका, खरंड 32, अरंक 10, पषृ्ठ 2124-2149

र,े पी. और माहेविरी, एस.के. (2021) कॉरमबरनंग लाइिलाइनस रू थ्ाइव: ए सरेज-बेसड नीड िुलरिलमेंर नेरवकषि  ऑि इंररनेशनल एसाइनीज, 
्ैरविक गरतिीलता पररिका, खरंड 9, अरंक 1, अरंक प्रकािर रतरर: 16 माचवि 2021

गगषि, एन. और आ्दं, पी. (2020)  नॉलेड्ज हाइरजगं, कॉनसाइनशयसनेस, लॉनरलनस एनड एिेकरीव करममरमेंर: ए मॉडररेड मीरडएशन मॉडल, 
िैरक्क प्रबरंधर के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, खरंड 34, अरंक 9, पषृ्ठ 1414-1437

रंडन, ए. और ्नारर, रू.के. (2020) अडंसरटैंरडंग एनड मरैनेरजगं लरनिंग इन सोरशएल एनररप्राइजेस: द रॉल ऑि इंरपलरसर ऑगषिनाइजेशनल  
बाउंडरीस, गैर-लाभकारी प्रबरंधर और रेतृत्, खरंड 31, अरंक 2, पषृ्ठ 259-286

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

पनावत, एस.पी. और ढनाल, एम. (2021) काउंडरप्रोडकरीव वकषि  रबहेरवयर बाई ड्ाइवसषि ऑि पलरैरिॉम बेसड केब अगे्ररोसषि इन इंरडया: ए हू्मन 
राइर्स पेसषिपेकरीव, जापान शम मदेु्
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आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/454/एमएम/2021/13

श्ीवनासतव, ई. (2021) इंपरैकर ऑि पसुषिएसं एडवराषिइरजगं अपी्स ऑन रद कनयूमर एडोपशन ऑि कॉमपेररंग प्रोडकर्स: ए कनसेपचअुल फे्मवकषि  
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श्ीवनासतव, ई. और स्टीफ्, जी. (2021) पे्ररडरकरंग इन-सरोर शोरपगं पोसर कोरवड यूरसगं र्योरी ऑि पलानड रबहेरवयर, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/457/एमएम/2021/16

बै्जजी, पी. (2021) रेमपोरल कॉनसट्रुअल एडं ब्ांड करै रेगॉररजेशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/444/एमएम/2021/06

बै्जजी, पी. (2021) रेमपोरल कॉनसट्रुअल एडं ब्ांड एकसरेंशन इवरै्यूएशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/445/एमएम/2021/07

बै्जजी, पी. और मासरसषि, री. (2021) वहेन कनसयूमसषि डु नोर कॉमप्रोमाइज- एन आई ट्रैरकंग सरडी!, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/446/
एमएम/2021/08

कुमनार, डी.एस. और रवनीिा, वी.यू. (2021) वहेन लोगो सीम हू्मन: मॉडररेरंग रॉल ऑि डरैनारमक इमेजरी एनड प्रोडकर राइपस ऑन इवालएुशनस 
ऑि एथं्ोपोमोरिषि ्ड लोगोस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/414/एमएम/2021/01

श्ते पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारुलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
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रसिोगी, ए., परि, एस.पी., कुमार, पी. और दीरक्षि, जे.के. (2020) डेवलॉपमेंर ऑि 'कमषि योग' इनसट्रुमेंनर, कोर ऑि रहदं ु वकषि  एर्क्, 
आईआईएमबी प्रबरंधर समीक्ा, खरंड 32, अरंक 4, रिसरंबर 2020, पषृ्ठ 352-364

आनंद, पी. और रमश्ा, एस.के. (2020) रलंरकग कोर से्ि-इवा्यएुशन एनड इमोशनल एकसोसशन रव् वक्रपलेस लोनरलनेस : डोस हाई 
एलएमएकस मेक द कोरनसकवेनस वोसषि?, मार् सरंसाधर प्रबरंधर का अरंतराविष्ट्ीय पररिका, खरंड 32, अरंक 10, पषृ्ठ 2124-2149

र,े पी. और माहेविरी, एस.के. (2021) कॉरमबरनंग लाइिलाइनस रू थ्ाइव: ए सरेज-बेसड नीड िुलरिलमेंर नेरवकषि  ऑि इंररनेशनल एसाइनीज, 
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िैरक्क प्रबरंधर के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, खरंड 34, अरंक 9, पषृ्ठ 1414-1437

रंडन, ए. और ्नारर, रू.के. (2020) अडंसरटैंरडंग एनड मरैनेरजगं लरनिंग इन सोरशएल एनररप्राइजेस: द रॉल ऑि इंरपलरसर ऑगषिनाइजेशनल  
बाउंडरीस, गैर-लाभकारी प्रबरंधर और रेतृत्, खरंड 31, अरंक 2, पषृ्ठ 259-286

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख
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पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

राजीव, पी.एन. और जॉय, एस. (2020) क्रॉपइन: एडे्रसगं िामषिर पोवरषी थू् कनेकरेड िारमिंग, पसुिक अधयाय, पालगे्् मैकरमलर

राजीव, पी.एन. और जॉय, एस. (2020) सोशयो-रेक इनोवेशन हानटेरसगं रेकनोलॉजी िॉर सोशल गडु, पसुिक अधयाय, पालगे्् मैकरमलर

मराठे, जी., गपु्ता, आर.के., रामचदं्र, ए.एस. और काकानी, आर.के. (2020) ट्ानसिोमटेशनल लीडरशषिप: रॉल ऑि द परबलक एडरमरनसटे्शन 
ट्ाइरनंग इरनसरर्यूर्स। इन: फ़राजमंद ए. (ससंकरण) गलोबल इनसाइकलोपीरडया ऑफ़ परबलक एडरमरनसटे्शन, सावषिजरनक नीरि और शासन, 
पसुिक अधयाय, दसप्गंर

ढनाल, एम. (2020) वी और रप्रया, ए (ससंकरण) परैरारडम रशफर इन मरैनेजमेंर प्ररैकरीसस पोसर कोरवड एरा, पसुिक अधयाय, वालन्ट प्का्शन

रनाजीव, पी.ए्. और जॉर, एस. (2021) बीइंग एन इमपरैकर चैंरपयन: पा्वेज रू एनाकर सोशल कॉरनशयसनेस, पसुिक, आईआईएमके - ्सजे 
न्ेतृतव शृखंला

च्टजजी, डी (2021) कमषि सूत्र; लीडररशप एडं रवजडम इन अनसरटेन राइमस, पुसतक, मनाच्य 2021, 216 पृष्, ्सजे पद्लके्शन्स प्ा. दलदम्ेट्ड

पूनम्ली, एल., रसकरलरो, जे. और जॉर, एस. (2020) सोरशयो-रेक इनोवेशन: हानटेरसगं रेकनोलॉजी िॉर सोशल गडु, पसुिक, पालग्वे मैकदमलन

सममले् पत्, प्रसतुत और आग ेआ रहना है

गपु्ता, आर. के. (2021) आवंबडेकसट्स लीडवश्यप एनड इन्ोवे्टीव वबहवेवरर? रॉल ऑफ प्रो-सवेशरो मॉव्टवेश् एनड रॉल-रेिड््थ सलेफ 
एवफवशएनसी। आईसीएमसी 2021

रनाजीव, पी.ए्., वमत्ना, एस. एडं जॉय, एस. (2020) कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस एनड इंरसरर्यूशनल वोइड्स इन एमरजिंग इकनॉमीस: केस 
ऑि नेनमेनी इन केरला, इंरडया, प्बिंन और ्सामादजक नयाय पर नया सकूल ्सममलेन, नवबंर 2020

पना्टी, एस.पी. और ढनाल, एम. (2020) काउंडरप्रोडकरीव वकषि  रबहेरवयर बाइ ड्ाइवसषि ऑि पलरैरिॉम बेसड केब अग्रगेरेसषि इन इंरडया: ए हू्मन 
राइर्स पसषिपेकरीव, चरौिा जेआईएलपी्टी ्टोकयो ्ुतलनातमक शम नीद्त ्सगंोष्ठी, 9 नवबंर 2020

जॉर, एस. (2020) रिनैंरशएली 'इनकलूडेड'?: बेनेरिरशयरी पसषिपेकरीवस ऑन इनकलूशन फ्म उत्तरप्रदशे, इंरडया, प्बिंन और ्सामादजक नयाय 
पर नया सकूल ्सममलेन, नवबंर 2020

वमना्य, के. (2020) इंवेरसरगेररंग हाउ एडं वहेन रगेलेुररी िोकस रडिरेंरशयल ररलेरेड्स रू एमपलॉई जरसरस परसेपशन, 80वा ंवाद ््नक प्बिंन 
अकािमी (एओएम) ्सममलेन, 7-11 अगस्त 2020

गपु्तना, आर.के. (2020) रलंरकंग रेकसर कयारकेररररसरकस ऑि आइरडयास रु ्ेर पोपलुारररी इन ऑनलाइन यूसर इननोवेशन कमयूरनरीस, 
दरिद्ट्श प्बिंन अकािमी 2020

पूनम्ली, एल., जॉर, एस., रसकरलरो, जे.एल. और बीका, जेड. (2020) सोरशएल इननोवेशन एस इरनसरर्यूशनल चेंज: इंरपलटे ऑि 
इरनसरर्यूशनल लॉरजकस एनड एकरर ररसोसटेस, 80वीं वाद ््नक प्बिंन अकािमी (एओएम) ्सममलेन, 7-11 अगसत 2020

केस अधरर्/प्रकनावशत और आगनामी

कंुडू, एस और सरकनार, ए. (2021) रबजनेस इनोवेशन इन रररेल, पलेइंग द राइर काड्षिस: ए केस ऑि ररलायसं रररेल, आईआईएमके/्सीए्स/123/
कयूएम ए्ंड ओएम/2021/01

पवत, एस.पी. (2020) इररककल समरम: केरल रेकसराइल शॉप वमुन वकटे सषि सट्रगल िॉर ्ेर राइर रु रसर, ई्टी मामले

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

कृष्ण्, ्टी.ए्. और धरनाव्व्थ, डी. (2021) पसुिक समीक्षा- माइंड मासरसषि: रवरनंग लेसनस फ्ॉम ए चैंरपयनस लाइि, आईआईएमके

कृष्ण्, ्टी.ए्. (2020) कररयर प्रोग्रशन ऑि वमुन एरकसकयूरीवस एरमड क्राइरजस, पीपल मै्ट्स्न

पवत, एस.पी. (2020) ओरडशा गवनषिमेंर। मसर हानटेस द फयूचर रु सट्ेंक्न सरारषिअप इकोरससरम, ्टाइम्स ऑफ इंद्डया

रनाजीव, पी.ए्., भट्ाचायषि, एस. और जॉय, एस. (2020) वकषि  फ्ॉम होम एडं इर्स रडसकंरेंर्स: वहाई मेनी एगजीकयूररवस वी सवटेयड आर रमरसगं 
ऑिीस, ्टाइम्स ऑफ इंद्डया
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पवत, एस.पी. (2020) [ए रडसकशन ऑन हायर एजकेुशन रससरम ऑि ओडीशा], ि नीद्तिीन

कनार्य - पत्ों

वमना्य, के. (2021) रडिररेनशएररंग रडसक्रीर पोरसरीव इमोशनस: एकसारमरनंग द एिेकर्स ऑि ग्राररर्यूड एनड प्राइड ऑन डेली वकषि  एनगेजमेंर, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/422/ओबी ए्ंड एचआर/2021/04

वमना्य, के. (2021) डू एगें्ड एमपलॉइज रक्रएर ररसोसटेज डेली? द रॉल ऑि िारमली-रु-वकषि  कॉरनफलकर एनड एकसट्ावेशषिन, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/419/ओबी ए्ंड एचआर/2021/01

वमना्य, के. (2021) मोरल करै रकेरर एडं सरीवडषिरशप: एकसपलरैरनंग द रॉल ऑि  एनलाइरेड से्ि-इंररसेर, आईआईएमके/ड्लरूपीएस/423/ओबी 
एडं एचआर/2021/05

वमना्य, के. और टे्वर, वाई. के. वाई. (2021) पोरसरीव मूड एनड एनगेजमेंर: ए मॉडररेड मीरडयेशन मॉडल ऑि प्रमोशन िोकस एनड सोरशएल 
सपोरषि , आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/421/ओबी ए्ंड एचआर/2021/03

वमना्य, के. (2021) सरेर हू्रमली एडं हेर्पगं - एकसपलेरनंग ए डायनेरमक ररलेशनरशप, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/420/ओबी ए्ंड एचआर/2021/02

वमना्य, के. (2021) ै्ंक यू िॉर बीइंग िेयर: करै न ग्राररर्यूड एकसपलरैन वहाई जरसरस पसटेपशनस एनहानस वकषि  एनगेजमेंर?, आईआईएमके/ 
्ड््लयूपीए्स/424/ओबी ए्ंड एचआर/2021/06

ना्, ए.जी. और कृष्ण्, ्टी.ए्. (2021) द रडिरेंरशएल एिेकर ऑि ररैलेंर कनसेपचअुलाइजेशनस ऑन हाई पेिपोमेंस वकषि  प्ररैकरीसेस, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/428/ओबी ए्ंड एचआर/2021/07

श्वे पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारुलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
एनड ऑपचूषिरनरीस िॉर मेजर सेकरोसषि ऑि रद इकनॉमी, आईआईएमके/्ड््लयूएचए्स/01/ओबी ए्ंड एचआर/20

मनात्नातमक पद्धवतरना ंऔर सचंनाल् प्रबधं्

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

गरुुमतूजी, ए., नायर, वी. के. और रननो्, एस. (2020) एरपलकेशन ऑि ए हाइरब्ड सेलकरीव इनवेनररी कनट्ॉल रेरकनक इन ए 
होरसपरल: ए रप्रकोसविर फॉर इन्ेनिरी ररडकिर थू् रररंरकरं ग, ि िीकयूएम जरविल, खंड 33, अकं 3, पषृ् 568-595

हररकणणन, एन., रवनो्, एस & गरुुमतूजी, ए. (2020) ससरेनरबल इंडसट्ी 4.0- एन एकसपलोररेरी सरडी िॉर अनकवररगं द ड्ाइवसषि 
िॉर इंरगे्रशन, जरविल ऑफ मॉडरलरंग इर मैरेजमेंि, खंड 33, अकं 3, पषृ् 568-595

जॉन, एल, गरुुमतूजी, ए., मती्, ए. & नारायणमूिषी, जी. (2020) इंपू्ररवगं द कॉरडषिनेशन इन द हू्मारनरेररएन सपलाई चरैन:  एकसपलॉरररंग 
ि रॉल ऑफ ऑपिनस कॉनट्ाकि, एनरा्लस ऑफ ऑपरिेनस ररसचवि (ऑरलाइर उपलबध) 

कंुडू, ए. और चरौधरी, एस. (2020) ऑडषिररगं प्रोपरषीस ऑि द लाजषिसर ऑडषिर सराररकस फं् कुमारसवामी-जी मॉड्स अडंर रानडम शोकस, 
कमयूरनकेशनस इन सरारररसरकस- र्योरी एनड मे्ोड्षिस, खंड 50, अकं 6, पषृ् 1502-1514

नारायणमूरिषि, जी., सेनगपु्ता, री., परि, आर.के., गपु्ता, वी., गरुुमूरिषि, ए. और वेंकरेश, एम. (2020) असेसमेनर ऑि रससररमक ग्रीननेस: ए केस 
सरडी ऑि राएर मरैनिुाकचररगं यूरनर, प्रोडकशन, पलरैरनंग एनड कंट्ॉल- द मरैनेजमेंर ऑि ऑपरशेनस, खंड 31, 2020 - अकं 11-12, पषृ् 1035-
1060

चक्रबिषी, जे.बी., चरौधरी, एस. और रॉय, एस. (2020) ऑरपरमम लाइि रेसर पलरैन िॉर राइप- I हाइरब्ड सेंसडषि वेयबलु रडरसट्बयूरेड प्रोडकर्स 
सो्ड अडंर जनरल ररबेर वाररंी, इंररनेशनल जनषिल ऑफ़ प्रोडकशन ररसचषि, खंड 58, अकं 18, पषृ् 5693-5706

श्ीधरन, आर.वी., सुदंर, वी.एम., माधवन, वी. और गरुुमूरिषि, ए. (2020) डेवलॉपमेंर ऑि लीन रसकस रसगमा ट्ाइरनंग मोड्यूल: एरवडंेंस फं् एन 
एमरजिंग इकनॉमी, गणुवत्ता और रवविसनीयिा प्रबधंन के अिंराषिष्ट्ीय परत्रका, खंड 37, अकं 5, पषृ् 689-710

मरोजी, एम. और चौधरी, एस. (2020) एन इंडेकस ऑि रीरचगं पेिपोमेंस बेसड ऑन सरुडनर्स िीडबरैक, मलॉन्ेट काललो मिेो््ड्न्स एन्ड एदपलके्शन्स, 
खं्ड 26, अकं 2, पृष्ठ 83-91
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पवत, एस.पी. (2020) [ए रडसकशन ऑन हायर एजकेुशन रससरम ऑि ओडीशा], ि नीद्तिीन

कनार्य - पत्ों

वमना्य, के. (2021) रडिररेनशएररंग रडसक्रीर पोरसरीव इमोशनस: एकसारमरनंग द एिेकर्स ऑि ग्राररर्यूड एनड प्राइड ऑन डेली वकषि  एनगेजमेंर, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/422/ओबी ए्ंड एचआर/2021/04

वमना्य, के. (2021) डू एगें्ड एमपलॉइज रक्रएर ररसोसटेज डेली? द रॉल ऑि िारमली-रु-वकषि  कॉरनफलकर एनड एकसट्ावेशषिन, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/419/ओबी ए्ंड एचआर/2021/01

वमना्य, के. (2021) मोरल करै रकेरर एडं सरीवडषिरशप: एकसपलरैरनंग द रॉल ऑि  एनलाइरेड से्ि-इंररसेर, आईआईएमके/ड्लरूपीएस/423/ओबी 
एडं एचआर/2021/05

वमना्य, के. और टे्वर, वाई. के. वाई. (2021) पोरसरीव मूड एनड एनगेजमेंर: ए मॉडररेड मीरडयेशन मॉडल ऑि प्रमोशन िोकस एनड सोरशएल 
सपोरषि , आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/421/ओबी ए्ंड एचआर/2021/03

वमना्य, के. (2021) सरेर हू्रमली एडं हेर्पगं - एकसपलेरनंग ए डायनेरमक ररलेशनरशप, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/420/ओबी ए्ंड एचआर/2021/02

वमना्य, के. (2021) ै्ंक यू िॉर बीइंग िेयर: करै न ग्राररर्यूड एकसपलरैन वहाई जरसरस पसटेपशनस एनहानस वकषि  एनगेजमेंर?, आईआईएमके/ 
्ड््लयूपीए्स/424/ओबी ए्ंड एचआर/2021/06

ना्, ए.जी. और कृष्ण्, ्टी.ए्. (2021) द रडिरेंरशएल एिेकर ऑि ररैलेंर कनसेपचअुलाइजेशनस ऑन हाई पेिपोमेंस वकषि  प्ररैकरीसेस, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/428/ओबी ए्ंड एचआर/2021/07

श्वे पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारुलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयोस 
एनड ऑपचूषिरनरीस िॉर मेजर सेकरोसषि ऑि रद इकनॉमी, आईआईएमके/्ड््लयूएचए्स/01/ओबी ए्ंड एचआर/20

मनात्नातमक पद्धवतरना ंऔर सचंनाल् प्रबधं्

व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

गरुुमतूजी, ए., नायर, वी. के. और रननो्, एस. (2020) एरपलकेशन ऑि ए हाइरब्ड सेलकरीव इनवेनररी कनट्ॉल रेरकनक इन ए 
होरसपरल: ए रप्रकोसविर फॉर इन्ेनिरी ररडकिर थू् रररंरकरं ग, ि िीकयूएम जरविल, खंड 33, अकं 3, पषृ् 568-595

हररकणणन, एन., रवनो्, एस & गरुुमतूजी, ए. (2020) ससरेनरबल इंडसट्ी 4.0- एन एकसपलोररेरी सरडी िॉर अनकवररगं द ड्ाइवसषि 
िॉर इंरगे्रशन, जरविल ऑफ मॉडरलरंग इर मैरेजमेंि, खंड 33, अकं 3, पषृ् 568-595

जॉन, एल, गरुुमतूजी, ए., मती्, ए. & नारायणमूिषी, जी. (2020) इंपू्ररवगं द कॉरडषिनेशन इन द हू्मारनरेररएन सपलाई चरैन:  एकसपलॉरररंग 
ि रॉल ऑफ ऑपिनस कॉनट्ाकि, एनरा्लस ऑफ ऑपरिेनस ररसचवि (ऑरलाइर उपलबध) 

कंुडू, ए. और चरौधरी, एस. (2020) ऑडषिररगं प्रोपरषीस ऑि द लाजषिसर ऑडषिर सराररकस फं् कुमारसवामी-जी मॉड्स अडंर रानडम शोकस, 
कमयूरनकेशनस इन सरारररसरकस- र्योरी एनड मे्ोड्षिस, खंड 50, अकं 6, पषृ् 1502-1514

नारायणमूरिषि, जी., सेनगपु्ता, री., परि, आर.के., गपु्ता, वी., गरुुमूरिषि, ए. और वेंकरेश, एम. (2020) असेसमेनर ऑि रससररमक ग्रीननेस: ए केस 
सरडी ऑि राएर मरैनिुाकचररगं यूरनर, प्रोडकशन, पलरैरनंग एनड कंट्ॉल- द मरैनेजमेंर ऑि ऑपरशेनस, खंड 31, 2020 - अकं 11-12, पषृ् 1035-
1060

चक्रबिषी, जे.बी., चरौधरी, एस. और रॉय, एस. (2020) ऑरपरमम लाइि रेसर पलरैन िॉर राइप- I हाइरब्ड सेंसडषि वेयबलु रडरसट्बयूरेड प्रोडकर्स 
सो्ड अडंर जनरल ररबेर वाररंी, इंररनेशनल जनषिल ऑफ़ प्रोडकशन ररसचषि, खंड 58, अकं 18, पषृ् 5693-5706

श्ीधरन, आर.वी., सुदंर, वी.एम., माधवन, वी. और गरुुमूरिषि, ए. (2020) डेवलॉपमेंर ऑि लीन रसकस रसगमा ट्ाइरनंग मोड्यूल: एरवडंेंस फं् एन 
एमरजिंग इकनॉमी, गणुवत्ता और रवविसनीयिा प्रबधंन के अिंराषिष्ट्ीय परत्रका, खंड 37, अकं 5, पषृ् 689-710

मरोजी, एम. और चौधरी, एस. (2020) एन इंडेकस ऑि रीरचगं पेिपोमेंस बेसड ऑन सरुडनर्स िीडबरैक, मलॉन्ेट काललो मिेो््ड्न्स एन्ड एदपलके्शन्स, 
खं्ड 26, अकं 2, पृष्ठ 83-91
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रवष्ण,ु सीआर, श्ीधरन, आर., कुमनार, पी.ए्.आर और कुमार, वी.आर (2020) एनलाइरजस ऑि द ऑपरशेनल ररसक िरै करोसषि इन एन इंरडयन 
सरेर ए हाइरब्ड डीमेरल- आईएसएम- प्रोमे्ी अप्रॉच, सवास्थय िेखभाल गणुवत्ा आविा्सन के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 33, अकं 1, पृष्ठ 67-88

रवष्णभुोरला, ए.के, पवत, आर.के और पनाधी, एस.एस (2020) करै न प्रोजेकर्स ऑन बलॉकचेन रड्ेयूस ररसक सपलाई चरैन मरैनेजमेंर ररवयू?: एन 
ऑरयल कंपनी केस सरडी, आईआईएम कोद्कको्ड ्सो्साइ्टी ए्ंड मैनजेमें्ट ररवयू, खं्ड 9, अकं 2, पृष्ठ 189-201, प्काद्श्त अकं: 1 जुलाई 
2019

चक्रवतजी, जे.बी. और चौधरी, एस. (2020) कॉपाउंडड जनरलाइरजड वेयबलु रडरसट्बयूशनस- ए यूरनिाइड अप्रॉच, ्सादं्यकी और प्बिंन 
प्णाली के पदत्का, खं्ड 23, अकं 5, पृष्ठ 887-913

रामचदं्रन, एन. और तकंमवण, जी. (2020) िरै करोसषि रडररमषिरनंग सकसेसिुल इंरपलमेंरेशन ऑि ईआरपी इन हायर एजकेुशन- ए ररवयू,  प्रबरंधर पर 
एआईएमए्स अ्तरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 14, अकं 3, पृष्ठ 159-170

चक्रविषी, जे. बी, चौधरी, एस. और रॉर, एस. (2020) ऑरपरमम ररलायरबरलरी एसकेपरेनस सैंरपलंग पलरैन यूरसगं राइप-I जनरलाइ्ड हाइरब्ड 
सेनसोररगं सकीम  िॉर प्रोडकर अडंर, गणुवत्ा और दववि्सनीय्ता प्बिंन के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 38, अकं 3, पृष्ठ 780-799

नंदा, ए.के. और चौधरी, एस (2021) शननोनस एटं्ोपी एनड इर्स जनरलाइजेशन रुवाड्षिस सरारररसरकल इनिेरनस इन लासर सेवन डेकेड्स, 
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सादं्यकीय ्समीक्ा, खं्ड 89, अकं 1, पृष्ठ 167-185

ली, डब्यू, ली, के, कुमनार, पी.ए्.आर और रियान, कयू (2020) साइमु् रेरनयस प्रोडकर एनड सवषीस डेरलवरी वेरहरकल रूररंग प्रोबलम रव् 
राइम रवनडो एनड ऑडषिर ररलीस डेर्स, अनपु्युक्त गदण्तीय मलॉ्डदलगं, खं्ड 89, भाग 1, पृष्ठ 669- 687

मती्, ए., श्ीवासिव, ए. और चरजषी, ए.के. (2020) सट्ाररजक सेलकशन ऑि वीएमआई रीपलेरनशमेनर पॉरलसी रव् एरमशन कोसर्स: एन 
एनरलररकल एप्रॉच, दनण्नय, खं्ड 47, अकं 4, पृष्ठ 401-414

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

पुरम, पी. & गरुुमवूत्य, ए. (2021) सेलबे्ररंग ए डेकेड ऑि इंरननैशनल जनषिल ऑि रसकस रसगमा- ए रबरबलयोमेरट्क एनलाइरडस रु अनकवर द 
“एस इस” एनड “रु बी” सरेर्स, इरंिरनैिरल जरविल ऑफ लीर रसकस रसगमा।

जॉ्, ए्. & गु् मुवूत्य, ए. (2021) आर कवारनररी फलेरकसरबरलरी कॉनट्ाकर्स रव् रडसकाउंर्स इन द प्रसेनस ऑि सपॉर माकटे र प्रोकवयरमेंर 
ररलवेंर िॉर द हू्मारनरेररएन सपलाई चरैन? एन एकसपलॉरशेन, एनरा्लस ऑफ ऑपरिेनस ररसचवि। 

चरौररसया, एस., पवत, आर.के., पनाधी, एस.एस., जेनसेन, जे.एम.के और गारवरनेनी, एन. (2021) एचीरवगं द यनुाइडरेड नरैशनस ससरेनरबल 
डवलॉपमेंर गो्स-2030 थू् द नयूट्ारसयूररकल इंडसट्ी: ए ररवयू ऑि मरैनेजीररएल ररसचषि एनड द रॉल ऑि ऑपरशेनस मरैनेजमेंर, ररणविय र्ज्ार, 
2021 (पे्रस में लेख); 1-16। पहला प्रकारित: 23 फर्री 2021

शारलक, एम.एस., पनाधी, एस.एस., जयराम, जे. और पवत, आर.के. (2021) एडोपशन ऑि रसबंोरलक वसटेस सबसरानरीव ससरेनरबरलरी 
प्ररैकरीसेस बाइ लोवर-ररैर सपलएसषि: ए रबहेरवयोरल वयू, उतपािर अरुसरंधार के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, 2021; पे्रस में लेख 16 जूर 2021

पीयांग हे, कुनपेंग ली और कुमनार, पी.ए्.आर. (2021) एन एनहानसड ब्ीच-एनड प्राइस अ्गोरर्म िॉर द इंरगे्ररेड प्रोडकशन एनड ट्ानसपोरटेशन 
शोड्यूरलंग प्रोबलम, उतपािर अरुसरंधार के अरंतराविष्ट्ीय पररिका, ऑरलाइर प्रकारित: 08 फर्री 2021

रवष्ण,ु सीआर, दास, एस.पी, श्ीधरन, आर, कुमनार, पी.ए्.आर और नरहरर, एन.एस (2020) डवलॉपमेंर ऑि ए ररलयरबल एनड फलेरकसरबल 
सपलाई चेन नेरवकषि  रडजाइन मॉडल: ए जनररक अ्गोरर्म बेसड अप्रॉच, ररमाविण अरुसरंधार अरंतराविष्ट्ीय पररिका, ऑरलाइर प्रकारित: 01 
रसतरंबर 2020

नंदा, ए.के., गेयन, एस और चौधरी, एस (2020) एरोसषि ड्यू रु रडपाचषिर फ्म इंरडपेनडेनस इन एकसपोनेंरशयल सीरीज रससरम, कमयूररकेिर इर 
सिैरिरसिकस- रसदारंत और तरीके, ऑरलाइर प्रकारित: 31 अगसत 2020

रमश्ा, एन. और बरुई, एस (2021) लाइरकलहुड-बेसड रिनाइर सैंरपल इनिेरनस िॉर रस्ेररक डेरा फ्म पाररेो मॉडल, 'रे् सिैि सारंर्यकीय 
पररिका' और 'ज्लि ही प्रकारित होंगे'।

धरैगडेु, ए.एस. कपूर, आर., गपु्ता, एन. और पनाधी, एस.एस. (2021) रलंरकंग सपलाई चरैन इंरगे्रशन रु सपलाई चरैन ऑररएनरेशन एनड पेिपोमेनस- ए 
नॉलेड्ज इंरगे्रशन पसषिपेकरीव फ्म इंरडयन मरैनिुरै कचररगं इंडसट्ीस, ज्ार प्रबरंधर पररिका, (2021); पे्रस मे लेख
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पनाधी, एस.एस. और मखुजषी, एस. (2021) ऑरपरमल पॉरषििॉरलयो चोइसेस रु रसपलर ऑडषिर अडंर सपलाई रडस्पशन ररसकस: एन एरपलकेशन 
ऑि सपॉरषि , ररणविय र्ज्ार, (2021) (पे्रस में लेख); 1-16। पहली बार प्रकारित: 21 फर्री 2021

अरनलकुमार, ई.एन., श्ीधरन, आर. और कुमनार, पी.ए्.आर. (2021) प्रयोरराइजेशन ऑि बरैररएसषि इन इंरपलमेरनरंग ससरेनरबल प्ररैकरीसस इन 
परबलक हे््केर सेकरर: एन इंरगे्ररड डीमरैरेल, आईएसएम और प्रोमेरी मॉडल, से्ा और सरंचालर प्रबरंधर पर अरंतराविष्ट्ीय पररिका

गोरवदंन, के., राजीव, ए., पनाधी, एस.एस और पवत, आर.के (2020) सपलाई चेन ससरेनरबरलरी एनड पेिपोमेनस ऑि िमसषि: ए मेरा-एनलाइरजस 
ऑि रद रलररचेर, परर्हर अरुसरंधार भाग ई: रसि और परर्हर समीक्ा, खरंड 137, मई 2021

लपु,ु सी, पनाधी, एस.एस, पवत, आर.के और सरोलेररयू, ओ.एम (2020) रूररसर चोइस ऑि हेरररेज साइर्स इन रोमारनया: ए कनजोइंर 
चोइस मॉडल ऑि साइर एरट्बयूर्स एनड वेराइरी सीरकंग रबहेरवयर, हेररिेज पयवििर पररिका, ऑरलाइर प्रकारित: रसतरंबर 2020 डीओआई : 
10.1080/1743873X.2020.1818763

पे्रमकुमार, पी., गोपीना्, एस. और मती्, ए. (2021) ट्ेंड्स इन ्डषि पारषी लॉरजरसरकस- द पासर, द पे्रजेंर एडं द फयूचर, रसि अरुसरंधार और 
अरुप्रयोग पर  अतराविष्ट्ीय पररिका।

तकंमवण, जी. (2021अवाइलरबरलरी मॉडरलंग एनड एरसरमेशन ऑि एिसीसीयू यूरनर यूरसगं जनरलाइ्ड सरॉकारसरक पेट्ी नेर्स, गणुवत्ता 
और रवविसनीयिा प्रबधंन के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 38, अकं 7, पृष्ठ 1628-1659 अकं प्का्शन दिनाकं: 16 जुलाई 2021

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

बेदी, जे., पना्टी, आर.के. और पनाधी, एस.एस. (2021) अडंरसरैंरडंग रद इंडसट्ी 4.0 रवे्यूशन यूरसगं र्रवरर एनरलररकस, पसुिक अधयाय, 
उद्ोग 4.0 वयव्साय उतकृटि्ता के दलए ्तकनीक: फे्मवक्न , वयवहार और अनुप्योग, प्का्शक: ्ेटलर फ्ादं्स्स (पे्रस में)

डोएन, डी.पी., सीवाडषि, एल.ई. और चौधरी, एस. (2020) एपलाइड सररैरररसरकस इन रबजनेस एडं इकोनॉरमकस, पसुिक, मैकग्ा दहल, 27 अपै्रल 
2020 को प्रकारित

दएन, डी., सीवाडषि, एल. और चौधरी, एस. (2020) एपलाइड सररैरररसरकस इन रबजनेस एडं इकोनॉरमकस | छठा ससंकरण | एसआईई, पसुिक, 
मैकग्ा दहल, सरंिोरधत पुसतक

कीररंग, बी., रव्सन, जे.एच. और चौधरी, एस. (2020) िोरकारसरंग एडं पे्ररडरकरव एनारलररकस | 7 वां ससंकरण (एसआईई), पसुिक, मैकग्ा 
दहल, सरंिोरधत पुसतक

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

चौधरी, एस., पनाधी, एस.एस. और साहू, एस.के. (2020) कनरेंर एनलाइरजस ऑि रसेपोनसेस रु ई-लरनिंग एडवराषिइसमेंर्स, रवपणन, प्रौद्ोदगकी 
और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 07-09 दि्सबंर 2020

रनाम कुमनार, पी.एन. (2021) कनवोई मूवमेंर प्रोबलम रव् मर्ररपल ओबजेकरीवस, ्सचंालन और आपूद्त्न शृखंला प्बिंन पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय 
्सममलेन, 17 जनवरी 2021

रत्रपाठी, ए., पवत, आर.के. और पनाधी, एस.एस. (2020) इंपरैकर ऑि रेक-बाक रगेलेुशन ऑन प्रोडकर रडसाइन, दनण्नय दवज्ान ्ससंिान, 
हू्स्टन, यूए्सए का 51वा ंवाद ््नक ्सममलेन, 20 - 23 नवबंर 2020

कंुडू, एस. और रॉर, एस. (2020) ऑन एरसरमेशन ऑि प्रोडकर लाइि साइरकल कवसषि, ्ती्सरा आई्सी्डीई और 14वा ंआईए्स्डीए्सआई 
वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

कुमनार, पी.ए्.आर. (2020), ऑन द एमेनरबरलरी ऑि एन आनर कॉलोनी अ्गोरर्म िॉर द कॉनवॉय मूवमेंर प्रॉबलम, ्ती्सरा आई्सी्डीई 
और 14वा ंआईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

उमेश, बी.एम., दत्ता, ए. और पवत, आर.के. (2021) वन नेशन वन माकटे र प्रोजेकर- आईडेंररिाइंग चरैलेंजस एनड वे िोवाषिडषि , पीएमआई एन्ुसिंान 
और ्ैशक्दणक आभा्सी ्सममेलन, 4-6 माच्न 2021

चौधरी, एस. (2020) ऑरपरमम आरकसलररेड लाइि रेरसरंग सैंरपलंग पलानस िॉर राइप I हाइरब्ड सेंसडषि वीबलु रडरसट्बयूरड प्रोडकर्स अडंर 
वाररंी, आभा्सी 2020 इनफोम्स वाद ््नक बैठक, 8-13 नवबंर 2020
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पनाधी, एस.एस. और मखुजषी, एस. (2021) ऑरपरमल पॉरषििॉरलयो चोइसेस रु रसपलर ऑडषिर अडंर सपलाई रडस्पशन ररसकस: एन एरपलकेशन 
ऑि सपॉरषि , ररणविय र्ज्ार, (2021) (पे्रस में लेख); 1-16। पहली बार प्रकारित: 21 फर्री 2021

अरनलकुमार, ई.एन., श्ीधरन, आर. और कुमनार, पी.ए्.आर. (2021) प्रयोरराइजेशन ऑि बरैररएसषि इन इंरपलमेरनरंग ससरेनरबल प्ररैकरीसस इन 
परबलक हे््केर सेकरर: एन इंरगे्ररड डीमरैरेल, आईएसएम और प्रोमेरी मॉडल, से्ा और सरंचालर प्रबरंधर पर अरंतराविष्ट्ीय पररिका

गोरवदंन, के., राजीव, ए., पनाधी, एस.एस और पवत, आर.के (2020) सपलाई चेन ससरेनरबरलरी एनड पेिपोमेनस ऑि िमसषि: ए मेरा-एनलाइरजस 
ऑि रद रलररचेर, परर्हर अरुसरंधार भाग ई: रसि और परर्हर समीक्ा, खरंड 137, मई 2021

लपु,ु सी, पनाधी, एस.एस, पवत, आर.के और सरोलेररयू, ओ.एम (2020) रूररसर चोइस ऑि हेरररेज साइर्स इन रोमारनया: ए कनजोइंर 
चोइस मॉडल ऑि साइर एरट्बयूर्स एनड वेराइरी सीरकंग रबहेरवयर, हेररिेज पयवििर पररिका, ऑरलाइर प्रकारित: रसतरंबर 2020 डीओआई : 
10.1080/1743873X.2020.1818763

पे्रमकुमार, पी., गोपीना्, एस. और मती्, ए. (2021) ट्ेंड्स इन ्डषि पारषी लॉरजरसरकस- द पासर, द पे्रजेंर एडं द फयूचर, रसि अरुसरंधार और 
अरुप्रयोग पर  अतराविष्ट्ीय पररिका।

तकंमवण, जी. (2021अवाइलरबरलरी मॉडरलंग एनड एरसरमेशन ऑि एिसीसीयू यूरनर यूरसगं जनरलाइ्ड सरॉकारसरक पेट्ी नेर्स, गणुवत्ता 
और रवविसनीयिा प्रबधंन के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 38, अकं 7, पृष्ठ 1628-1659 अकं प्का्शन दिनाकं: 16 जुलाई 2021

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

बेदी, जे., पना्टी, आर.के. और पनाधी, एस.एस. (2021) अडंरसरैंरडंग रद इंडसट्ी 4.0 रवे्यूशन यूरसगं र्रवरर एनरलररकस, पसुिक अधयाय, 
उद्ोग 4.0 वयव्साय उतकृटि्ता के दलए ्तकनीक: फे्मवक्न , वयवहार और अनुप्योग, प्का्शक: ्ेटलर फ्ादं्स्स (पे्रस में)

डोएन, डी.पी., सीवाडषि, एल.ई. और चौधरी, एस. (2020) एपलाइड सररैरररसरकस इन रबजनेस एडं इकोनॉरमकस, पसुिक, मैकग्ा दहल, 27 अपै्रल 
2020 को प्रकारित

दएन, डी., सीवाडषि, एल. और चौधरी, एस. (2020) एपलाइड सररैरररसरकस इन रबजनेस एडं इकोनॉरमकस | छठा ससंकरण | एसआईई, पसुिक, 
मैकग्ा दहल, सरंिोरधत पुसतक

कीररंग, बी., रव्सन, जे.एच. और चौधरी, एस. (2020) िोरकारसरंग एडं पे्ररडरकरव एनारलररकस | 7 वां ससंकरण (एसआईई), पसुिक, मैकग्ा 
दहल, सरंिोरधत पुसतक

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

चौधरी, एस., पनाधी, एस.एस. और साहू, एस.के. (2020) कनरेंर एनलाइरजस ऑि रसेपोनसेस रु ई-लरनिंग एडवराषिइसमेंर्स, रवपणन, प्रौद्ोदगकी 
और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 07-09 दि्सबंर 2020

रनाम कुमनार, पी.एन. (2021) कनवोई मूवमेंर प्रोबलम रव् मर्ररपल ओबजेकरीवस, ्सचंालन और आपूद्त्न शृखंला प्बिंन पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय 
्सममलेन, 17 जनवरी 2021

रत्रपाठी, ए., पवत, आर.के. और पनाधी, एस.एस. (2020) इंपरैकर ऑि रेक-बाक रगेलेुशन ऑन प्रोडकर रडसाइन, दनण्नय दवज्ान ्ससंिान, 
हू्स्टन, यूए्सए का 51वा ंवाद ््नक ्सममलेन, 20 - 23 नवबंर 2020

कंुडू, एस. और रॉर, एस. (2020) ऑन एरसरमेशन ऑि प्रोडकर लाइि साइरकल कवसषि, ्ती्सरा आई्सी्डीई और 14वा ंआईए्स्डीए्सआई 
वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

कुमनार, पी.ए्.आर. (2020), ऑन द एमेनरबरलरी ऑि एन आनर कॉलोनी अ्गोरर्म िॉर द कॉनवॉय मूवमेंर प्रॉबलम, ्ती्सरा आई्सी्डीई 
और 14वा ंआईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन, 27-29 दि्सबंर 2020

उमेश, बी.एम., दत्ता, ए. और पवत, आर.के. (2021) वन नेशन वन माकटे र प्रोजेकर- आईडेंररिाइंग चरैलेंजस एनड वे िोवाषिडषि , पीएमआई एन्ुसिंान 
और ्ैशक्दणक आभा्सी ्सममेलन, 4-6 माच्न 2021

चौधरी, एस. (2020) ऑरपरमम आरकसलररेड लाइि रेरसरंग सैंरपलंग पलानस िॉर राइप I हाइरब्ड सेंसडषि वीबलु रडरसट्बयूरड प्रोडकर्स अडंर 
वाररंी, आभा्सी 2020 इनफोम्स वाद ््नक बैठक, 8-13 नवबंर 2020
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रॉर, एस (2020) सरारररसरकल एनलाइरजस ऑि प्रोग्रसीव राइप-- I इरवटेल सेनसोडषि डारा अडंर कॉमपेररंग ररसकस, वैज्ादनक कंपयूद्ंटग में मरों्ेट 
काललो और अि्न-मरों्ेट काललो दवदियरों में 14 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 10-14 अगस्त 2020

चौधरी, एस (2020) सरोकेरसरक कंपाररसन ऑि पारलेल रससरमल रव् लोग रलंडले रडरसट्बयूरेड कंपोनेनर्स अडंर ररैनडम शोक, फजी 
प्णादलयरों और ्ेड्टा माइदनगं पर 6 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन (एफए्स्डीएम2020), 13-16 नवबंर 2020

चौधरी, एस (2020) सरोकेरसरक कंपाररसन ऑन सैंरपल एकसट्ीमस ऑि रडपेनडेंर हेररॉजीरनएस ऑबसवटेशनस, अनपु्युक्त रैदखक बीजगदण्त, 
्सभंावय्ता और ्सादं्यकी पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन (एएलएपीए्स 2020)

मरणकणडन, सी.के.एन., कनवाल, के. और पनाधी, एस.एस. (2020) सरडी ऑन रडरसट्बयूशन एनड से्स पलरैरनंग ऑि इलेरकट्क वेरहरकल चारजिंग 
कनसेपर ऑि एन इंरडयन परबलक सेकरर कंपनी, दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वां अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 07-09 दि्सबंर 2020

केस अधरर्/प्रकनावशत और आगनामी

सरकनार, ए. और चौधरी, एस. (2021) िॉकाषिरसरंग , पलरैरनंग एनड रडरसट्बयूशन ऑि एन इंरडयन ए्रनक वेर मरैनिुरै कचरर, आईआईएमके/
्सीए्स/124/कयूएम&ओएम/2021/02 

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

शारलक, एम.एस. और पनाधी, एस.एस. (2021) इंडसट्ी 4.0: ररैकरलंग ररैश ड्ाइरवगं हरैरबर्स 'समारषिली', मा्ृतभूदम अगं्जेी अखबार

कनार्य - पत्ों

सरुशे, एस. (2021) ए रक्रररकल एनारलरसस ऑन द इमपरैकर ऑि वकषि  फ्ॉम होम पॉरलसी इन इंरडया, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/429/कयूएम 
ए्ंड ओएम/2021/06

सरुशे, एस. (2021) ए पसषिपेकरीव ऑन इलेरकट्क वेरहकल एडोपशन  फ्म एन इंरडयन कॉनरेकसर, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/409/कयूएम ए्ंड 
ओएम/2021/01

चौधरी, एस., कंुडू, ए. और रमश्ा, एस.के. (2021) कंपाररसनस ऑि ऑडषिर सराररकस फ्म सम हेररोरजनस रडसक्रीर रडरसट्बयूशनस, arXiv.
org (कलॉनकेल दवविदवद्ालय)

श्ीवासिव, डी., प्रवीण, पी., सनेसमना्य, आर. और गरुुमवूत्य, ए. (2021) डोस सालरी रडसपशषिन एिेकर रीम पिपोमेंस इन रक्रकेर? इंरडयन प्रीरमयर 
लीग, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/441/ई्सीओ/2021/05 

चौधरी, एस., कंुडू, ए. और मोदोक, बी. (2021) मॉरनरररगं पेसषिनराइ्स ऑि प्रपोशषिन डेरा- एन एरपलकेशन इन हे््केयर, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/413/कयूएम ए्ंड ओएम/2021/05

सरुशे, एस. और भट्ाचायषि, एम. (2021) नोमषिल रमकचर प्रोसस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/410/कयूएम ए्ंड ओएम/2021/02

पनाधी, एस.एस. और मखुजषी, एस. (2020) ऑरपरमल पोरषििोरलयो चोइसस रु रसपलर ऑडषिर अडंर सपलाई रडस्पशन ररसकस, ए्सए्सआरएन

अग्रवाल, एस., वसनहना, ए.एस. और पनाधी, एस.एस. (2020) ररवयू ऑि सोशल इनोवेशन: डरैमेनशनस, एलमेनर्स एनड रलंकस रु इननोवेशन 
डोमाइनस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/398/ए्सएम/2020/14

सरुशे, एस. और भट्ाचायषि, एम. (2021) रररवरसररंग इनकम इरनकवारलरी मेशसषि, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/412/कयूएम ए्ंड ओएम/2021/04

सरुशे, एस. और भट्ाचायषि, एम. (2021) रेरसरंग द चेंज इन कोररलेशन सट्कचर एक्रोस माकटे र्स: हाई-डायमेंशनल डेरा, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/411/कयूएम&ओएम/2021/03

रण्ीवतक प्रबधं्
व्णना्यरक पवत्कना प्रकनाश्

रमशे्, पी. (2020) बॉस ईस नोर येर पलीसड; रडड द पेिपोमेनस मारर?, एमरा्ल्ड इमदजिंग माकके ्ट के्स अधययन, खं्ड 10, अकं 1, पृष्ठ 1-37
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सरुिमणरम, एस. (2020) इनक्रीरसगं शेयरहो्डर एरकररवजम: ए चरैलेंज िॉर द मरैनेजसषि एक्रॉस गवननेंस रससरमस, कॉपपोर्ेट गव न्ेंस के आईरूपी 
पवत्कना, खंड 19, अकं 3, पृष्ठ 7-22 प्काद्श्त: जुलाई 2020

परनकर, वी.एस. और उपनाधरनारुलना, आर.एस. (2020) रलरमररंग रॉल ऑि ररसोसषि रडपेनडनस: एन एकसारमनेशन ऑि डरैरकेरोर इंरलपोकस, बॉडषि 
मीररंगस एनड िारमली ऑनरशषिप, रिलॉ्स क्लचरल ए्ंड सटे््ेटदजक मैनजेमें्ट वलॉ्लयूम 28, अकं 2, पृष्ठ 424-451

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

सरुिमणरम, एस. (2020) कॉपपोररे गवननेंस इशयूस एर िॉररषिस हे््केर-रररलगर ेएनररप्राइस गू्रप, केस िोरलयो, खंड 20, अरंक 4

अग्वनाल, एस. और वसनहना, ए.एस. (2021) एरंबडेकसरेरररी: एन इवो्यूशनरी ररवयू, एदम्टी प्बिंन अन्ुसिंान पदत्का।

यादव, एन. और ्दंकुमनार, एम.के. (2021) डेवलॉरपगं ए कॉरमप्रहेरनसव रबजनस केस िॉर ससरेनरबरलरी: एन इनडकरीव सरडी, ्सगंठनातमक 
दवश्े् ण के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, लेख प्का्शन द्तदि: 12 माच्न 2021

परि, आर., घोबारडयन, ए., ्दंकुमनार, एम.के., रहट्, एम.ए. और ओ'रगेन, एन. (2021) एरंरपे्रनयोररयल रबहेरवयर एडं िमषि परिॉमनेंस: द मेरडएररंग 
रोल ऑि रबजनेस मॉडल नॉवे्री, आर ए्ंड ्डी मैनजेमें्ट

ओझा, ए.पी. और ् दंकुमनार, एम.के. (2021) इज शेम-प्रोननेस द रमरसगं रलंक रबरवीन सोशल नॉमसषि, पॉरलसीमेरकंग एडं प्रोडरकरव एरंरपे्रनयोररशप, 
रणनी्ती और प्बिंन पदत्का, आद्ट्नकल प्का्शन दिनाकं: 5 मई 2021

सहस्नामम, एस., ्दंकुमनार, एम.के., पररेा, वी. और रेमरौरी, वाई. (2021) नॉलेड्ज करै रपरल इन सोरशएल एनड कॉमेरशषिएल एनरररप्रनयोररशप: 
इनवेरसरगेररंग द रॉल ऑि इनिोमषिल इंरनसरर्यूशनस, अतंरना्यष्ट्ीर प्रबधं् पवत्कना, खंड 27, अकं 1

दीवक्षत, डी., वसनहना, ए.एस. और श्ीवासिव, आर. (2020) प्रोसेस एनड कनडेनर मॉडल ऑि सीएसआर रडरसशन मेरकंग- ए सरेकहो्डर अप्रॉच, 
वयव्साय अन्ुसिंान  और प्बिंन अ्तरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 11, अकं 1, ऑनलाइन प्काद्श्त: अगस्त 2020

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

वमत्ना, एस. (2021) कोरवड -19 चें्ड रबजनस एनड लाइि: नर्ंग सीमस सेम एनीमोर , पसुिक अधयाय, नो्शन प््ेस

धनारव्व्थ, डी. (2021) सट्रैरेजी हडल: मरैनेजमेंर लेसनस फ्ॉम सपोर्षिस, पसुिक, माच्न 2021, 216 पृष्ठ, ्सजे पद्लके्शन्स प्ा. दलदम्ेट्ड

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

जॉज्य, ए्. (2020) ए रबहेरवयरल पसषिपेकरीव ऑन द ररसोसषि- बेसड र्योरी, आई्सी्डीई & 14 वा ंआईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन

वसनहना, ए.एस. (2020) ए रक्रररकल हेमषिनयूररकल एनलाइरजस ऑि सीएसआर ररपोर्षिस ऑि थ्ी मेजर आईरी िमसषि इन इंरडया, रणनीद्तक 
प्बिंन मचं वाद ््नक ्सममलेन, 21-23 दि्सबंर 2020

वेंक्टरनाम्, एस. (2020) रबजनेस ग्रीरनंग एस ए प्रमोशन रूल: रबरवीन एरोनमेंर एडं इजी एडॉपशन, दवपणन, ्तकनीकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्तरा्नष्ट्ीय ्सममलेन

बनालनासरुिमणरम, एस. (2020) कान ए कसरमर वरै्यू प्रपोरसशन बी ए डरबल-एड््ड सवोडषि?, दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

केरनाई, ए. (2020) एरट्बयूर्स एनड िरै रमली िमषि इंररनेशनलाइजेशन: द मॉडररेरंग इिेकर ऑि रबजनेस ग्रपु एरिरलएशन एडं कॉरमपररररव 
इंरेंरसरी, एआईबी-2020- आभा्सी

वेंक्टरमण, एस. (2021) चैंरपयरनंग ग्रीन इनीरशएरीवस: रीकंपेरनसगं और साररसिाइंग, प्बिंन पर 18वा ंएआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 
4-6 माच्न 2021

रनाजीव, पी.ए्., वमत्ना, एस. और जॉर, एस. (2020) कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस एनड इरनसरर्यूशनल वोइड्स इन एमरजिंग इकनॉमीस: केस 
ऑि नेनमेनी इन केरला, इंरडया, प्बिंन और ्सामादजक नयाय पर नया सकूल ्सममलेन, नवबंर 2020

वेंक्टरमण, एस. (2020) कॉपपोररे रसररसनरशप एरमड्सर कोरवड -19: पाररडगम रशफर, इवेनर-रड्वन सीएसआर और ऑपचूषिरनरसरक प्रमोशन?, 
दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

वेंक्टरमण, एस. (2021) सीएसआर डूररगं कोरवड-19: ए क्राइरजस फयूए्ड ऑपचूषिरनरी िॉर एनलाइरेनड करै रपररल्म, प्बिंन पर 18वा ं
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सरुिमणरम, एस. (2020) इनक्रीरसगं शेयरहो्डर एरकररवजम: ए चरैलेंज िॉर द मरैनेजसषि एक्रॉस गवननेंस रससरमस, कॉपपोर्ेट गव न्ेंस के आईरूपी 
पवत्कना, खंड 19, अकं 3, पृष्ठ 7-22 प्काद्श्त: जुलाई 2020

परनकर, वी.एस. और उपनाधरनारुलना, आर.एस. (2020) रलरमररंग रॉल ऑि ररसोसषि रडपेनडनस: एन एकसारमनेशन ऑि डरैरकेरोर इंरलपोकस, बॉडषि 
मीररंगस एनड िारमली ऑनरशषिप, रिलॉ्स क्लचरल ए्ंड सटे््ेटदजक मैनजेमें्ट वलॉ्लयूम 28, अकं 2, पृष्ठ 424-451

आगनामी व्णना्यरक पवत्कना लेख

सरुिमणरम, एस. (2020) कॉपपोररे गवननेंस इशयूस एर िॉररषिस हे््केर-रररलगर ेएनररप्राइस गू्रप, केस िोरलयो, खंड 20, अरंक 4

अग्वनाल, एस. और वसनहना, ए.एस. (2021) एरंबडेकसरेरररी: एन इवो्यूशनरी ररवयू, एदम्टी प्बिंन अन्ुसिंान पदत्का।

यादव, एन. और ्दंकुमनार, एम.के. (2021) डेवलॉरपगं ए कॉरमप्रहेरनसव रबजनस केस िॉर ससरेनरबरलरी: एन इनडकरीव सरडी, ्सगंठनातमक 
दवश्े् ण के अ्ंतरा्नष्ट्ीय पदत्का, लेख प्का्शन द्तदि: 12 माच्न 2021

परि, आर., घोबारडयन, ए., ्दंकुमनार, एम.के., रहट्, एम.ए. और ओ'रगेन, एन. (2021) एरंरपे्रनयोररयल रबहेरवयर एडं िमषि परिॉमनेंस: द मेरडएररंग 
रोल ऑि रबजनेस मॉडल नॉवे्री, आर ए्ंड ्डी मैनजेमें्ट

ओझा, ए.पी. और ् दंकुमनार, एम.के. (2021) इज शेम-प्रोननेस द रमरसगं रलंक रबरवीन सोशल नॉमसषि, पॉरलसीमेरकंग एडं प्रोडरकरव एरंरपे्रनयोररशप, 
रणनी्ती और प्बिंन पदत्का, आद्ट्नकल प्का्शन दिनाकं: 5 मई 2021

सहस्नामम, एस., ्दंकुमनार, एम.के., पररेा, वी. और रेमरौरी, वाई. (2021) नॉलेड्ज करै रपरल इन सोरशएल एनड कॉमेरशषिएल एनरररप्रनयोररशप: 
इनवेरसरगेररंग द रॉल ऑि इनिोमषिल इंरनसरर्यूशनस, अतंरना्यष्ट्ीर प्रबधं् पवत्कना, खंड 27, अकं 1

दीवक्षत, डी., वसनहना, ए.एस. और श्ीवासिव, आर. (2020) प्रोसेस एनड कनडेनर मॉडल ऑि सीएसआर रडरसशन मेरकंग- ए सरेकहो्डर अप्रॉच, 
वयव्साय अन्ुसिंान  और प्बिंन अ्तरा्नष्ट्ीय पदत्का, खं्ड 11, अकं 1, ऑनलाइन प्काद्श्त: अगस्त 2020

पुसतकें , पुसतक अधरनार / प्रकनावशत और आगनामी

वमत्ना, एस. (2021) कोरवड -19 चें्ड रबजनस एनड लाइि: नर्ंग सीमस सेम एनीमोर , पसुिक अधयाय, नो्शन प््ेस

धनारव्व्थ, डी. (2021) सट्रैरेजी हडल: मरैनेजमेंर लेसनस फ्ॉम सपोर्षिस, पसुिक, माच्न 2021, 216 पृष्ठ, ्सजे पद्लके्शन्स प्ा. दलदम्ेट्ड

सममले् पत्, प्रसतुत और आगनामी

जॉज्य, ए्. (2020) ए रबहेरवयरल पसषिपेकरीव ऑन द ररसोसषि- बेसड र्योरी, आई्सी्डीई & 14 वा ंआईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन

वसनहना, ए.एस. (2020) ए रक्रररकल हेमषिनयूररकल एनलाइरजस ऑि सीएसआर ररपोर्षिस ऑि थ्ी मेजर आईरी िमसषि इन इंरडया, रणनीद्तक 
प्बिंन मचं वाद ््नक ्सममलेन, 21-23 दि्सबंर 2020

वेंक्टरनाम्, एस. (2020) रबजनेस ग्रीरनंग एस ए प्रमोशन रूल: रबरवीन एरोनमेंर एडं इजी एडॉपशन, दवपणन, ्तकनीकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्तरा्नष्ट्ीय ्सममलेन

बनालनासरुिमणरम, एस. (2020) कान ए कसरमर वरै्यू प्रपोरसशन बी ए डरबल-एड््ड सवोडषि?, दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

केरनाई, ए. (2020) एरट्बयूर्स एनड िरै रमली िमषि इंररनेशनलाइजेशन: द मॉडररेरंग इिेकर ऑि रबजनेस ग्रपु एरिरलएशन एडं कॉरमपररररव 
इंरेंरसरी, एआईबी-2020- आभा्सी

वेंक्टरमण, एस. (2021) चैंरपयरनंग ग्रीन इनीरशएरीवस: रीकंपेरनसगं और साररसिाइंग, प्बिंन पर 18वा ंएआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 
4-6 माच्न 2021

रनाजीव, पी.ए्., वमत्ना, एस. और जॉर, एस. (2020) कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस एनड इरनसरर्यूशनल वोइड्स इन एमरजिंग इकनॉमीस: केस 
ऑि नेनमेनी इन केरला, इंरडया, प्बिंन और ्सामादजक नयाय पर नया सकूल ्सममलेन, नवबंर 2020

वेंक्टरमण, एस. (2020) कॉपपोररे रसररसनरशप एरमड्सर कोरवड -19: पाररडगम रशफर, इवेनर-रड्वन सीएसआर और ऑपचूषिरनरसरक प्रमोशन?, 
दवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

वेंक्टरमण, एस. (2021) सीएसआर डूररगं कोरवड-19: ए क्राइरजस फयूए्ड ऑपचूषिरनरी िॉर एनलाइरेनड करै रपररल्म, प्बिंन पर 18वा ं
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एआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 4-6 माच्न 2021

केरनाई, ए. (2021) डस वकषि  फ्ॉम होम अरेंजमेंर डीइंरसरर्यूशनलाइज ट्रडशनल  ऑरिस सपेस: ए कनसेपचअुल पसषिपेकरीव, आई्सीएम्सी-2020

जॉज्य, ए्. (2021) रिरलंग इंसरीर्यूशनल वॉयड्स: ऑपरशेसं करै पेरबरलरी एडं करै रपरल माकटे र्स, प्बिंन पर 18वा ंएआईएमए्स अ्तरा्नष्ट्ीय 
्सममलेन, 4-6 माच्न 2021

दीवक्षत, डी. और वसनहना, ए.एस. (2020) इरनसरर्यूशनस ् ार िॉसरसषि और रहनडेसषि वमुन एनरररप्रनयोररशप: ए क्रॉस-कंट्ी सरडी, दरिद्ट्श प्बिंन 
अकािमी वाद ््नक ्सममलेन

उपनाधरनारुलना, आर.एस. (2020) इनरननैशनलाइजेशन एनड ऑनरशषिप गू्रपस ऑि एमरजिंग माकटे र सरेर-ऑनड एनररप्राइजेस : एन इरगे्ररड ररसोसषि 
रडपेनडनस-एजनसी वयू, एआईबी 2020 ऑनलाइन ्सममेलन

सरुिमणरम, एस (2020) एमएनसीस एनड एमरजिंग माकटे र जोइंर वेनचसषि- इंपरैकर ऑि वरै्यू रससर्म ऑि द िरै रमली-ऑनड रबजनस गूप-  ए सरडी 
ऑि गॉदरजे गू्रप, 7वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय अन्ुसिंान  जीए्सओएम उभ्तवी दवपणन ्सममेलन।

केरनाई, ए. (2021) म्री-नरैशनारलरी एनड प्रोरिर रशरफरंग एमंग िारमली िमसषि: एरवडेंनस, प्बिंन पर 18 वा ंएआईएमए्स अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 
4-6 माच्न 2021

्दंकुमनार, एम.के, अपपाडु, एन, वेरलया्, आर और गरैलेजो, ए। (2020) पोसर एम&ए पेिपोमेनस इन क्रोस-बॉडषिर एरकवरसशनस- द रॉल ऑि एम&ए 
एकसपीररयनस, 80 वीं वाद ््नक प्बिंन अकािमी (एओएम) ्सममलेन, 7-11 अगस्त 2020

घोबरैरडयन, ए., बारूच, वाई., खापोवा, एस., ओ'रगेन, एन., ्दंकुमनार, एम.के., कासरानेर, एकस., हूस, एम., लू, जे., रसनहा, पी. एन, पररेा, वी.ई 
और कवान , एच. के (2020) रप्रपेररगं रु रबकम ए गलोबल िरै क्री, 80वीं वाद ््नक प्बिंन अकािमी (एओएम) ्सममलेन, 7-11 अगस्त 2020

बनालनासरुिमणरम, एस. (2020) प्रोरिरबल मरैनेजमेंर ऑि कसरमर एकसपेकरेशनस इन ए हाइपर कॉरमपरेरीव व्डषि, र्पणर, प्रौद्ोदगकी और 
्समाज पर 04 वा ंअ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-11 दि्सबंर, 2020

बनालसरुिमणरम, एस. (2020) सेरवषिराइजेशन एस ए रूर रु ऑवकषि म वेररयस बाररएसषि रु कनसेपशन, रवपणन, प्रौद्ोदगकी और ्समाज पर 04 वा ं
अ्ंतरा्नष्ट्ीय ्सममलेन, 7-9 दि्सबंर 2020

जॉज्य, ए्. (2020) शूररंग द मरैसेंजर: िायररगं ऑरडरसषि िॉलोइंग रडकलाइन इन अकाउंररंग परिॉमनेंस, रणनीद्तक प्बिंन ्सो्साइ्टी वाद ््नक 
्सममलेन, अक्ूटबर 2020

वमत्ना, एस. और दीपक, ए. (2021) सोरशएल वा्यू एनड प्रोसेस चरैलेंजस इन सोरलड वेसर मरैनेजमेंर डूररगं कोरवड-19 पानडरमक: केस ऑि 
सोरशएल एनररप्राइस, ्सामादजक उद्म-म्ूलयरों और प्दरियाओ ंपर ्टीआईए्सए्स द्डदज्टल ्सममेलन, 7-9 जनवरी 2021

्दंकुमनार, एम. के., अपपाडु, एन, ली, डी और वेरलया्, आर (2020) द रडररमषिननर्स ऑि पोसर-एम एडं ए पेिपोमेनस– वहार वी नो एनड वहार 
नेकसर? दरिद्ट्श अकािमी प्बिंन ्सममलेन

जॉज्य, ए् (2020) द एनरररप्रनयोसषि रबजनस मॉडल: हाउ ईस वरै्यू रक्रएरेड? आई्सी्डीई और 14वा ंआईए्स्डीए्सआई वाद ््नक ्सममलेन।

गैर-व्णना्यरक प्रकनाश् / प्रसतुवतरनाँ

कृष्ण्, ्टी.ए्. और धरनाव्व्थ, डी. (2021) बकु ररवयू - माइंड मासरसषि: रवरनंग लेसनस फ्ॉम ए चैंरपयनस लाइि, आईआईएमके

सरुिमणरम, एस. (2021) हाउ कान िरै रमली रबजनस कीप ्ेमसे्ि फ्म रसपलररंग? बाइ सपररेरंग ऑनरशषिप एनड मरैनेजमेंर, इकोनलॉदमक ्टाइम्स

सरुिमणरम, एस. (2021) लेसनस फ्म रीवीएस ग्रपु ररेजज: रुवाड्षिस रिर्लंग ईच अ्सषि कप बर नोर रडं्रगगं फ्म द सेम कप, इकोनलॉदमक ्टाइम्स

रनामसुदंरम, ए. और दरनाव्वध, डी. (2020) वहाई ब्ांड धोनी हास रबकम आइकॉरनक?, ि दहिूं दबजन्ेसलाइन

कनार्य - पत्ों

हजाररका, एल. और धरनाव्व्थ, डी. (2020) कोगरनरीव पसषिपेकरीव रु ऑगषिनाइजेशनल इननोवेशन: एरवडनस फ्म एि1 ररेसगं, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/382/ए्सएम/2020/09

रमशे्, पी. (2020) क्राइरसस लीडररशप ऑि व्डषि लीडसषि: एनेकडॉरल एरवडनस फ्म गलोबल कोरवड -19 िाइरबरैक, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/385/ए्सएम /2020/11 



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

86

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

86

रसनहा, आर.एस. और वसनहना, ए.एस. (2021) डस एनरररप्रनयोररएल रसपररर वकषि  इन लाजषि ऑगषिनाइजेशनस? ए िोमषिल- इनिोमषिल ऑगषिनाइजेशनस 
इंररपले पसषिपेकरीव, आईआईएमके/ ्ड््लयूपीए्स/428/ए्सएम/2021/06

हजाररका, एल. और वसनहना, ए.एस. (2020) एिेकर ऑि रवचुषिअल ऑगषिनाइरजगं ऑन िोमषिल-इनिोमषिल इनररपले रवर्न एन ऑगषिनाइजेशन, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/396/ए्सएम/2020/12

रसनहा, आर.एस. और वसनहना, ए.एस. (2021) एरंरपे्रनयोररयल आइरडएशन: एन इिेरकरव पसषिपेरकरव ऑन द नयू वेंचर रक्रएशन, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/427/ए्सएम/2021/05

रनादव, एस. और धरनाव्व्थ, डी. (2020) एसकलेशन ऑि करमरमेंर एस सकं-कोसर जरसररिकेशन: इंपरैकर ऑि इरनडरवजअुल सरारस 
रपेयूरेशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/383/ए्सएम/2020/10

परेल, जे. और वसनहना, ए.एस. (2021) इवो्यूशन ऑि िेरमरन्म एडं िेरमरन्म मूवमेंर्स इन इंरडया, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/439/
ए्सएम/2021/08

रनादव, एस. और उपाधयायला, आर.एस. (2021) ्योग्ररिक कलसरर ऑर गलोबल रलंकेजस? वहार एरकसलररे एमरजिंग माकटे र िमसषि िॉररन 
एनट्ी सपीड, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/404/ए्सएम/2021/02. 

वमत्ना, एस. (2021) लरनिंग िॉर रबजनेस इन राइमस ऑि परैनडरमक, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/447/ए्सएम/2021/09

अग्वनाल, एस., वसनहना, ए.एस. और पनाधी, एस.एस. (2020) ररवयू ऑि सोशल इनोवेशन: डाएमेनशनस, एलमेनर्स एनड रलंकस रु  इनोवेशन 
डोमेन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/398/ए्सएम/2020/14

रमत्रा, एस. (2021) रीरवरसररंग हे््केर मरैनेजमेंर इन इंरडया: ऑपचूषिरनरीस फ्म माइग्रनर मोरबरलरी डारा ड्यूररगं कोरवड-19, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/448/ए्सएम/2021/10

बस,ु एम. और वसनहना, ए.एस. (2021) द गलास-सीरलंग िेनोमेनन: ए रलररचेर ररवयू एडं ररसचषि एजेंडा, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/425/
ए्सएम/2021/03

यादव, एस. और उपनाधरनारलना, आर.एस. (2021) राइरमंग एनड सपीड ऑि समाल एनड यगं िमसषि इनरननैशनलाइजेशन: ए रक्रररकल ररवयू एनड 
फयूचर ररसचषि एजेंडा, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/403/ए्सएम/2021/01

दीवक्षत, डी. और वसनहना, ए.एस. (2021) अनवीरलंग द गलास सीरलंग रिनोरमनन यूरसगं रक्रररकल हेमटेनेयरुरकस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/426/
ए्सएम/2021/04

परेल, जे. और वसनहना, ए.एस. (2021) वमुन एनररपषिनयोररशप इन रूरल इंरडया: ए सरडी ऑन वमुन ऑि गजुराि, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/438/
ए्सएम/2021/07
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रसनहा, आर.एस. और वसनहना, ए.एस. (2021) डस एनरररप्रनयोररएल रसपररर वकषि  इन लाजषि ऑगषिनाइजेशनस? ए िोमषिल- इनिोमषिल ऑगषिनाइजेशनस 
इंररपले पसषिपेकरीव, आईआईएमके/ ्ड््लयूपीए्स/428/ए्सएम/2021/06

हजाररका, एल. और वसनहना, ए.एस. (2020) एिेकर ऑि रवचुषिअल ऑगषिनाइरजगं ऑन िोमषिल-इनिोमषिल इनररपले रवर्न एन ऑगषिनाइजेशन, 
आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/396/ए्सएम/2020/12

रसनहा, आर.एस. और वसनहना, ए.एस. (2021) एरंरपे्रनयोररयल आइरडएशन: एन इिेरकरव पसषिपेरकरव ऑन द नयू वेंचर रक्रएशन, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/427/ए्सएम/2021/05

रनादव, एस. और धरनाव्व्थ, डी. (2020) एसकलेशन ऑि करमरमेंर एस सकं-कोसर जरसररिकेशन: इंपरैकर ऑि इरनडरवजअुल सरारस 
रपेयूरेशन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/383/ए्सएम/2020/10

परेल, जे. और वसनहना, ए.एस. (2021) इवो्यूशन ऑि िेरमरन्म एडं िेरमरन्म मूवमेंर्स इन इंरडया, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/439/
ए्सएम/2021/08

रनादव, एस. और उपाधयायला, आर.एस. (2021) ्योग्ररिक कलसरर ऑर गलोबल रलंकेजस? वहार एरकसलररे एमरजिंग माकटे र िमसषि िॉररन 
एनट्ी सपीड, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/404/ए्सएम/2021/02. 

वमत्ना, एस. (2021) लरनिंग िॉर रबजनेस इन राइमस ऑि परैनडरमक, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/447/ए्सएम/2021/09

अग्वनाल, एस., वसनहना, ए.एस. और पनाधी, एस.एस. (2020) ररवयू ऑि सोशल इनोवेशन: डाएमेनशनस, एलमेनर्स एनड रलंकस रु  इनोवेशन 
डोमेन, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/398/ए्सएम/2020/14

रमत्रा, एस. (2021) रीरवरसररंग हे््केर मरैनेजमेंर इन इंरडया: ऑपचूषिरनरीस फ्म माइग्रनर मोरबरलरी डारा ड्यूररगं कोरवड-19, आईआईएमके/
्ड््लयूपीए्स/448/ए्सएम/2021/10

बस,ु एम. और वसनहना, ए.एस. (2021) द गलास-सीरलंग िेनोमेनन: ए रलररचेर ररवयू एडं ररसचषि एजेंडा, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/425/
ए्सएम/2021/03

यादव, एस. और उपनाधरनारलना, आर.एस. (2021) राइरमंग एनड सपीड ऑि समाल एनड यगं िमसषि इनरननैशनलाइजेशन: ए रक्रररकल ररवयू एनड 
फयूचर ररसचषि एजेंडा, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/403/ए्सएम/2021/01

दीवक्षत, डी. और वसनहना, ए.एस. (2021) अनवीरलंग द गलास सीरलंग रिनोरमनन यूरसगं रक्रररकल हेमटेनेयरुरकस, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/426/
ए्सएम/2021/04

परेल, जे. और वसनहना, ए.एस. (2021) वमुन एनररपषिनयोररशप इन रूरल इंरडया: ए सरडी ऑन वमुन ऑि गजुराि, आईआईएमके/्ड््लयूपीए्स/438/
ए्सएम/2021/07
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संपादकीर सदसरता/ पनुणव्टलोकन मंडल/ तदर्ट समीक्ा

नाम   शी ष्िक पदनाम  के्षत्र

ला्जी, सी

रवक्पा: द जनषिल िॉर रडरसशन मेकसषि

िद ष्ि समीक्षक  

अ ष्िशास्त्र

जनषिल ऑि एडवानसेस इन मरैनेजमेंर ररसचषि
  आईआईएम कोर्ककोड सोसाइरी & मरैनेजमेंर  ररवयू 
रवक्पा: द जनषिल िॉर रडरसशन मेकसषि
जनषिल ऑि एडवानसेस इन मरैनेजमेंर ररसचषि
आईआईएम कोर्ककोड सोसाइरी & मरैनेजमेंर  ररवयू

सेनशमाषि, आर. 

जनषिल ऑि ररवयूस ऑन गलोबल इकनॉरमकस   सपंादकीय मंडल का सदसय
 डवलॉपमेंर  पॉरलसी ररवयू

िद ष्ि समीक्षक  

इंरडयन इकनॉरमक जनषिल
जनषिल ऑि कवारनररेरीव इकनॉरमकस 
 ररवयू ऑि डेवलॉपमेंर एनड चैंज 
अ्ाषिरलरर
रवशन:  द जनषिल ऑि रबजनस पेसषिपेकरीव

रामप्रसाद, एल. आईआईएम कोर्ककोड सोसाइरी & मरैनेजमेंर ररवयू   िद ष्ि समीक्षक रवत्त, लेखांकन और रनयतं्रण

नारायण, एस.  इंरडयन जनषिल ऑि इंरननैशनल लो  िद ष्ि समीक्षक  
मानरवकी और प्रबधंन में 
उदारकला

पाल, ए. इनिोमटेशन रससरमस फ्ोरनरयसषि प्रबधं सपंादक

Information systems

महादवेन , एल 
जनषिल ऑि इनिोमटेशन, कमयूरनकेशन & एर्कस इन 
सोसाइरी   सह संपादक   
जनषिल ऑि रससरमस एनड इनिोमटेशन रेकनॉलोजी  

कृष्णन, एस.

आईआईएम कोर्ककोड सोसाइरी & मरैनेजमेंर  ररवयू प्रबधं सपंादक
जनषिल ऑि सट्ाररजक इनिोमटेशन रससरमस 

सह संपादक     

इनिोमटेशन एनड ऑगषिनाइजेशन
 इंरननैशनल जनषिल ऑि इनिोमटेशन मरैनेजमेंर
यूरोरपएन जनषिल ऑि इनिोमटेशन रससरमस 
रडसीशन सपोरषि  रससरमस  
इंरननैशनल जनषिल ऑि इलेकट्ॉरनक कोमसषि 
जनषिल ऑि कंपयूरर इनिोमटेशन रससर्मस 
इनिोमटेशन रससरमस फ्ॉररयसषि 
इंरनटेर ररसचषि   

पाणडेय, वी.  एरशया पसरिक जनषिल ऑि इनिोमटेशन रससरमस सह संपादक

नारायण, पी. 
 रवक्पा (आईआईएम अहममदाबाद मरैनेजमेंर जनषिल)  िद ष्ि समीक्षक  रवपणन प्रबधंन
एसोरसएशन ऑि कनसयूमर ररसचषि एनवुल कॉनिें स 2021 समीक्षक

नायर, यू. के. आईआईएमबी मरैनेजमेंर ररवयू (ए्सेरवयर)    सह संपादक  
सगंठनातमक वयवहार
एव ंमानव ससंाधन
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नाम   शी ष्िक पदनाम  के्षत्र

मरीन, ए.

ट्ानसपोरटेशन ररसचषि पारषि- ई

िद ष्ि समीक्षक

मात्रातमक पद्र्यां और 
सचंालन प्रबधंन

कंपयूरसषि एनड इंडरसट्यल इंरजनीररगं 
इंरननैशनल जनषिल ऑि लॉरजरसरकस मरैनेजमेंर    
इंरननैशनल जनषिल ऑि लॉरजरसरकस- ररसचषि एनड 
एरपलकेशनस
जनषिल ऑि मर्र क्राइरीररया रडरसशन एनलाइरजस 

परि, आर. पी. इंरननैशनल जनषिल ऑि प्रोडकशन ररसचषि िद ष्ि समीक्षक

चरौधरुी, एस. 

इंरननैशनल जनषिल ऑि प्रोडकशन ररसचषि 

िद ष्ि समीक्षक

रोरल कवारलरी मरैनेजमेंर एनड रबजनस एकललेंस
जनषिल ऑि एपलाइड प्रोबरबरलरी 
जनषिल ऑि सरारररसरकल कंपयूरेशन एनड रसमलेुशन
कमयूरनकेशनस इन सराररररकस- र्योरी एनड मे्ोड्षिस   
कमयूरनकेशनस इन सराररररकस- रसमलेुशन एनड कंपयूरेशन
  सरारररसरकस एनड प्रोबरबरलरी लेरेसषि
सरारररसरकस- जनषिल ऑि र्योररेरकल एनड एपलाइड 
सरारररसरकस

पर्, एस. एस. ऑपसचषि, रसप्रगंर  सह संपादक

ननदकुमार, एम. के.

जनषिल ऑि रबजनस ररसचषि  

िद ष्ि समीक्षक

रणनीरिक प्रबधंन

करै रलिोरणषिया मरैनेजमेंर ररवयू
 समाल रबजनस इकनॉरमकस 
जनषिल ऑि समाल रबजनस एनड एनररप्राइस डवलॉपमेंर
मरैनेजमेंर रडरसशन
एरशया पसेरिक जनषिल ऑि मरैनेजमेंर

जोजषि, एन.  मरैनेजमेंर एनड ऑगषिनाइजेशन ररवयू    िद ष्ि समीक्षक 

उपाधयायलुा, आर. 
एस

जनषिल ऑि व्डषि रबजनस   सपंादकीय बोडषि सदसय
 जनषिल ऑि रबजनस ररसचषि  

िद ष्ि समीक्षक     
 जनषिल ऑि इंरननैशनल मरैनेजमेंर 
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जनषिल ऑि एपलाइड प्रोबरबरलरी 
जनषिल ऑि सरारररसरकल कंपयूरेशन एनड रसमलेुशन
कमयूरनकेशनस इन सराररररकस- र्योरी एनड मे्ोड्षिस   
कमयूरनकेशनस इन सराररररकस- रसमलेुशन एनड कंपयूरेशन
  सरारररसरकस एनड प्रोबरबरलरी लेरेसषि
सरारररसरकस- जनषिल ऑि र्योररेरकल एनड एपलाइड 
सरारररसरकस

पर्, एस. एस. ऑपसचषि, रसप्रगंर  सह सपंादक

ननदकुमार, एम. के.

जनषिल ऑि रबजनस ररसचषि  

िद ष्ि समीक्षक

रणनीरिक प्रबधंन

करै रलिोरणषिया मरैनेजमेंर ररवयू
 समाल रबजनस इकनॉरमकस 
जनषिल ऑि समाल रबजनस एनड एनररप्राइस डवलॉपमेंर
मरैनेजमेंर रडरसशन
एरशया पसेरिक जनषिल ऑि मरैनेजमेंर

जोजषि, एन.  मरैनेजमेंर एनड ऑगषिनाइजेशन ररवयू    िद ष्ि समीक्षक 

उपाधयायलुा, आर. 
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श्ते पत्

सरकनार, ए., कृष्ण्, ्टी.ए्., उपनाधरनारलना, आर.एस., कनाकना्ी, आर.के. और सनेसमना्य, आर. (2021) पोसर कोरवड -19 व्डषि: रसनाररयो एनड 
ऑपचूषिरनरीस िॉर मेजर सेकरोसषि ऑि द इकनॉमी, आईआईएमके/ ्ड््लयूएचए्स/ 01/ ओबी और एचआर/ 20

सामाणजक नवाचाि के णलए 
आईआईएमके उतकृष्टता कें द्र (सीईएसआई)

सामारजक नवाचार जररल सामारजक समसयाओ ंको हल करने में मदद करिे हैं कयोंरक वे वयरक्यों, समदुायों, वयवसायों, गरैर सरकारी सगंठनों, 
शरैक्षरणक ससं्ानों, सरकारों और रा्य और अिंराषिष्ट्ीय एजेंरसयों सरहि के्षत्रों और प्रदशेों में अरभनेिाओ ंको एक सा् लािे हैं, और ससं्ागि 
वयवस्ा को बदलने की कोरशश करिे हैं जो इन समसयाओ ंके रसिषि  लक्षण नहीं बर्क इसका मूल कारण हैं।  हालांरक भारि कई सामारजक 
नवाचारों का घर हरै, लेरकन शोध आधार बनाने के रलए बहुि कम काम रकया गया हरै। ऐसा शोध आधार ज्ञान का एक रनकाय उतपनन करने के रलए 
आवशयक हरै जो रशक्षण और परामशषि के रलए अनवुाद करगेा, सामारजक नवाचारों की सिलिा और रस्रिा में योगदान दगेा। सामारजक नवाचार 
के रलए उतकृष्टिा कें द्र का उदे्शय विषिमान सामारजक नवाचार पररदृशय में इस आवशयकिा के अिंर को दूर करना हरै।

र्वटि
कें द्र आईआईएमके की भारिीय रवचारधारा का वरैविीकरण करने की आकांक्षा में योगदान करना चाहिा हरै, इसे भारि में सामारजक नवप्रविषिकों से 
ज्ञान प्राप्त करने और सभी को लाभारनवि करने के रलए इसे दरुनया के रलए पेश करने के अवसर के रूप में दखेना हरै।

वमश् / उदे्शर
कें द्र एक ऊष्मायन मंच से आगे बढकर एक शोध-आधाररि उतकृष्टिा कें द्र बनने की क्पना करिा हरै:

(अ) अनभुवजनय साक्य इकट्ा करने और मॉडल और रसद्धािंों के रनमाषिण के रलए भारि से सामारजक नवाचारों का वयवरस्ि अनसुधंान करिा हरै।

(आ) सामारजक नवप्रविषिनकिाषिओ,ं प्रबधंन छात्रों, प्रबधंकों, रचरकतसकों, नीरि रनमाषििाओ ंऔर आम जनिा के रलए रशक्षण सामग्री / पाठ्यक्रम / 
कायषिक्रमों के माधयम से उतपनन ज्ञान का प्रसार करिा हरै।

(इ) सामारजक नवाचारों/नवप्रविषिकों/सावषिजरनक रनकायों/रवत्त पो्ण एजेंरसयों/अनय अरभनेिाओ ं को अनसुधंान और परामशषि सेवाए ं प्रदान 
करना।

उपरोति उदे्शरों के सना्थ की गई गवतवववधरना ँ

I. शैक्षवणक अ्सुधंना्

अ) अ्सुधंना् परररोज्नाएं

1. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव- ग्रामीण सूक्म उद्रमिा की पनु: क्पना: ग्रामीण सूक्म उद्रमयों को शारमल करिे हुए रसद्ध सामारजक 
उद्म वयवसाय का रवसिार करने के रलए एक पहल (ग्रामीण सूक्म उद्रमयों , सामारजक उद्मों, गरैर सरकारी सगंठनों, कॉपपोररे परोपकार, 
और सरकारी ससं्ाओ ंको शारमल करिे हुए एक कायषि अनसुधंान पररयोजना)

2. राजीव, पी.एन, रमत्रा, एस. और जॉय, एस. समदुाय आधाररि सगंठन (सीबीओ) भारि में सावषिजरनक सेवा प्रावधान में आय, जारि और 
रलंग असमानिा को समाप्त करने के रलए वाहन के रूप में: नेनमेनी, एक जलारनरध सीबीओ का एक अनवे्ण, (वायनाड, केरल के 2 
पचंायिों में के्षत्र अधययन)

3. जॉय, एस., राजीव, पी.एन., कोरवड-पे्रररि लॉकडाउन के रलए प्रबंधकीय प्ररिरक्रयाए ं(13 उद्ोग के्षत्रों के वररष् प्रबधंकों का साक्षातकार 
अधययन)

4. जॉय, एस., राजीव, पी.एन., 'घरों' को कायषिस्लों के रूप में समझना: घर से काम करने वाले जोडों का दृरष्टकोण (पाररवाररक-जीवन चक्र 



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

90

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

90

के रवरभनन चरणों में जोडों का साक्षातकार अधययन)

5. जॉय, एस., राजीव, पी.एन., एनरवजरनंग एरंरप्राइजेज: अरधक समानिा परैदा करने और क्षमिाओ ंका रनमाषिण करने के िरीकों की पहचान 
करने के रलए पररधान मू्य श्ृखंला में रहिधारकों का एक बहु-रवरध अधययन (उद्ोग-भागीदार अनसुधंान, मुंबई और आनंद)

6. रमत्रा, एस., दीपक, ए. सॉरलड वेसर मरैनेजमेंर: ए ग्राउंडेड सरडी ऑि सॉरलड वेसर मरैनेजमेंर सोशल एरंरप्राइजेज (प्ररैरकरस िेलोरशप-
आईआईएमके)

आ) अ्सुधंना् व्ष्पनाद
पुस्तकें

1. रप्रया नायर राजीव और रसमी जॉय, वबवरगं ए् इंपैक्ट चैंवपए्: ए्नावक्ंटग कॉपपोर्ेट सोवशएल कोनशरस्से, आईआईएमके - सेज 
लीडररशप सीरीज। (आगामी, नवबंर 2021)

2. रसकरलरो, जे.एल., पूनम्ली, एल., और जॉय, एस. (स.ं) (2020)। सोरशयो-रेक इनोवेशन: हेनटेरसगं रेकनोलॉजी िॉर सोशल गडु। 
पालगे्रव मरैकरमलन।

पुस्तक अधयाय

1. भट्ाचायषि, एस., जॉय, एस., और राजीव, पी.एन. (2021) इननोवेररंग िॉर सोशल इंपरैकर: अडंसरटैंरडंग इननोवेशन कारकरेरररसरकस इन 
ररलेशन रु सोशल सरारषि-अपस। इन राजन, री., झा, एस.के., ्ॉमस, जे., और रचचंवडकर, आर. (स.ं) वशवफ्ंटग ऑवब्य््टस: वडकोवडगं 
द टै्जेक्टरी ऑफ द इंवडर् स्टना्ट्य-अप इकोवसस्टम। यूरनवरसषिरीस पे्रस प्राइवेर रलरमरेड

2. राजीव, पी.एन. और जॉय, एस. (2020) क्रॉपइन: अडे्रसगं िामषिर पोवरषी थू् "कनेकरेड" िारमिंग। इन रसकरलरो, जे.एल., पूनम्ली, एल., 
और जॉय, एस. (स.ं) सोवशरो-्ेटक इ्ोवेश्: हना व्ेवसगं ्ेटक्ोलॉजी फॉर सोशल गुड। पालगे्रव मरैकरमलन।

पदत्का प्पत्

1. पूनम्ली, एल., और जॉय, एस. (आगामी) राउरसगं कलेकरीव कंपाशन एर सोसाइरल लेवल: लेसनस फ्म नयूसपेपर ररपोर्षिस ऑन 
एरशयन सनुामी इन इंरडया। आईआईएम कोर्ककोड सोसाइरी एडं मरैनेजमेंर ररवयू। (सवीकृि)

2. जॉय, एस, गेम, ए.एम. और िोशनीवाल, आई. जी (2020) एपलाइंग बोड्षि यूस करै रपरल- िी्ड- हरैरबरस फे्मवकषि  रु मरैग्रनर केररएसषि: 
रेरकंग सरॉक एनड एरडंग ए ट्ानसनरैशनल पसषिपेकरीव, मानव ससंाधन प्रबधंन का अिंराषिष्ट्ीय परत्रका, 31:20, 2541-2564, DOI: 
10.1080/09585192.2018.1454490

्सममलेन प्पत्

1. पूनम्ली, एल., जॉय, एस., रसकरलरो, जे.एल., और बीका, जेड (2020) सोशल इननोवेशन एस इरनसरर्यूशनल चैंज: इंरपलटे ऑि 
लोॉरजक सट्ारजीस एनड ररसोसषिस। प्रबरंधर अकािमी ्ार व्िक सममेलर, आभासी। 7-11 अगसि।

2. जॉय, एस (2020)। रिनैंरशएली 'इनकलूडेड'?: बेनरिरशएरी पसषिपेकरीवस ऑव इनकलूशन फ्म उत्तरप्रदशे, इंद्डया। ि नयू सकूल ्सामादजक 
नयाय और प्बिंन ्सममलेन, नयूयॉकषि ।

3. राजीव, पी.एन., रमत्रा, एस. और जॉय, एस. (2020) कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस एनड इंरसरर्यूशनल वोइड्स इन एमरजिंग इकनॉमीस: 
केस ऑि नेनमेनी केरला, इंरडया। ि नयू सकूल ्सामादजक नयाय और प्बिंन ्सममलेन, नयूयॉकषि ।

4. राजीव, पी.एन., जॉय, एस. और रमत्रा, एस. (2019)। कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस (सीबीओस) एनड पाररषि रसपेररी गवननेंस: इनसाइर्स 
एनड बसर प्ररैकरीसेस फ्म नेनमेनी, ए रूरल वारर सपलाई मरैनेजमेंर सीबीओ इन केरला, भार्तीय दवचारिारा का वैविीकरण पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय 
्सममलेन (जीआईरी 2020), 16-18 जनवरी।

ररपो्ट्न/ अधयाय

1. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव। माकटे र एकसेस िॉर माइक्रो-एनरररप्रनेसषि: कान पलरैरिोम को-ओपस हे्प? पलेरिामषि कोऑपररेीरवसम 
कनसोरशषियम (आगामी)

2. सरुमि, एम., दीपक, ए., सोशल वरै्यू एनड प्रोसेस चरैलेंजस इन सोरलड वेसर मरैनेजमेंर डूररगं कोरवड-19 परैनडरमक: केस ऑि ए सोशल 
एनररप्राइस। इन रगेी ई. और मजूमदार, एस. (स.ं) पसुिक। रसप्रगंर। (आगामी)
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के रवरभनन चरणों में जोडों का साक्षातकार अधययन)

5. जॉय, एस., राजीव, पी.एन., एनरवजरनंग एरंरप्राइजेज: अरधक समानिा परैदा करने और क्षमिाओ ंका रनमाषिण करने के िरीकों की पहचान 
करने के रलए पररधान मू्य श्ृखंला में रहिधारकों का एक बहु-रवरध अधययन (उद्ोग-भागीदार अनसुधंान, मुंबई और आनंद)

6. रमत्रा, एस., दीपक, ए. सॉरलड वेसर मरैनेजमेंर: ए ग्राउंडेड सरडी ऑि सॉरलड वेसर मरैनेजमेंर सोशल एरंरप्राइजेज (प्ररैरकरस िेलोरशप-
आईआईएमके)

आ) अ्सुधंना् व्ष्पनाद
पुस्तकें

1. रप्रया नायर राजीव और रसमी जॉय, वबवरगं ए् इंपैक्ट चैंवपए्: ए्नावक्ंटग कॉपपोर्ेट सोवशएल कोनशरस्से, आईआईएमके - सेज 
लीडररशप सीरीज। (आगामी, नवबंर 2021)

2. रसकरलरो, जे.एल., पूनम्ली, एल., और जॉय, एस. (स.ं) (2020)। सोरशयो-रेक इनोवेशन: हेनटेरसगं रेकनोलॉजी िॉर सोशल गडु। 
पालगे्रव मरैकरमलन।

पुस्तक अधयाय

1. भट्ाचायषि, एस., जॉय, एस., और राजीव, पी.एन. (2021) इननोवेररंग िॉर सोशल इंपरैकर: अडंसरटैंरडंग इननोवेशन कारकरेरररसरकस इन 
ररलेशन रु सोशल सरारषि-अपस। इन राजन, री., झा, एस.के., ्ॉमस, जे., और रचचंवडकर, आर. (स.ं) वशवफ्ंटग ऑवब्य््टस: वडकोवडगं 
द टै्जेक्टरी ऑफ द इंवडर् स्टना्ट्य-अप इकोवसस्टम। यूरनवरसषिरीस पे्रस प्राइवेर रलरमरेड

2. राजीव, पी.एन. और जॉय, एस. (2020) क्रॉपइन: अडे्रसगं िामषिर पोवरषी थू् "कनेकरेड" िारमिंग। इन रसकरलरो, जे.एल., पूनम्ली, एल., 
और जॉय, एस. (सं.) सोवशरो-्ेटक इ्ोवेश्: हना व्ेवसगं ्ेटक्ोलॉजी फॉर सोशल गुड। पालगे्रव मरैकरमलन।

पदत्का प्पत्

1. पूनम्ली, एल., और जॉय, एस. (आगामी) राउरसगं कलेकरीव कंपाशन एर सोसाइरल लेवल: लेसनस फ्म नयूसपेपर ररपोर्षिस ऑन 
एरशयन सनुामी इन इंरडया। आईआईएम कोर्ककोड सोसाइरी एडं मरैनेजमेंर ररवयू। (सवीकृि)

2. जॉय, एस, गेम, ए.एम. और िोशनीवाल, आई. जी (2020) एपलाइंग बोड्षि यूस करै रपरल- िी्ड- हरैरबरस फे्मवकषि  रु मरैग्रनर केररएसषि: 
रेरकंग सरॉक एनड एरडंग ए ट्ानसनरैशनल पसषिपेकरीव, मानव ससंाधन प्रबधंन का अिंराषिष्ट्ीय परत्रका, 31:20, 2541-2564, DOI: 
10.1080/09585192.2018.1454490

्सममलेन प्पत्

1. पूनम्ली, एल., जॉय, एस., रसकरलरो, जे.एल., और बीका, जेड (2020) सोशल इननोवेशन एस इरनसरर्यूशनल चैंज: इंरपलटे ऑि 
लोॉरजक सट्ारजीस एनड ररसोसषिस। प्रबरंधर अकािमी ्ार व्िक सममेलर, आभासी। 7-11 अगसि।

2. जॉय, एस (2020)। रिनैंरशएली 'इनकलूडेड'?: बेनरिरशएरी पसषिपेकरीवस ऑव इनकलूशन फ्म उत्तरप्रदशे, इंद्डया। ि नयू सकूल ्सामादजक 
नयाय और प्बिंन ्सममलेन, नयूयॉकषि ।

3. राजीव, पी.एन., रमत्रा, एस. और जॉय, एस. (2020) कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस एनड इंरसरर्यूशनल वोइड्स इन एमरजिंग इकनॉमीस: 
केस ऑि नेनमेनी केरला, इंरडया। ि नयू सकूल ्सामादजक नयाय और प्बिंन ्सममलेन, नयूयॉकषि ।

4. राजीव, पी.एन., जॉय, एस. और रमत्रा, एस. (2019)। कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस (सीबीओस) एनड पाररषि रसपेररी गवननेंस: इनसाइर्स 
एनड बसर प्ररैकरीसेस फ्म नेनमेनी, ए रूरल वारर सपलाई मरैनेजमेंर सीबीओ इन केरला, भार्तीय दवचारिारा का वैविीकरण पर अ्ंतरा्नष्ट्ीय 
्सममलेन (जीआईरी 2020), 16-18 जनवरी।

ररपो्ट्न/ अधयाय

1. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव। माकटे र एकसेस िॉर माइक्रो-एनरररप्रनेसषि: कान पलरैरिोम को-ओपस हे्प? पलेरिामषि कोऑपररेीरवसम 
कनसोरशषियम (आगामी)

2. सरुमि, एम., दीपक, ए., सोशल वरै्यू एनड प्रोसेस चरैलेंजस इन सोरलड वेसर मरैनेजमेंर डूररगं कोरवड-19 परैनडरमक: केस ऑि ए सोशल 
एनररप्राइस। इन रगेी ई. और मजूमदार, एस. (स.ं) पसुिक। रसप्रगंर। (आगामी)
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के्स अधययन
1. राजीव, पी.एन., रसमी जॉय (2020) कान सोशल एरसपरशेनस बी ररयलाइ्ड थू् ए माकटे र मॉडल? एकसपेररमेंर्स ऑि एन आगरेक वेंचर 

इन इंरडया। आईआईएमके सेज केस।

ग)  कनार्य-प्रगवत

1. लिा पूनम्ली, अनीिा हॉवडषि और रसमी जॉय (ससंकरण)। मरैनेरजगं िॉर सोशल जरसरस: हानटेरसगं मरैनेजमेंर र्योरी एनड प्ररैकरीस िॉर 
कलेकरीव वेल-बीइंग (लक्य प्रकाशन रिर्: रदसबंर 2022, पालगे्रव मरैकरमलन के सा् अनबुधं के िहि सपंारदि खंड)

2. जॉय, एस. और राजीव, पी.एन., 'रीइमेरजगं रूरल लाइरवलहुड्स: सोशल एनररप्राइस रबजनस मॉड्स िॉर रूरल इंरडया' (प्ररैकरीशनरों 
रलए पसुिक)

3. 'केपरबरलरीस ्ार एनेरबल कमयूरनरी बेसड ऑगषिनाइजेशनस (सीबीओ) रु मरैनेज रूरल वारर सपलाई प्रोग्रामस इरनडपेंडेनर्ली: इनसाइर्स 
फ्म नेनमेनी सीबीओ, केरल, भारि'।

4. जॉय, एस., राजीव, पी.एन., केस अधययन संग्रह: शोरषि  रीरचगं केसस ऑन  सोशल इंररप्राइजेज एनड सीएसआर।

5. दीपक, ए., रमत्रा, एस., रॉल ऑि रेकनोलॉजी इन सोरलड वेसर मरैनेजमेंर: सोशल एनररप्राइस इन ए परैनडरमक। अबसट्ाकर एकसेपरेड 
िॉर ्साउि एद्शया कलॉनफ्न्स ऑन अन्स्टकेदन्टी, ्सो्शल एन्टरदप्नयोरद्शप एन्ड रलॉल ऑफ ्ेटकनोललॉजी, रीआईएसएस मुंबई, 
जनवरी 2022।

6. रमत्रा, एस., अययर, एस.आर., जावेद, एम. रॉल ऑि इरनसरर्यूशनस एनड माकटे र कोंपेरीशन एक्रोस ्योग्रिीस इन रडिें रडंग एसडीजी 
प्रयोरररीस ऑि द  ऑरोमोररव इंडसट्ी। पैन-आईआईएम ्सममलेन, रदसबंर 2021।

घ)    सपंनादकीर िूवमकनाएँ

1. रप्रया नायर राजीव - जनषिल सपेशल इशयू: गसर एरडडर िॉर ए सपेशल इशयू इन जनषिल ऑि इंरडयन रबजनेस ररसचषि (एमरा्ड) ऑन 
वेंचररगं एनड सोशल रबजनस।

2. रप्रया नायर राजीव - एरडरोररएल बोडषि मेंबर- हू्मन ररसोसषि डेवलॉपमेंर ररवयू, सेज परबलकेशन।

3. रसमी जॉय, एरडरोररएल ररवयू बोडषि, एकेडमी ऑि मरैनेजमेंर लरनिंग एडं एजकेुशन (जारी)

4. रसमी जॉय, सपंादकीय समीक्षा बोडषि के सदसय, सरैम एडवांसड मरैनेजमेंर जनषिल (जारी)

5. सरुमि रमत्रा, सपंादकीय बोडषि सदसय, प्रज्ञा, सरदार परेल रवविरवद्ालय, गजुराि के शोध परत्रका। 

II. ज्ना् प्रसनार

अ) सनामनावजक पहल के प्रबधं् में प्रमनाणपत् कनार्यक्रम

सामारजक पहल के प्रबधंन में प्रमाणपत्र कायषिक्रम की क्पना मरहला पररविषिन रनमाषििाओ ंको सामारजक पहल के िीन सिंभों, अ्ाषिि् 
कॉपपोररे सामारजक रजममेदारी, गरैर-लाभकारी कायषि और सामारजक उद्रमिा पर वरैचाररक आधार दकेर पो्ण करने के एक वाहन के 
रूप में की गई ्ी। इसे नेवल वाइवस वेलिेयर एसोरसएशन (एनडब्यूडब्यूए, स्नषि रीजन) के रलए रूरपि रकया गया ्ा। पहले बरैच 
में नरौ मरहलाए ंहैं।

आ) अभरनास अधरेतनावृवत्त

अभयास अधयेिावरृत्त उन लोगों को प्रदान की जािी हरै रजनहोंने प्रमाणपत्र कायषिक्रम को चालू मेंरररगं और पीयर लरनिंग के रलए एक माधयम 
के रूप में पूरा रकया हरै। अभयास अधयेिावरृत्त में एक प्रतययन चरण और एक उपलरबध चरण शारमल होिा हरै िारक प्ररिभागी अपनी 
सामारजक पहल (दोनों छह महीने की अवरध का) शरुू कर सकें ।

इ) वेवब्नार श्ृखंलना कना आरोज्

सनामनावजक ्वनाचनार: आईआईएमके की रजि जयिंी मनाने के रलए प्स्नपेक्टीव और पािवे का आयोजन रकया जा रहा हरै। एक वेरबनार 
महीने के पहले शरनवार को आयोरजि रकया जािा हरै। पूणषि और रनयोरजि इस प्रकार हैं: 

कं्र.सं वद्नाकं वतिना ववरर
1 6 माचषि, 2021 सशु्ी गायत्री राव, इमागो गलोबल ग्रासरूर और 

आईआईएमके ए्यरुमना पर इंरडया प्रोग्राम लीड
कया सामारजक उद्म कोरवड 19 महामारी से उतपनन आजीरवका 
सकंर से समावेशी पनुप्राषिरप्त का नेितृव कर सकिे हैं?
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कं्र.सं वद्नाकं वतिना ववरर

2 3 अप्ररैल, 2021 अररवदं सिर, अरभयिंा और उद्मी, आईआईरी, 
एमआईरी और गूगल में प्ररशरक्षि

सामारजक रूप से प्रभावशाली प्ररौद्ोरगकी उद्म: एक उद्मी का 
दृरष्टकोण।

3 8 मई, 2021 मनोज कुमार, सह-ससं्ापक और सीईओ, सोशल अ्िा डीप-रेक सोशल वेंचसषि के रलए सपोरषि  इकोरससरम
4 5 जून, 2021 नागराजा (नागा) प्रकाशम, िररशिा रनवेशक, मेंरर, रनरध 

सलाहकार
भारि के रलए सामारजक नवाचार

5 3 जलुाई 2021 
(अनसूुरचि)

सारा अलेकजेंडर, वररष् सलाहकार, से्को िाउंडेशन सामारजक पररविषिन और सिि प्रभाव के रलए एक पारररस्रिकी 
िंत्र दृरष्टकोण

6 7 अगसि, 2021 
(अनसूुरचि)

रशवराजा रामना्न, ससं्ापक और सीईओ, नेररवलीड रयर 2 और रयर 3 शहरों में उद्रमयों का पो्ण करना

ग)  वेदबनार (र््य ्सतु र्िे्ज् के रूप में आमरंररित)

1. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव- द नरू सकूल में अपै्रल 6, 2021 को ्ले्टफॉम्य कोऑपर्ेटीववजम एडं इंवस्ट््टरू्ट फॉर द कोऑपर्ेटीव 
वडवज्टल इको्ॉवमक पर में आमंरत्रि वक्ा। मरहला सूक्म उद्रमयों की बाजार पहुरंच बढारे पर ्ातावि: पलेिफॉमवि को-ऑपस की वय्हायविता 
केरल में ऑरलाइर पलेिफॉमवि के सार अरुभ्।

2. रप्रया नायर राजीव- महनामनारी और प्रबधं् सरंच्नाओ:ं अलग-अलग रनाष्ट्ीर और रनाजर प्रवतवक्ररनाए ंपर प्रबधं् अकनादमी, वक्रव्टकल 
मै्जेमें्ट स्टडीज इ्-्टच वेवब्नार श्ृखंला में आमंरत्रि वक्ा, 29 जू्, 2020।

3. रप्रया नायर राजीव- जस्टएकशनस में आमवंत्त वतिना- हर सनासं मनार् ेरखती है श्ृखंला जो 2030 िक ब्चों के रनमोरनया से होने वाली 
मरौिों को रोकने के रलए राष्ट्ीय सरकारों का सम ष्िन करने के रलए दरुनया की पहली सावषिजरनक-रनजी भागीदारी हरै- रनाजर में कोववड 19 
महनामनारी की रोक्थनाम और प्रबधं् पर केरल सरकनार की सफलतना पर वनातना्य।

4. रसमी जॉय- सेंरर िॉर डेवलपमेंर ऑि कमयरुनरी कलेरकरवस द्ारा आयोरजि वेरबनार, गरीबों के वलए बनाजनार ब्ना् ेवनाली मवहलना सघं, 
18 रसिंबर, 2020

5. सरुमि रमत्रा- "सनामनावजक उद्वमतना: सवहत अ्थ्यवरवस्थना और धनारणीर समनाज के वलए समनाधना्" पर ईएस प्रबधं ससं्ान, वीईएसआईएम 
यूनसु सोशल वयवसाय सेंरर द्ारा आयोरजि रकया गया एक परैनल चचाषि, 26 रसिंबर 2020।

III.  अ्सुधंना् और परनामश्य सवेनाएं

1. रसमी जॉय, रप्रया नायर राजीव और सरुमि रमत्रा। सामारजक उद्मों और सामारजक ऊष्मारयत्रों के रलए प्रभाव माप। (रवलग्रो के सा् 
साझेदारी में)।

2. रसमी जॉय। गरिशीलिा, मरहलाओ ंकी आजीरवका और उनके सामारजक रनरहिा ष्ि: मरहला बैंक एजेंरों का एक अधययन (एिआईए 
रेकनोलॉजी सरवषिसेज रलरमरेड के सा् साझेदारी में)

3. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव। बाजार पहुचं के रलए रडरजरल पलेरिॉमषि का उपयोग: कुरुमबश्ी सूक्म उद्मों का एक अधययन 
(पलेरिॉमषि कोऑपररेररव्म कंसोररषियम, नयूयॉकषि  द्ारा कमीशन)।

4. रसमी जॉय, रकसान रमत्र: अनसुधंान ससं्ानों में रवकरसि रवज्ञान और प्ररौद्ोरगकी नवाचारों को ग्रामीण कृर् उद्रमयों िक पहुचंाने की 
एक पहल। (प्रधान वरैज्ञारनक सलाहकार, भारि सरकार के कायाषिलय द्ारा कमीशन)

IV. सलनाह

1.  रप्रया नायर राजीव - एआईसी रनाइज, एक नीरि आयोग पहल में सामारजक सरारषिअप के रलए सलाहकार (रनःसवा ष्ि)।

2.  रप्रया नायर राजीव - रवकलांगों के करौशल पर काम करने वाले गरैर सरकारी सगंठन वरदना्4रू के रलए सलाहकार (रनःसवा ष्ि)।

3.  रप्रया नायर राजीव - हबषिल उतपादों का रनमाषिण करने वाली एक मरहला कें रद्रि सामारजक उद्म आरुरसूत् के रलए सलाहकार 
(रनःसवा ष्ि)।

4.  रसमी जॉय, प्रभाव सलाहकार, एिआईए रेकनोलॉजी सरवषिसेज प्राइवेर रलरमरेड, भारि - रवत्तीय समावेशन के रलए एक सामारजक 
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कं्र.सं वद्नाकं वतिना ववरर

2 3 अप्ररैल, 2021 अररवदं सिर, अरभयिंा और उद्मी, आईआईरी, 
एमआईरी और गूगल में प्ररशरक्षि

सामारजक रूप से प्रभावशाली प्ररौद्ोरगकी उद्म: एक उद्मी का 
दृरष्टकोण।

3 8 मई, 2021 मनोज कुमार, सह-ससं्ापक और सीईओ, सोशल अ्िा डीप-रेक सोशल वेंचसषि के रलए सपोरषि  इकोरससरम
4 5 जून, 2021 नागराजा (नागा) प्रकाशम, िररशिा रनवेशक, मेंरर, रनरध 

सलाहकार
भारि के रलए सामारजक नवाचार

5 3 जलुाई 2021 
(अनसूुरचि)

सारा अलेकजेंडर, वररष् सलाहकार, से्को िाउंडेशन सामारजक पररविषिन और सिि प्रभाव के रलए एक पारररस्रिकी 
िंत्र दृरष्टकोण

6 7 अगसि, 2021 
(अनसूुरचि)

रशवराजा रामना्न, ससं्ापक और सीईओ, नेररवलीड रयर 2 और रयर 3 शहरों में उद्रमयों का पो्ण करना

ग)  वेदबनार (र््य ्सतु र्िे्ज् के रूप में आमरंररित)

1. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव- द नरू सकूल में अपै्रल 6, 2021 को ्ले्टफॉम्य कोऑपर्ेटीववजम एडं इंवस्ट््टरू्ट फॉर द कोऑपर्ेटीव 
वडवज्टल इको्ॉवमक पर में आमंरत्रि वक्ा। मरहला सूक्म उद्रमयों की बाजार पहुरंच बढारे पर ्ातावि: पलेिफॉमवि को-ऑपस की वय्हायविता 
केरल में ऑरलाइर पलेिफॉमवि के सार अरुभ्।

2. रप्रया नायर राजीव- महनामनारी और प्रबधं् सरंच्नाओ:ं अलग-अलग रनाष्ट्ीर और रनाजर प्रवतवक्ररनाए ंपर प्रबधं् अकनादमी, वक्रव्टकल 
मै्जेमें्ट स्टडीज इ्-्टच वेवब्नार श्ृखंला में आमंरत्रि वक्ा, 29 जू्, 2020।

3. रप्रया नायर राजीव- जस्टएकशनस में आमवंत्त वतिना- हर सनासं मनार् ेरखती है श्ृखंला जो 2030 िक ब्चों के रनमोरनया से होने वाली 
मरौिों को रोकने के रलए राष्ट्ीय सरकारों का सम ष्िन करने के रलए दरुनया की पहली सावषिजरनक-रनजी भागीदारी हरै- रनाजर में कोववड 19 
महनामनारी की रोक्थनाम और प्रबधं् पर केरल सरकनार की सफलतना पर वनातना्य।

4. रसमी जॉय- सेंरर िॉर डेवलपमेंर ऑि कमयरुनरी कलेरकरवस द्ारा आयोरजि वेरबनार, गरीबों के वलए बनाजनार ब्ना् ेवनाली मवहलना सघं, 
18 रसिंबर, 2020

5. सरुमि रमत्रा- "सनामनावजक उद्वमतना: सवहत अ्थ्यवरवस्थना और धनारणीर समनाज के वलए समनाधना्" पर ईएस प्रबधं ससं्ान, वीईएसआईएम 
यूनसु सोशल वयवसाय सेंरर द्ारा आयोरजि रकया गया एक परैनल चचाषि, 26 रसिंबर 2020।

III.  अ्सुधंना् और परनामश्य सवेनाएं

1. रसमी जॉय, रप्रया नायर राजीव और सरुमि रमत्रा। सामारजक उद्मों और सामारजक ऊष्मारयत्रों के रलए प्रभाव माप। (रवलग्रो के सा् 
साझेदारी में)।

2. रसमी जॉय। गरिशीलिा, मरहलाओ ंकी आजीरवका और उनके सामारजक रनरहिा ष्ि: मरहला बैंक एजेंरों का एक अधययन (एिआईए 
रेकनोलॉजी सरवषिसेज रलरमरेड के सा् साझेदारी में)

3. रसमी जॉय और रप्रया नायर राजीव। बाजार पहुचं के रलए रडरजरल पलेरिॉमषि का उपयोग: कुरुमबश्ी सूक्म उद्मों का एक अधययन 
(पलेरिॉमषि कोऑपररेररव्म कंसोररषियम, नयूयॉकषि  द्ारा कमीशन)।

4. रसमी जॉय, रकसान रमत्र: अनसुधंान ससं्ानों में रवकरसि रवज्ञान और प्ररौद्ोरगकी नवाचारों को ग्रामीण कृर् उद्रमयों िक पहुचंाने की 
एक पहल। (प्रधान वरैज्ञारनक सलाहकार, भारि सरकार के कायाषिलय द्ारा कमीशन)

IV. सलनाह

1.  रप्रया नायर राजीव - एआईसी रनाइज, एक नीरि आयोग पहल में सामारजक सरारषिअप के रलए सलाहकार (रनःसवा ष्ि)।

2.  रप्रया नायर राजीव - रवकलांगों के करौशल पर काम करने वाले गरैर सरकारी सगंठन वरदना्4रू के रलए सलाहकार (रनःसवा ष्ि)।

3.  रप्रया नायर राजीव - हबषिल उतपादों का रनमाषिण करने वाली एक मरहला कें रद्रि सामारजक उद्म आरुरसूत् के रलए सलाहकार 
(रनःसवा ष्ि)।

4.  रसमी जॉय, प्रभाव सलाहकार, एिआईए रेकनोलॉजी सरवषिसेज प्राइवेर रलरमरेड, भारि - रवत्तीय समावेशन के रलए एक सामारजक 
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उद्म (मई 2017 - जारी)

5.  सरुमि रमत्रा, कोको पैले्ट: एक सनामनावजक रूप स ेजनागरूक वरवसनार, वयवसाय आयोजना पररयोजना, आईआईएम कोर्ककोड।

आईआईएमके 'शासन' कें द्र

अगसि 2019 में शरुू हुए, शासन कें द्र ने एक सूचनातमक वेबसाइर, वेरबनार, परामशषि और नेत्रहीन समीक्षा वाले अिंराषिष्ट्ीय मामलों को रलखने के 
माधयम से रसद्धांि और वयवहार के बीच की खाई को पारने के उदे्शय पर धयान कें रद्रि करने का रनणषिय रलया। इस रदशा में, इस व ष्ि के दरौरान, 
कें द्र ने एक रवसििृ रशक्षा्षी कें रद्रि वेबसाइर बनाई, चार अिंराषिष्ट्ीय सहकमषी-समीक्षा मामलों का दसिावेजीकरण रकया, और रवरशष्ट रव्यों पर 
प्ररिरष्ि रवशे्ज्ञों द्ारा दो वेरबनार रकए, अ्ाषिि् डेरा-सचंारलि शासन (डॉ पूरणषिमा डोर,े रारा ट्सर्स) ) और समरनवि शासन (श्ी के एस श्ीरनवास 
आईएएस, अधयक्ष एमपीईडीए)। व ष्ि के दरौरान, कें द्र ने सीआईआई कुल लागि प्रबंधन (रीसीएम) के सा् समझरौिा ज्ञापन पर हसिाक्षर रकए और 
सीआईआई लागि कांगे्रस में रीसीएम उतकृष्टिा परुसकारों पर एक बलूरप्ररं प्रसिरुि के रनमाषिण में सहायिा की। खेल शासन पर अरभनव रबदं्रा खेल 
अकादमी के सा् सहयाोजन पत्र पर हसिाक्षर रकए गए। भारि में 'समारषि  रसरी गवननेंस' पर चल रहे अधययनों और सेबी डेवलपमेंर सरडी ग्रपु 
(डीआरजी) राइप II रवत्त पोर्ि शोध अधययन के सा् व ष्ि समाप्त हुआ।

वववशटि सम्थ्यक वववरण

• दनणा्नयक अ्ंतरा्नष्ट्ीय के्स दनग्नम:

• वमाषि, हरररकशनन और राम कुमार काकानी। "डोणड लेर इर डीराइल: द रडरसट्कर हेड्स डायलेममा" द केस पवत्कना में । एमरा्ड 
परबलरशगं, 2021। डीओआई 10.1108/रीसीजे-10-2020-0145

• वमाषि, हरररकशनन, जेमस पूवार्ंगल और राम कुमार काकानी। "गवरनिंग चेंजेस इन गवनषिमेंर: द वॉरर सरोरी ऑि महबूबनगर" द केस 
पवत्कना में। एमरा्ड परबलरशगं, 2021। डीओआई 10.1108/रीसीजे-02-2021-0032 

•  हनीश, मोहममद ए., राम कुमार काकानी और गरौरव एम. मरा्े। "कना् रनाकेश एकवएर लनानड फॉर ए फैक्टॉरी? ए स्ेटकहॉलडर 
र्वटिकोण।" सजे वरनावसनावरक केसस में। सेज परबलकेशसं रलरमरेड, 2020। 10.4135/9781529706611

•  बालसबु्मणयम, रगरीश, गरौरव एम. मरा्े और राम कुमार काकानी। "कॉवनफलक्ट मै्जेमने्ट बनाइ ए पोलीस लीडर।" सजे वरनावसनावरक 
केसस में। सेज परबलकेशन रलरमरेड, 2020। 10.4135/9781529701210।

• द्डदज्टल दनग्नम:

• एक सूचनातमक वेबसाइर के माधयम से रसद्धांि और वयवहार के बीच की खाई को पारना।

• श्ी के एस श्ीरनवास आईएएस, अधयक्ष, समदु्री उतपाद रनयाषिि रवकास प्रारधकरण द्ारा समरनवि शासन पर वेरबनार: 2021

• डॉ पूरणषिमा डोर,े रारा ट्सर द्ारा डेरा-सचंारलि शासन पर वेरबनार: 2020

• हस्ताक्र दकए गए करार और ्सहभादग्ता:

• कॉसर कांगे्रस: 2020 में रीसीएम एकसीलेंस अवाड्षिस पर बलूरप्ररं प्रसिरुि सरहि सीआईआई कुल लागि प्रबधंन (रीसीएम) के सा् 
समझरौिा ज्ञापन।

• सपोर्षिस शासन: 2020 पर अरभनव रबदं्रा सपोर्षिस एकेडमी के सा् 'सहयोजन पत्र' पर हसिाक्षर रकए।0.

• चालू अन्ुसिंान:

• भारि में 'समारषि  रसरी गवननेंस' का अधययन, 2021 - विषिमान में, अधययन चालू हरै।
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• डीआरजी राइप II के रलए सेबी डेवलपमेंर सरडी ग्रपु (डीआरजी) एनएसई और बीएसई इंडीसेस और पीई अनपुाि, 2021 की िलुना 
पर रवत्त पोर्ि शोध अधययन - विषिमान, अधययन जारी हरै।

णडणजरल नवाचाि औि 
परिवत्टन कें द्र (सीडीआईरी)

रडरजरल पररविषिन और नवाचार आज एक सगंठन के अरसितव के रलए अरनवायषि  पहल बनिे जा रहे हैं। इस के्षत्र में महतवपूणषि योगदान दनेे के रलए 
आईआईएमके ने रडरजरल नवाचार और पररविषिन कें द्र शरुू रकया हरै। इस कें द्र के प्रमखु उदे्शय हैं:

• रडरजरल प्ररौद्ोरगकी के उभरिे के्षत्रों और सगंठनों, सरकार और समाज में उनके अनपु्रयोगों में रवशे्ज्ञिा रवकरसि करना।

• आईआईएमके के रडरजरलीकरण/रडरजरल पररविषिन को सगुम बनाना

• रडरजरल प्ररौद्ोरगरकयों के उपयोग और अपनाने में समाज को सम ष्िन और सशरक्करण

उभरिी हुई रडरजरल प्ररौद्ोरगरकयों के िोकस के्षत्रों में, जहां पर कें द्र काम कर रहा हरै, उनमें कृरत्रम बरुद्धमत्ता/ मशीन लरनिंग, इंररनेर ऑि र्ंगस, 
एनारलररकस, रडरजरल ई-गवननेंस, रडरजरल इकोनॉमी, रडरजरल रणनीरि, साइबर सरुक्षा, ग्रीन आईरी, रडरजरल भगुिान, ई-कॉमसषि, सवंरधषिि 
और आभासी वासिरवकिा और रडरजरल सवासथय शारमल हैं।

विषिमान में अगले दो व्षों के रलए रनमनरलरखि गरिरवरधयों की योजना बनाई जा रही हरै:

सलाहकार सरमरि और कायषि समूहों का गठन, आउररीच पहल, बाहरी सगंठन जडुाव, शरैक्षरणक और अनसुधंान, सरकारी पररयोजनाए ं/ राष्ट्ीय 
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• डीआरजी राइप II के रलए सेबी डेवलपमेंर सरडी ग्रपु (डीआरजी) एनएसई और बीएसई इंडीसेस और पीई अनपुाि, 2021 की िलुना 
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णडणजरल नवाचाि औि 
परिवत्टन कें द्र (सीडीआईरी)

रडरजरल पररविषिन और नवाचार आज एक सगंठन के अरसितव के रलए अरनवायषि  पहल बनिे जा रहे हैं। इस के्षत्र में महतवपूणषि योगदान दनेे के रलए 
आईआईएमके ने रडरजरल नवाचार और पररविषिन कें द्र शरुू रकया हरै। इस कें द्र के प्रमखु उदे्शय हैं:

• रडरजरल प्ररौद्ोरगकी के उभरिे के्षत्रों और सगंठनों, सरकार और समाज में उनके अनपु्रयोगों में रवशे्ज्ञिा रवकरसि करना।

• आईआईएमके के रडरजरलीकरण/रडरजरल पररविषिन को सगुम बनाना

• रडरजरल प्ररौद्ोरगरकयों के उपयोग और अपनाने में समाज को सम ष्िन और सशरक्करण

उभरिी हुई रडरजरल प्ररौद्ोरगरकयों के िोकस के्षत्रों में, जहां पर कें द्र काम कर रहा हरै, उनमें कृरत्रम बरुद्धमत्ता/ मशीन लरनिंग, इंररनेर ऑि र्ंगस, 
एनारलररकस, रडरजरल ई-गवननेंस, रडरजरल इकोनॉमी, रडरजरल रणनीरि, साइबर सरुक्षा, ग्रीन आईरी, रडरजरल भगुिान, ई-कॉमसषि, सवंरधषिि 
और आभासी वासिरवकिा और रडरजरल सवासथय शारमल हैं।

विषिमान में अगले दो व्षों के रलए रनमनरलरखि गरिरवरधयों की योजना बनाई जा रही हरै:
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पहल का सम ष्िन, पूवषि छात्रों की रनयरुक्, ससं्ान का रडरजरलीकरण, रडरजरल अ ष्िवयवस्ा के रलए समाज को सशक् बनाना, कें द्र के रलए वेब 
साइर का रनमाषिण, कमषिचारी भिषी।

पसुतकालर औि सूचना कें द्र (एलआईसी)

आईआईएमके में पसुिकालय और सूचना कें द्र (एलआईसी) ( http://library.iimk.ac.in ) भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड का एक रचनातमक 
और रणनीरिक रशक्षण भागीदार हरै। आईआईएमके का एलआईसी अपने रवशाल और रवरवध सूचना ससंाधनों द्ारा समर ष्िि अपने अतयाधरुनक 
सगं्रह और सूचना सेवाओ ं के माधयम से मू्य जोडना जारी रखिा हरै। एलआईसी का वेब पोरषिल आईआईएमके समदुाय की सभी सूचनाओ ं
और सीखने के ससंाधनों का प्रवेश द्ार बन गया हरै। यह अपने रहिधारकों के रलए एक सहज सीखने की जगह प्रदान करिा हरै। एलआईसी को 
आईआईएमके के ज्ञान कें द्र के रूप में पररकर्पि रकया गया हरै और यह रवद्ानों और कॉपपोररे जानकारी के िंरत्रका कें द्र के रूप में कायषि करिा हरै।

इन व्षों में, एलआईसी ने महतवपूणषि प्रगरि दजषि की हरै और आईआईएमके को दरुनया भर में पहचान और सममान रदलाया हरै। डब्यूएचओ इंरडया 
ऑरिस  के रलए सेंरर िॉर डेवलपमेंर ऑि रडरजरल लाइबे्रीज (सीडीडीएल) द्ारा रवकरसि ई-लरनिंग पलेरिॉमषि ( http://www.rguhs.
ac.in/E-learningModule/ ), कॉयर बोडषि के रलए सूचना पोरषिल ( http://www.rguhs.ac.in/E-learningModule/ ), दरक्षण एरशया के रलए 
ग्रीनसरोन सपोरषि  नेरवकषि  ( http://greenstonesupport.iimk.ac.in ) उनमें से कुछ हरै। मानव ससंाधन रवकास मंत्रालय (भारि सरकार) द्ारा 
प्रायोरजि आईआईएमके की महतवाकांक्षी रडरजरल लाइबे्री पररयोजना ( http://iimk.ac.in/gsdl/cgi-bin/library ) को नयूजीलैंड के वाइकारो 
रवविरवद्ालय के रववि प्ररसद्ध "ग्रीनसरोन" पररवार से एक उदाहरण सगं्रह का दजाषि प्राप्त रकया। सेवाओ ंकी श्ृखंला में नवीनिम लाइबे्री बलॉग 
"इनिोरॉक" ( http://infotalk.iimk.ac.in ) हरै, जो आईआईएमके के छात्रों, शोधकिाषिओ ंऔर सकंाय के रलए लरक्षि हरै।

आईआईएमके में एलआईसी सभी पजंीकृि उपयोगकिाषिओ ंके रलए चरौबीसों घरें उपलबध एक रडरजरल आनंद हरै। यह अतयाधरुनक िकनीक के सा् 
रडरजरल, ऑरडयो, वीरडयो और रप्ररं मीरडया का एकदम सही रमश्ण हरै। यह सकंाय, छात्रों और शोधार ष्ियों के रलए एक महान ज्ञान कें द्र हरै। इसमें रप्ररं 
रूप में 39272 से अरधक पसुिकें , 165 से अरधक रप्ररं परत्रका, 440000 से अरधक ईबकु, 6119 शोध परत्रकाओ ंके बाउंड वॉ्यूम, 15000 से अरधक 
कॉपपोररे वार ष्िक ररपोरषि और भारि और रवदशेों से 22000 से अरधक ई-जनषिल हैं, सा् ही समकालीन मदु्ों पर 3700 सीडी-रोम प्रकाशन  भी हैं। ।

एलआईसी में श्वय/दृशय यूरनर प्रबधंन में रव्यों की एक रवसििृ श्ृखंला को कवर करिे हुए 280 से अरधक शरैरक्षक वीरडयो होसर करिी हरै। वीरडयो 
रडरजरल लाइबे्री पूर ेपररसर में शरैरक्षक वीरडयो सट्ीम करिी हरै। स्ानीय के्षत्र नेरवकषि  (लरैन) के माधयम से उपयोगकिाषिओ ंके रलए कंपरनयों, उद्ोगों 
और बाजारों पर राष्ट्ीय और अिंराषिष्ट्ीय डेराबेस के एक सेर के सा् रमलकर रवद्ानों की जानकारी पर लगभग 76 पूणषि-पाठ/ ग्रं्  सूची डेराबेस 
उपलबध हैं। एलआईसी रडरजरल करै रलॉग (ओपीएसी) लरैन के माधयम से भी उपलबध हरै। पोरषिल सूचना स्ोिों का एक एकीकृि नेरवकषि  हरै। इन-
हाउस ससंाधनों के रलए वेब-आधाररि इंररिेस के रूप में कायषि करने के अलावा, पोरषिल सूचना के रणनीरिक स्ोिों के रलंक भी प्रदान करिा हरै। 
आईआईएमके आईआईएम के पसुिकालय सघं और रशक्षा मंत्रालय के नवीनिम ई-शोध रसधं ुसघं (http://www.inflibnet.ac.in/ess) का एक 
सरक्रय सदसय हरै। एलआईसी में दसिावेज ससंाधन के बराबर वार ष्िक रुपया लगभग 6.75 करोड हरै। सीमा पार अनसुधंान और सहयोग को बढावा 
दनेे के रलए, ससं्ान के सकंाय और शोधकिाषिओ ंके  प्रकाशनों को ओपन-एकसेस इंसरीर्यूशनल ररपोरजररी डीसपेस @ आईआईएमके (http://
dspace.iimk.ac.in) में करै पचर और होसर रकया जािा हरै।

हालारंक महामारी के दरौरान एलआईसी के सरंक्षकों की यात्रा नयूनिम ्ी, एलआईसी सभी कोरवड अरनवायषि प्रोरोकॉल का पालन करिे हुए लॉकडाउन 
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कोव्च सै्ेटलनाइ्ट कैं पस में पुसतकनालर और सूच्ना सवेनाएं
कोर्च के उपग्रह पररसर में एक अतयाधरुनक पसुिकालय स्ारपि रकया गया हरै। कोर्च पररसर में छात्र और सकंाय आईआईएमके मखुय पररसर 
द्ारा सबसक्राइब रकए गए सभी इलेकट्ॉरनक ससंाधनों िक पहुचं प्राप्त करेंगे। सकंाय और छात्रों को आईआईएमके के सभी ई-ससंाधनों िक दूरस् 
पहुचं भी प्रदान की जािी हरै। कोर्च पररसर में पसुिकालय कमपयूररीकरण को रववि प्ररसद्ध ओपन-सोसषि सॉफरवेयर कोहा का उपयोग करके 
कॉरनफ़गर रकया गया हरै।
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ववविन् शैक्षवणक और कनार्यकनारी कनार्यक्रमों के वलए पनाठ्रक्रम सनामग्ी की खरीद

ससं्ान के सभी  शरैक्षरणक और कायषिकारी कायषिक्रमों का सम ष्िन करने के रलए, एलआईसी रनयरमि रूप से रवरभनन स्ोिों से आवशयक पाठ्यक्रम 
सामग्री की खरीद करिा हरै। एलआईसी रवरभनन कायषिक्रम कायाषिलयों की ओर से रनमनरलरखि अधययन सामग्री लाया और उपलबध कराया।

केस अधरर् एचबीएस कोर पनाठ्रक्रम अ्कुरम अ्सुधंना् लेख
2200 20 70 1500+

ऑ्लनाइ् डे्टनाबेस, ससंनाध् और सवेनाएं

एबीआई इ्फॉम्य गलोबल (पूणषि-पाठ जनषिल) ऐस ्ॉलेज पो्ट्यल: 30000 से अरधक सूचीबद्ध और असूचीबद्ध कंपनी के रवत्तीय 
और गरैर-रवत्तीय डेरा और सपूंणषि मयूचअुल िंड उद्ोग डेरा को कवर करिा हरै

एसीएम वडवज्टल लनाइरेिरी (पूणषि पाठ्य परत्रकाए)ं वबज्से सोस्य अल्टीम्ेट (पूणषि-पाठ जनषिल)

्लूमबग्य: रवत्तीय पेशेवरों के सा्-सा् वयावसारयक रशक्षारवदों के 
रलए एक शोध उपकरण, रजनहें विषिमान वयवसाय और कंपनी समाचार, 
और रवत्तीय और आर ष्िक डेरा िक गहन और समय पर पहुचं की 
आवशयकिा होिी हरै।

कैवमरिज ईबीए-ई-वकतनाब सगं्ह
करै रमब्ज यूरनवरसषिरी पे्रस से लगभग 800+ पसुिकों का सगं्रह साक्य-आधाररि 
अरधग्रहण (ईबीए) मोड पर हरै

कैवप्टवल् (कॉपपोररे डेराबेस) कामाषि वीरडयो लाइबे्री

सीआईपीडी (चारषिडषि  कारमषिक और रवकास ससं्ान): ससं्ागि 
सदसयिा

सीएमआईई - उपिोतिना वपरनावमड डीएकस:
पीवपल ऑफ इंवडरना डीएकस; एवसपरशे्ल इंवडरना डीएकस; आर वपरनावमड 
डीएकस; खपत वपरनावमड डीएकस:
भारिीय पररवारों के जीवन सिर का एक िेज आवरृत्त रचत्रण

सीएमआईई- आव्थ्यक आउ्टलुक: मरैक्रोइकॉनॉरमक पूवाषिनमुान और 
अिंदृषिरष्ट, डेरा ररलीज का वासिरवक समय रवशे््ण और प्रचरु समय-
श्ृखंला डेरा

सीएमआईई- पहलना स्ोत: भारि में पजंीकृि सभी कंपरनयों का एक कवेरी-सक्षम 
डेराबेस

सीएमआईई-इंडसट्ी आउ्टलुक: उद्ोगों की पूरी श्ृखंला के रलए 
वयापक रवशे््ण

सीएमआईई-प्रोवेसस आईकरू: भारिीय कंपरनयों के रवत्तीय प्रदशषिन का डेराबेस

सीएमआईई-प्रोवेससडीएकस: रवशे् रूप से रशक्षा के रलए रूरपि रकया 
गया हरै और सरल रेकसर प्रारूप में डेरा को आसानी से डाउनलोड करने 
की सरुवधा प्रदान करिा हरै

सीएमआईई- स्ेट््टस ऑफ इंवडरना: रा्य सरकारों के आरधकाररक सांरखयकीय 
दसिावेजों द्ारा समर ष्िि रा्य सिरीय सांरखयकी का एक वयापक संकलन

वक्रवसल ररसच्य: अ ष्िवयवस्ा, उद्ोग और कंपरनयों पर उद्ोग सूचना 
सेवा

डेल््ेट सदसरतना 

वडस्््टर
रवघरनकिाषि मंच बैंरकंग और रवत्तीय ससं्ानों में समग्र प्ररौद्ोरगकी 
वयवधान अपडेर प्रदान करिा हरै, रवघरनकारी रिनरेक के प्रभाव पर 
रवशे््ण, कृरत्रम बरुद्धमत्ता और बलॉकचरैन, केस अधययन, बरुद्धमान धन 
रवशे््ण, रिनरेक के भरवष्य के रुझान और पररदृशय प्रदान करिा हरै।

ईबीएसको ई-पुसतकें  शैक्षवणक सगं्ह: (120000+ ई-पसुिकें )

आव्थ्यक और रनाज्ीवतक सनाप्तनावहक (ईपीड्लरू) अविलेखनागनार ईडीएस (ईबीएससीओ वडसकवरी सवजीसजे): एक खोज सरुवधा

एलसवेवरर सनाइंस (सनाइंस डनाररके्ट) (पूणषि-पाठ परत्रका) एमरनालड ऑ्लनाइ् (पूणषि पाठ्य परत्रकाए)ं
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एमरनालड ई-बुकस श्ृखंलना (वयवसाय, प्रबंधन, अ ष्िशास्त्र, सामारजक 
रवज्ञान फं्ररलसर सगं्रह)

एमरनालड ई-केस
आईआईएम अहमदाबाद से 2000+ केसस िक पहुचं; इमरजिंग माकटे र केस 
सरडीज सगं्रह; डाडषिन सकूल ऑि रबजनेस, केलॉग सकूल ऑि मरैनेजमेंर, िुडन 
सकूल ऑि मरैनेजमेंर, काउंरसल ऑि सपलाई चेन मरैनेजमेंर प्रोिेशनल केस, द 
केस जनषिल

उिरते बनाजनार सूच्ना सवेनाए ं(ईएमआईएस) - िनारत) 
ईएमआईएस प्रासरंगक सवारमतव और बहु-स्ोि समाचार, अनसुधंान 
और रवशे््ण के सा्-सा् गहरी, समदृ्ध कंपनी और उद्ोग की 
जानकारी प्रदान करिा हरै

ईपीड्लरूआरएफ इंवडरना ्टनाइम सीरीज़

ई्टी प्रनाइम 
ई्टी प्रनाइम िनारत के सबस े पुरना् े और सबस े िरोसमेदं वबज्से 
नरूज रिनाडं द इको्ॉवमक ्टनाइमस के घर स ेएक मेंबर ऑनली वरनापनार 
कहना्ी कह् ेवनालना मचं है।

रूरोमॉव््टर पनासपो्ट्य: वरैरविक बाजार सूचना डेराबेस

फनाइ े्ंवशरल ्टनाइमस ऑ्लनाइ् (एफ्टी.कॉम):
वैवश्क वरनापनार, ववत्त, रनाज्ीवत, वरनावसनावरक वशक्षना, प्रबधं्, 
वबज्से सकूल रैंवकंग आवद को कवर करते हुए वरनावसनावरक 
समनाचनार और ववशे्रण

ववपण् में ्ींव और रुझना्
के्षत्र में उ्च गणुवत्ता वाले सवटेक्षण और र्यूरोररयल मोनोग्राि िक पहुचं

गना्ट्य्र अ्सुधंना्:
वरैरविक सूचना प्ररौद्ोरगकी उद्ोग पर अनसुधंान और रवशे््ण का प्रमखु 
स्ोि और प्ररौद्ोरगकी के लगभग सभी पहलओु ंपर गहन रवशे््ण और 
कारषिवाई योगय सलाह प्रदान करना

ग्नामलजी- एक शोध लेखन उपकरण

आईसीआरए अ्थ्यवरवस्थना और 45 औद्ोवगक क्षते् की ररपो्ट्य आईईईई एएसपीपी (ऑल-सोसनाइ्टी पीरररोवडकल पैकेज) + पीओपी 
(कॉनफ्ें स पेपस्य)
आईईईई परत्रकाओ,ं लेनदने, परत्रकाओ ंऔर आईईईई सममेलन की कायषिवाही से 
1998 से प्रकारशि पूणषि-पाठ िक पहुचं

आईएमएफ ई-लनाइरेिरी: 12,000 से अरधक प्रकाशन और 9,500 से 
अरधक रवत्तीय और आर ष्िक डेरा अवधारणाए ंशारमल हैं।

इंवडरना वबज्से इ्सनाइ्ट डे्टनाबेस (आईबीआईडी): भारिीय वयापार और 
उद्ोग पर महतवपूणषि जानकारी का सकंलन

इंवडरनास्टना्ट.कॉम: सांरखयकीय रूप से भारि का खलुासा इनपफोमस्य प्स सू्ट ज ््यलस और 15 साल के अरभलेखीय डेरा िक पहुचं
आईएसआईडी: 224 भारिीय सामारजक रवज्ञान परत्रकाओ ं और 
रवरवध सामारजक रवज्ञान रव्यों पर पे्रस किरनों के रलए अनकु्रमरणका 
प्रदान करिा हरै

जे-ग्ेट@शोधवसनधु: ईएसएस कंसोररषियम के िहि विषिमान में सबसक्राइब की गई 
7900+ जनषि्स और इंरर-लाइबे्री लोन (आईएलएल) सेंरसषि के रूप में नारमि 
यूरनवरसषिरी लाइबे्रीज के रलए वन-पॉइंर एकसेस के रूप में कायषि करिा हरै। जे-
गेर@शोधरसनध ु में एक लेख के रलए इंरर लाइबे्री ऋण कें द्रों के सा्-सा् 
इरनफलबनेर कें द्र के रलए ई-मेल अनरुोधों को रट्गर करने की सरुवधा हरै।

जेस्टॉर ईबीए ई-बुकस सगं्ह: 98 प्रकाशकों से 48000 से अरधक 
ई-पसुिकों का सगं्रह

जेस्टॉर ई-ज ््यलस सगं्ह (पूणषि-पाठ जनषिल): 1800 से अरधक बहु-रव्यक 
परत्रकाओ ंका ऑनलाइन संग्रह

ज ््यल सनाइ्ेटश् ररपो्ट्य (जेसीआर): उद्धरण डेरा के आधार पर 
मात्रातमक, सांरखयकीय जानकारी के सा् दरुनया की अग्रणी परत्रकाओ ं
का आलोचनातमक मू्यांकन करने के रलए एक वयवरस्ि, उदे्शयपूणषि 
साधन प्रदान करिा हरै।

लेवकसस ्वेकसस: 15,000 से अरधक समाचार, वयवसाय और कानूनी स्ोिों 
िक पहुचं

मैगज़्टर गोलड
दरुनया की सबसे बडी रडरजरल परत्रका नयूजसरैंड, दरुनया भर से 5000 
से अरधक परत्रकाओ ंके सा्

मनाकवे ्ट लनाइ् एडवना्ेंटज: एक अिंराषिष्ट्ीय वयापार सूचना और उद्ोग रवशे््ण 
सेवा।

मैवकनस ेकवना्ट्यलजी: वयावसारयक प्रकाशन जो 1964 से वररष् प्रबधंन के 
एजेंडे को पररभार्ि और सूरचि कर रहा हरै

मनाइकना इंवडर् मनाकवे व्ंटग इं्ेटवलजेंस (एमआईएमआई और एमवीएमआई): 
भारि के सभी रा्यों और कें द्र शारसि प्रदशेों के रलए ग्रामीण सिर िक सामारजक-
आर ष्िक चर और माकटे र इंरेरलजेंस के रलए रद्िीयक डेरा प्रदान करिा हरै।
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्नाससकॉम सदसरतना: नाससकॉम ससंाधन कें द्र िक पहुचं ्ैश्ल एचआरडी ््ेटवक्य : ससं्ागि सदसयिा

ए्एवी इंवडरना: भारि में सबसे बडा मयूचअुल िंड डेराबेस ए्एसई इनफोबेस (प्रनाइम इनफोबेस): 18 डेराबेस िक पहुचं

ओसीईडी आईलनाइरिरी: ओसीईडी पसुिकों, सांरखयकी, पत्रों आरद 
िक पहुचं

ऑकसफोड्य ज ््यलस: वयवसाय और प्रबंधन संग्रह

पनाक्ट ई-बुकस कलेकश् 
2000+ आईरी और रससरम ईबकु िक पहुचं

पीपल मै्टस्य: मानव ससंाधन के्षत्र में एक अग्रणी ज्ञान और मीरडया पलेरिॉमषि

प्रसे रीडर (नरूसपेपर् ऑ्लनाइ्)
ऑनलाइन समाचार पत्र और परत्रका रकयोसक, वेब पर 2200+ से 
अरधक प्रकाशनों िक पहुचं प्रदान करिा हरै

प्रोजेक्ट वसवंडके्ट: दरुनया की राय पेज पोरषिल

प्रोजेक्ट मरूज ई-ज ््यलस प्रीवमरम कलेकश् (पूणषि-पाठ जनषिल) प्रोकवस्ट अकनादवमक वीवडरो ऑ्लनाइ् 
वयापार और अ ष्िशास्त्र, रशक्षा सरहि रव्य के्षत्रों की रवसििृ श्ृखंला में िरै ले 
68000 वीरडयो िक पहुचं। रशक्षक प्ररशक्षण, पयाषिवरण अधययन, सवासथय और 
समाज, समाचार और पत्रकाररिा, सामारजक कायषि, परामशषि, रि्म, इरिहास, 
रवरवधिा अधययन आरद।

प्रोकवस्ट डस्टवेश् एनड ्थीवसस गलोबल: पूणषि-पाठ रनबधंों और शोधों 
का रववि का सबसे वयापक सगं्रह

प्रोकवस्ट ईबुक सेंट्ल (ईरेिरी)
: ई-बकु लाइबे्री-(150000+ ईबकु)

सनाइकनाव्ट्यवककलस: अमेररकन साइकोलॉरजकल एसोरसएशन (एपीए) 
पूणषि-पाठ जनषिल

सेज ई-रवद्ा ईबकुस (रहदंी) 

सजे एचएसएस सगं्ह (पूणषि पाठ्य परत्रकाए)ं सजे ररसच्य म्ेथड््यस:
शोधार ष्ियों के रलए वन-सरॉप समाधान।

सकोपस: दरुनया का सबसे बडा अनकु्रमण और उद्धरण डेराबेस: 
51000 जनषिल और पसुिक शी ष्िक; 5000 प्रकाशक; 52 रमरलयन 
सामग्री ररकॉडषि

वसप्रगंर ऑ्लनाइ् (पूणषि-पाठ जनषिल)

्ेटलर और फ्नावंसस ई-बुकस: रवरभनन रव्यों में ई-पसुिकों का सगं्रह 
(638 शी ष्िक)

स्टनाव्टस्टना: एक सांरखयकीय पोरषिल जो 80000 से अरधक रव्यों और रुरच के 
के्षत्रों पर आकंडों और अधययनों िक पहुचं प्रदान करिा हरै

्ेटलर एडं फ्नावंसस ऑ्लनाइ् ज ््यल (पूणषि-पाठ परत्रका) द इको्ॉवमस्ट (रडरजरल): अतंरना्यष्ट्ीर समनाचनार, राजनीरि, रवत्त, रवज्ञान और 
प्ररौद्ोरगकी पर आरधकाररक अिंदृषिरष्ट और राय प्रदान करिा हरै

द नरू इनफोमवेश्:
रेक समाचार पोरषिल

द के्
भारि में ररपोरटेड और एनारलररकल लॉनग-िॉमषि रबजनेस जनषिरल्म में अग्रणी। 
प्ररौद्ोरगकी, सरारषि-अप, सवासथय दखेभाल और वयवसाय से सबंरंधि सभी 
समाचारों िक पहुचं।

द नरूरॉक्य  ्टनाइमस (ऑनलाइन) ्थॉमस् रॉर्टस्य एइको् (रवेफव््टीव एईको्): एईकोन रवविसनीय समाचार, 
डेरा और रवशे््ण िक आसान पहुचं प्रदान करिा हरै, सभी प्रासरंगकिा द्ारा 
रफ़्रर रकए जािे हैं और अतयरधक दृशय िरीके से प्रदरशषिि होिे हैं रजनहें समझना 
और कायषि करना आसान होिा हरै। 

्टीवी एड इनडेकस: ्टीवी ववज्नाप्ों तक पहुचं, प्रसे ववज्नाप् और 
समनाचनार

वेंचर इं्ेटवलजेंस डे्टनाबेस- रनजी कंपनी रवत्तीय रस्रि, लेनदने (रनजी इरकवरी, 
वेंचर करै रपरल और एम एडं ए) और भारि में उनके मू्यांकन पर सूचना और 
रवशे््ण का प्रमखु स्ोि

वनाक्य .कॉम: 25,000 लेख, केस अधययन, माकटे ररंग पर शोध ररपोरषि वॉल सट्ी्ट ज ््यल (ऑनलाइन)

वेब ऑफ सनाइंस: रववि का अग्रणी उद्धरण डेराबेस। ववले ऑ्लनाइ् ज ््यलस (पूणषि-पाठ परत्रका)

वलड्य बैंक ई-लनाइरेिरी: 1990 के दशक की शरुुआि से प्रकारशि सभी 
रववि बैंक की पसुिकों, परत्रकाओ ंऔर कायषि पत्रों िक पहुचं
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ए्एवी इंवडरना: भारि में सबसे बडा मयूचअुल िंड डेराबेस ए्एसई इनफोबेस (प्रनाइम इनफोबेस): 18 डेराबेस िक पहुचं

ओसीईडी आईलनाइरिरी: ओसीईडी पसुिकों, सांरखयकी, पत्रों आरद 
िक पहुचं

ऑकसफोड्य ज ््यलस: वयवसाय और प्रबंधन संग्रह

पनाक्ट ई-बुकस कलेकश् 
2000+ आईरी और रससरम ईबकु िक पहुचं

पीपल मै्टस्य: मानव ससंाधन के्षत्र में एक अग्रणी ज्ञान और मीरडया पलेरिॉमषि

प्रसे रीडर (नरूसपेपर् ऑ्लनाइ्)
ऑनलाइन समाचार पत्र और परत्रका रकयोसक, वेब पर 2200+ से 
अरधक प्रकाशनों िक पहुचं प्रदान करिा हरै

प्रोजेक्ट वसवंडके्ट: दरुनया की राय पेज पोरषिल

प्रोजेक्ट मरूज ई-ज ््यलस प्रीवमरम कलेकश् (पूणषि-पाठ जनषिल) प्रोकवस्ट अकनादवमक वीवडरो ऑ्लनाइ् 
वयापार और अ ष्िशास्त्र, रशक्षा सरहि रव्य के्षत्रों की रवसििृ श्ृखंला में िरै ले 
68000 वीरडयो िक पहुचं। रशक्षक प्ररशक्षण, पयाषिवरण अधययन, सवासथय और 
समाज, समाचार और पत्रकाररिा, सामारजक कायषि, परामशषि, रि्म, इरिहास, 
रवरवधिा अधययन आरद।
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पूणषि-पाठ जनषिल

सेज ई-रवद्ा ईबकुस (रहदंी) 

सजे एचएसएस सगं्ह (पूणषि पाठ्य परत्रकाए)ं सजे ररसच्य म्ेथड््यस:
शोधार ष्ियों के रलए वन-सरॉप समाधान।

सकोपस: दरुनया का सबसे बडा अनकु्रमण और उद्धरण डेराबेस: 
51000 जनषिल और पसुिक शी ष्िक; 5000 प्रकाशक; 52 रमरलयन 
सामग्री ररकॉडषि
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्ेटलर और फ्नावंसस ई-बुकस: रवरभनन रव्यों में ई-पसुिकों का सगं्रह 
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स्टनाव्टस्टना: एक सांरखयकीय पोरषिल जो 80000 से अरधक रव्यों और रुरच के 
के्षत्रों पर आकंडों और अधययनों िक पहुचं प्रदान करिा हरै

्ेटलर एडं फ्नावंसस ऑ्लनाइ् ज ््यल (पूणषि-पाठ परत्रका) द इको्ॉवमस्ट (रडरजरल): अतंरना्यष्ट्ीर समनाचनार, राजनीरि, रवत्त, रवज्ञान और 
प्ररौद्ोरगकी पर आरधकाररक अिंदृषिरष्ट और राय प्रदान करिा हरै

द नरू इनफोमवेश्:
रेक समाचार पोरषिल

द के्
भारि में ररपोरटेड और एनारलररकल लॉनग-िॉमषि रबजनेस जनषिरल्म में अग्रणी। 
प्ररौद्ोरगकी, सरारषि-अप, सवासथय दखेभाल और वयवसाय से सबंरंधि सभी 
समाचारों िक पहुचं।

द नरूरॉक्य  ्टनाइमस (ऑनलाइन) ्थॉमस् रॉर्टस्य एइको् (रवेफव््टीव एईको्): एईकोन रवविसनीय समाचार, 
डेरा और रवशे््ण िक आसान पहुचं प्रदान करिा हरै, सभी प्रासरंगकिा द्ारा 
रफ़्रर रकए जािे हैं और अतयरधक दृशय िरीके से प्रदरशषिि होिे हैं रजनहें समझना 
और कायषि करना आसान होिा हरै। 

्टीवी एड इनडेकस: ्टीवी ववज्नाप्ों तक पहुचं, प्रसे ववज्नाप् और 
समनाचनार

वेंचर इं्ेटवलजेंस डे्टनाबेस- रनजी कंपनी रवत्तीय रस्रि, लेनदने (रनजी इरकवरी, 
वेंचर करै रपरल और एम एडं ए) और भारि में उनके मू्यांकन पर सूचना और 
रवशे््ण का प्रमखु स्ोि

वनाक्य .कॉम: 25,000 लेख, केस अधययन, माकटे ररंग पर शोध ररपोरषि वॉल सट्ी्ट ज ््यल (ऑनलाइन)

वेब ऑफ सनाइंस: रववि का अग्रणी उद्धरण डेराबेस। ववले ऑ्लनाइ् ज ््यलस (पूणषि-पाठ परत्रका)

वलड्य बैंक ई-लनाइरेिरी: 1990 के दशक की शरुुआि से प्रकारशि सभी 
रववि बैंक की पसुिकों, परत्रकाओ ंऔर कायषि पत्रों िक पहुचं
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एलआईसी घ्ट्नाए/ंआउ्टरीच गवतवववधरनां
पसुिकों और परत्रकाओ ंजरैसी रप्ररं सामग्री के अलावा, एलआईसी कई लाख ई-परत्रकाए,ं डेराबेस, डेरासेर, परत्रकाए,ं वीरडयो, वयावसारयक मामले, 
समाचार पत्र, और बहुि कुछ प्रदान करिा हरै।

सूचना ससंाधनों और सेवाओ ंके इष्टिम उपयोग और सचुारू नरौचालन को सरुनरचिि करने के रलए, एलआईसी ने इस अवरध के दरौरान रवरभनन 
डेराबेस / ई-ससंाधनों के अरभरवनयास कायषिक्रम और उपयोगकिाषि प्ररशक्षण / अिं:रक्रयातमक कायषिक्रम आयोरजि रकए।

कं्र.सं वद्नाकं घ्ट्नाओ/ंगवतवववधरों कना ्नाम
1. 10.07.2020 पीएचडी पीरी 01 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम
2. 06.08.2020 पीजीपी 24, पीएचडी 14, पीजीपी-एलएसएम 01, पीजीपी रवत्त -01 छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

3. 28.08.2020 प्रोकवसर द्ारा एबीआई/इनिॉम सगं्रह (वयवसाय और अ ष्िशास्त्र डेराबेस) और ईबकु सेंट्ल पलेरिॉमषि पर वेब-आधाररि 
अिं:रक्रयातमक सत्र

4. 14.09.2020 बलूमबगषि डेराबेस पर वेबेकस आधाररि अरभरवनयास

5. 15.09.2020 पीएचडी पीरी 02 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी ओररएरेंशन प्रोग्राम

6. 17.09.2020 ईबीएससीओ खोज डेराबेस, ईबीएससीओ रडसकवरी सरवषिसेज (ईडीएस) और आईईईई एकसपलोर पर वेरबनार

7. 23.09.2020 "प्रोकवेसर ससंाधनों के सा् अपने शोध, सीखने और रशक्षण की सरुवधा" पर वेरबनार

8. 04.11.2020 "पासपोरषि  डेराबेस" पर वेरबनार

9. 15.12.2020 पीजीपी बीएल 02 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

10. 16.12.2020 ईपीजीपी 13 बरैच सेकशन सी2 के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

11. 17.12.2020 ईपीजीपी 13 बरैच सेकशन सी1 के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

12. 17.12.2020 ईपीजीपी 13 बरैच सेकशन डी1 और डी2 के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

13. 21.12.2020 ईपीजीपी 13 बरैच सेकशन ए1 और ए2 के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

14. 21.12.2020 ईपीजीपी 13 बरैच सेकशन, B1 और B2 छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

15. 12.01.2021 ईपीजीसीएचआरएम 08 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

16. 14.01.2021 ईपीजीसीआईरीएमए 08 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

17. 15.01.2021 ईपीजीसीएसएम 13 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

18. 15.01.2021 ईपीजीसीओएम-12, ईपीजीसीएमएम-13 और ईपीजीसीएिएम-12 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

19. 28.01.2021 सीएमआईई डेराबेस पर वेब आधाररि अिं:रक्रयातमक सत्र

20. 03.02.2021 "सकॉललषी: द एआई-पवेडषि आररषिकल सममराइजर" का वेब-आधाररि डेमो।

21. 16.02.2021 सेज ररसचषि मे्ड्स डेराबेस पर वेरबनार

22. 19.02.2021 ईबकु सेंट्ल डेराबेस पर वेरबनार
23. 15.03.2021 पीएचडी 14 बरैच के छात्रों के रलए एलआईसी अरभरवनयास कायषिक्रम

िनारतीर वरवसनार सगं्हनालर

आईआईएम कोर्ककोड ने 2010 के अिं के दरौरान, भारिीय वयापार इरिहास का एक सगं्रहालय बनाने के रलए एक महतवाकांक्षी कायषिक्रम शरुू 
रकया ्ा, जो अपनी िरह का पहला, अरद्िीय, समारकीय और भारि के वयापाररक नेिाओ ंके योगदान को सवीकार करने में एक महतवपूणषि कदम 
्ा और सा् ही भारि के रनमाषिण में प्ररिरष्ि योगदानकिाषि। ससं्ान को यह घो्णा करिे हुए गवषि हो रहा हरै रक भारि के पहले वयवसाय सगं्रहालय, 
भारिीय वयवसाय सगं्रहालय का उद्ारन 2013 में ितकालीन कें द्रीय मानव ससंाधन रवकास मंत्री डॉ एम.एम. प्लम राजू। 

सगं्रहालय प्राचीन, मधययगुीन, औपरनवेरशक, सविंत्रिा पूवषि, सविंत्रिा के बाद, वयापार के्षत्र, सावषिजरनक के्षत्र, बैंरकंग के्षत्र, प्ररौद्ोरगकी के्षत्र के वयरक्गि 
योगदानकिाषिओ,ं आधरुनक भारि के रनमाषििाओ ंआरद सरहि कालानकु्ररमक और दृरष्टगि रूप से भारिीय वयापार की अद्िु गा्ा बिािा हरै। कई 
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रनजी और सावषिजरनक के्षत्रों के प्रमखु वयापाररक घरानों ने भारि के अमू्य धन के दलुषिभ खजाने, भारिीय वयापार इरिहास की यादगार को समेरकि 
और सरंरक्षि करने के रलए हमार ेसा् भागीदारी की हरै। इनमें रारा, गोदरजे, ररलायसं, आरबीआई, एसबीआई, इंिोरसस, िरै कर, जीएमआर, इसरो, 
इंरडया पोसर आरद शारमल हैं। भारिीय ररजवषि बैंक गरैलरी, आरबीआई द्ारा कयूररे रकया गया और भारि की अिंररक्ष यात्रा पर कबजा करने वाला 
इसरो मंडप, भारिीय सगं्रहालय के सरार आक ष्िण हैं। सगं्रहालय जो आने वाले रवद्ानों, गणमानय वयरक्यों और छात्रों से समान रूप से समीक्षा प्राप्त 
करिा हरै। आईआईएमके अब सगं्रहालय के दूसर ेचरण पर रवचार कर रहा हरै और इसकी शरुुआि कर रहा हरै, जो रडरजरल प्ररौद्ोरगरकयों के माधयम 

िनारतीर वरवसनार सगं्हनालर, आईआईएम कोवरककोड में िनारतीर ्ौसे् ना मडंप 

से आगिंकुों के अनभुवातमक ज्ञान को महतवपूणषि रूप से बढाएगा।

वयवसाय सगं्रहालय में दशे भर के कई सकूल/छात्र और कॉलेज, सकंाय, वयवसाय के प्ररि उतसाही और आम जनिा के सदसय रनयरमि रूप से 
आिे हैं। ससं्ान के लगभग सभी अरिर् पररसर में अपने प्रवास के दरौरान सगं्रहालय का दरौरा करने का एक रबदं ुबनािे हैं। प्राप्त प्ररिरक्रया कािी 
उतकृष्ट और उतसाहजनक हरै।

वाइस एडरमरल ए.के चावला, एवीएसएम, एनएम, वीएसएम, फलरैग अरधकारी कमांरडंग-इन-चीि, दरक्षणी नरौसेना कमानड के नेितृव में भारिीय 
नरौसेना ने 30 जून 2020 को भारिीय वयवसाय सगं्रहालय में भारिीय नरौसेना मंडप की स्ापना की हरै।

सूचना प्ररौद्ोणगकी कें द्र

आईआईएमके में आई्टी गवतवववधरनां
आईआईएमके ने रवरवध कंपयूररंग आवशयकिाओ ंके रलए सहायिा प्रदान करने, प्रासरंगक जानकारी की िेजी से पनुप्रारप्त के रलए ग्रं्  सूची डेराबेस 
और अरभलेखागार िक पहुचं और शरैक्षरणक और शोध सामग्री के अद्िन और प्रसार के रलए आईरी सरुवधाओ ंकी स्ापना की हरै। आईआईएमके 
में शरैक्षरणक वािावरण पारपंररक कक्षा आधाररि रशक्षण के पूरक के रलए आधरुनक िकनीक का वयापक उपयोग करिा हरै।
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से आगिंकुों के अनभुवातमक ज्ञान को महतवपूणषि रूप से बढाएगा।

वयवसाय सगं्रहालय में दशे भर के कई सकूल/छात्र और कॉलेज, सकंाय, वयवसाय के प्ररि उतसाही और आम जनिा के सदसय रनयरमि रूप से 
आिे हैं। ससं्ान के लगभग सभी अरिर् पररसर में अपने प्रवास के दरौरान सगं्रहालय का दरौरा करने का एक रबदं ुबनािे हैं। प्राप्त प्ररिरक्रया कािी 
उतकृष्ट और उतसाहजनक हरै।

वाइस एडरमरल ए.के चावला, एवीएसएम, एनएम, वीएसएम, फलरैग अरधकारी कमांरडंग-इन-चीि, दरक्षणी नरौसेना कमानड के नेितृव में भारिीय 
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सूचना प्ररौद्ोणगकी कें द्र
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ससं्ान में आईरी सरुवधाओ ंमें सधुार के रलए, व ष्ि के दरौरान आईरी हाडषिवेयर, सॉफरवेयर और सेवाओ ंमें रनयरमि रूप से और लगािार सधुार 
रकया गया हरै।

इंररनेर कनेरकररवरी को बेहिर बनाने के रलए अरिररक् 500 एमबीपीएस इंररनेर रलंक की सदसयिा ली जा रही हरै। इस प्रकार, ससं्ान के पास 
शीघ्र ही कुल 2 जीबीपीएस इंररनेर बैंडरवड्् होगी।

चरण 5 कक्षाओ ंके रलए एवी सरुवधाओ ंका कायषि पूरी िरह से पूरा कर रलया गया हरै। सा् ही, परुानी कक्षाओ ंमें एवी सरुवधाओ ंको बदलिी 
आवशयकिाओ ंके अनरुूप सशंोरधि रकया जा रहा हरै।

ससं्ान की वेबसाइर को नया सवरूप दनेे की प्ररक्रया पूरी कर ली गई हरै और इसे शीघ्र ही शरुू रकया जाएगा।

मरौजूदा सवषिर रूम के नवीनीकरण का काम पूरा हो चकुा हरै और सवषिर रूम को अब डारासेंरर सरुवधा के रूप में अपगे्रड रकया गया हरै।

सभी सवषिरों में नया एसएसएल प्रमाणपत्र लागू रकया गया ्ा।

हॉसरल  के िरह अपारषिमेंर में वाई-िाई का रवसिार अस्ायी रूप से पूरा हो गया हरै।

पारपंररक रशक्षा से ई-लरनिंग की ओर बढने के रलए ससं्ान ने रवरभनन ई-लरनिंग उपकरणों की सदसयिा ली। कक्षाओ ंकी ऑनलाइन रडलीवरी के 
रलए जूम, वेबएकस आरद की भी सदसयिा ली। ससं्ान ने अपनी अरधकांश गरिरवरधयों को वेब आधाररि वीरडयोकांफ्ें रसगं सरुवधाओ ंका उपयोग 
करके ऑनलाइन सचंारलि रकया।

एडब्यूएस कलाउड की सदसयिा ली और मूडल एलएमएस को उसी में माइगे्रर रकया गया।
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ररनषिररन एरंी-पलेजरर्म चेरकंग सरवषिस में 2000 और छात्रों के लाइसेंस जोडे गए। सॉफरवेयर (रों) जरैसे रक , सरारा, सरारक्राफर, एमपलस, 
कवालरट्कस खरीद ेगए। एसएएस सॉफरवेयर, कवसरेनप्रो आरद का लाइसेंस एक व ष्ि के रलए नवीनीकृि रकया गया।

व ष्ि के दरौरान, कई नए अनपु्रयोगों को रूरपि, रवकरसि और पररचालन में लाया गया और कई मरौजूदा अनपु्रयोगों को बदलिी जरूरिों के अनरुूप 
सशंोरधि / अद्िन रकया गया। आईआईएमके की आरधकाररक वेबसाइर, आईआईएमके में आयोरजि होने वाले सभी सममेलनों और सगंोरष्यों के 
रलए वेबसाइर और आईआईएमके में होने वाले अनय महतवपूणषि कायषिक्रमों के रलए पोरषिल और रवरभनन अनय शरैक्षरणक पोरषिलों भी रवकरसि/ अद्िन 
और आिंररक होसर रकए गए हैं।

व ष्ि के दरौरान, आईआईएमके के उपयोगकिाषि समदुाय द्ारा आईरी सरुवधाओ ंका वयापक रूप से उपयोग रकया गया हरै।

2020-2021 के दरौिान परिसि णवकास गणतणवणधरां 

इस अवरध के दरौरान लागू की गई पररसर रवकास गरिरवरधयां ससं्ान की बढिी शरैक्षरणक आवशयकिाओ ंके सा् िालमेल रबठािी रहीं। चरण 5 
पररसर रवकास के पहले चरण के िहि बनाई जा रही खेल सरुवधाओ ंके रहससे के रूप में, माचषि 2020 से कोरवड-19 महामारी की रस्रि के बाद 
बहुउदे्शीय/ िुरबॉल मरैदान के रनमाषिण से सबंरंधि परैकेज 1 पर प्ररिकूल प्रभाव पडा और बाद में व ष्ि के अिं की ओर इस कायषि को रिर से शरुू रकया 
गया।र। परैकेज 2 के सबंधं में अनय खेल सरुवधाओ ं(आउरडोर रेरनस कोरषि , इनडोर सकवरैश कोरषि  और रसवरमंग पूल सरहि) के रनमाषिण से सबंरंधि 
कायषि शरुू कर रदया गया हरै। खेल सरुवधाओ ंके रनमाषिण से सबंरंधि कायषि परैकेज 1 और 2, प्रचरलि कोरवड-19 महामारी प्ररिबधंों का पालन करिे 
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हुए प्रगरि कर रहे हैं।

आगामी व्षों के रलए रनयोरजि शरैक्षरणक कायषिक्रमों के रलए छात्रों/प्ररिभारगयों की सखंया में वरृद्ध को दखेिे हुए, अपेरक्षि आवशयकिा को पूरा करने 
के रलए आवशयक अरिररक् सरुवधाए ंसरृजि करने के रलए  रवरभनन स्ानों में मरौजूदा स्ानों का उपयोग करके रपछले व ष्ि के दरौरान सशंोधन/
नवीनीकरण और मू्यवधषिन रनमाषिण कायषि शरुू रकए गए ्े। ये कायषि, जो माचषि 2020 के दरौरान कोरवड-19 महामारी के प्रकोप के कारण प्ररिकूल 
रूप से प्रभारवि हुए ्े और पररणामी प्ररिबधं/एहरियािी उपायों को पूरा कर रलया गया हरै।

सरुमय सेररंगस में अतयाधरुनक बरुनयादी सरुवधाए ंप्रदान करने के अलावा, पयाषिवरण के अनकूुल ऊजाषि सरंक्षण उपायों को शरुू करने के अरिररक्, 
रवरभनन ररकाऊ और पयाषिवरण के अनकूुल जल सचंयन और प्रबंधन प्रणारलयों को लागू रकया गया ्ा।

प्रतरारन औि श्िेीक्रम

प्रतरनार्:
ससं्ान को 2015 में अमबा द्ारा पनुः मानयिा प्राप्त हुई और अब धयान रट्पल क्राउन एरक्ररडरेशन यानी इरकवस (ईएिएमडी कवारलरी इमपू्रवमेंर 
रससरम) और एएसीएसबी (एसोरसएशन रू एडवांस कॉलेरजएर सकूल ऑि रबजनेस) प्रतयायन प्राप्त करने पर हरै। आईआईएमके जून 2018 में 
ईएिएमडी (यूरोरपयन िाउंडेशन िॉर मरैनेजमेंर डेवलपमेंर) और ईएिएमडी गलोबल नेरवकषि  का ससं्ागि सदसय बन गया और जनवरी 2019 में 
एएसीएसबी का शरैरक्षक सदसय बन गया।

अमबा पनु: मानयिा रदसबंर 2020 में होने वाली ् ी। पनु: मानयिा दसिावेज नवबंर 2020 में प्रसििु रकए गए ् े और पनु: मानयिा यात्रा वसििुः 02-
03 रदसबंर 2020 के दरौरान आयोरजि की गई ्ी। मू्यांकन 4 सदसयों के अमबा मू्यांकन परैनल द्ारा रकया गया ्ा। प्रो. रिरलप मरैकलॉघरलन 
(पूवषि सकंाय अधयक्ष, केईडीजीई रबजनेस सकूल), प्रो. पे्रम चदं्रानी (प्राधयापक, एसपी जरैन इंसरीर्यूर, मुंबई), श्ी डेरनयल गरैनली (वररष् वयाखयािा, 
ऑकसिोडषि बू्कस यूरनवरसषिरी) और श्ी माकषि  सरोडाडषि (प्रतयायन रनदशेक, एमबीए एसोरसएशन)। मू्यांकन दल ने ससं्ान के रवरभनन रहिधारकों 
के सा् बािचीि की अ्ाषिि शासक मंडल सदसय, सकंाय, कमषिचारी, छात्र, पूवषि छात्र और भिषीकिाषि। समीक्षा के आधार पर, आईआईएमके (पीजीपी, 
पीजीपी-रवत्त, पीजीपी-एलएसएम, ईपीजीपी, ईपीजीपी-कोर्च और पीजीपी-बीएल) द्ारा पेश रकए गए कायषिक्रमों के रलए एसोरसएशन ऑि एमबीए 
(अमबा) द्ारा िीन साल की मानयिा प्रदान की गई हरै।

23-30 जून 2020 के दरौरान आयोरजि ईएिएमडी और ईएिएमडी गलोबल नेरवकषि  आभासी वार ष्िक सामानय सभाओ ंमें रनदशेक की ओर से प्रो. 
रसद्धा ष्ि एस पाधी, अधयक्ष, प्रतयायन और शे्णीक्रम ने भाग रलया। इरकवस प्रतयायन की पीयर ररवयू रवरजर 15 - 18 जून 2021 के दरौरान रनधाषिररि 
हरै। प्रो माइकल ऑसबा्डेसरन, क्ररै निी्ड रवविरवद्ालय को आईआईएम कोर्ककोड के रलए इरकवस सलाहकार के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा।

एएसीएसबी प्राररंभक प्रतयायन सरमरि (आईएसी) ने िरवरी 2021 की अपनी बरैठक में आईआईएमके के पात्रिा आवेदन को सवीकार करने के रलए 
मिदान रकया, रजसे रदसबंर 2020 में प्रसििु रकया गया ्ा। आईआईएमके ने अब आरधकाररक िरौर पर एएसीएसबी मानयिा प्ररक्रया में प्रवेश कर 
रलया हरै। डॉ. अरुण इरलयास, सह- सकंाय अधयक्ष, रवकरोररया यूरनवरसषिरी ऑि वेरलंगरन को आईआईएमके के रलए एएसीएसबी सलाहकार के 
रूप में रनयकु् रकया गया हरै।

वैवश्क रैंवकंग:
अपने पहले प्रयास में, आईआईएमके के ईएमबीए कायषिक्रम (ईपीजीपी) को कयूएस व्डषि यूरनवरसषिरी रैंरकंग रीम द्ारा प्रशारसि कयूएस एकजीकयूररव 
एमबीए (ईएमबीए) रेंरकंग 2020 के चरौ्े ससंकरण में भारि में िीसरा सवषिशे्ष्, एरशया प्रशांि के्षत्र में 15+ और वरैरविक सिर पर 101+ स्ान रदया 
गया हरै। रववि सिर पर आईआईएमके एचईसी लॉजेन (रसवर्जरलैंड) और कें र सरेर यूरनवरसषिरी (यूएसए) के सा् खडा हरै। एरशया प्रशांि के ससं्ानों 
में आईआईएमके 15+ शे्णी में आईएसबी हरैदराबाद और अरलिंगरन (चीन कें द्र) के रेकसास रवविरवद्ालय के बराबर हरै। रैंरकंग के इस ससंकरण में, 
कयूएस में नरौ सकेंिक शारमल ्े, रजनहें पांच शी ष्िकों के िहि वगषीकृि रकया गया ्ा, जरैसे करै ररयर पररणाम, रवरवधिा, रनयोक्ा प्ररिष्ा, कायषिकारी 
प्रोफ़ाइल और ्ॉर लीडररशप। सकेंिकों के इन पांच समूहों के आधार पर कयूएस ने 161 वरैरविक कायषिकारी एमबीए कायषिक्रमों का मू्यांकन रकया 
्ा जो 35 दशेों से भाग लेने के रलए योगय ्े। एरशया प्रशांि के्षत्र में 17वें स्ान पर कररयर पररणाम आईआईएम कोर्ककोड के रलए सबसे मजबूि 
शे्णी हरै, इसके बाद रनयोक्ा प्ररिष्ा और रवचार नेितृव सकेंिक हैं जो आईआईएमके वरैरविक रैंरकंग में प्रमखु योगदानकिाषिओ ंके रूप में उभर ेहैं।

आईआईएमके के सनािकोत्तर कायषिक्रम (पीजीपी) को कें र रबजनेस सकूल (यूके) और ब्नेुल रबजनेस सकूल (यूके) के सा् प्रबंधन रैंरकंग में कयूएस 
मासरसषि में रववि सिर पर 101+ स्ान रदया गया ्ा। कयूएस ने 30 दशेों के 148 वरैरविक एमबीए कायषिक्रमों (बरहष्करण के बाद) का मू्यांकन बारह 
सकेंिकों के आधार पर रकया ्ा, रजनहें पांच शी ष्िकों के िहि वगषीकृि रकया गया ्ा, जरैसे रक रोजगार, धन का मू्य, रवचार नेितृव, पूवषि छात्र 
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पररणाम और कक्षा और सकंाय रवरवधिा। इन पांच शे्रणयों में से, आईआईएम कोर्ककोड ने '्ॉर लीडररशप' में सवपो्च सकोर रकया, रजसमें यह 
रववि सिर पर 90 वें स्ान पर ्ा।

रनाष्ट्ीर रैंवकंग:

एनआईआरएि (नेशनल इंसरीर्यूशनल रैंरकंग फे्मवकषि )/ इंरडया रैंरकंग 2020 के पररणाम 11 जून 2020 को माननीय मानव ससंाधन रवकास मंत्री 
द्ारा घोर्ि रकए गए ्े। रपछले व ष्ि से दो स्ान ऊपर चढकर, आईआईएमके ने आईआईएम इंदरौर और एकसएलआरआई को पीछे छोडिे हुए 
आईआईएम में 5वां और सभी रबजनेस सकूलों में 6वां स्ान हारसल रकया हरै। 2019 में कुल सकोर 64.8 से सधुरकर 2020 में 69.96 हो गया हरै। 
शी ष्ि सममान के रलए आईआईएम, आईआईरी के प्रबधंन रवभागों और कुछ अनय रनजी प्रबधंन ससं्ानों के बीच कडी प्ररिसपधाषि को दखेिे हुए यह 
एक बहुि ही गवषि की उपलरबध हरै।
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एमएचआरडी द्ारा आयोरजि एआरआईआईए (नवीनिा उपलरबध पर ससं्ानों की अरल रैंरकंग) 2020 के पररणाम 18 अगसि 2020 को माननीय 
उपराष्ट्परि श्ी एम वेंकरै या नायडू द्ारा घोर्ि रकए गए ्े। आईआईएम कोर्ककोड को 'राष्ट्ीय महतव के ससं्ान, कें द्रीय रवविरवद्ालयों और 
सीएिरीआई' की शे्णी में 'बैंड ए' (11-25 के बीच रैंक) के रूप में स्ान रदया गया हरै। आईआईएमके इस नवीनिा उपलरबध रैंरकंग में शारमल होने 
वाला पहला आईआईएम बन गया, रजस पर आमिरौर पर प्ररौद्ोरगकी संस्ानों का दबदबा हरै।

कांिार ररसचषि के सहयोग से 'रबजनेस सरैंडडषि ' (समाचार पत्र) द्ारा आयोरजि 'बेसर बी-सकूल सवटे 2020' ने आईआईएम कोर्ककोड को सपुर लीग 
(शी ष्ि 10) में रखा, रजसमें आईआईएम अहमदाबाद, आईआईएम कलकत्ता और आईआईएम इंदरौर के सा्-सा् कुछ रनजी ससं्ान शारमल ्े।

ससं्ान को द वीक- हनसा ररसचषि बेसर बी सकूल सवटे 2020 में पांचवां स्ान, आउरलकु-आईसीएआरई इंरडया एमबीए रैंरकंग 2021 में छठा और 
रबजनेस रुडे एमडीआरए बेसर बी सकूल सवटे 2020 में आठवां स्ान रमला।

आईआईएमके लाइव -
वरवसार ऊष्माणरत्र औि उद्णमता णवकास कें द्र

आईआईएमके लाइव रवज्ञान और प्ररौद्ोरगकी रवभाग, भारि सरकार के सहयोग से स्ारपि आईआईएम कोर्ककोड का वयवसाय ऊष्मारयत्र और 
उद्रमिा रवकास कें द्र हरै। जून 2016 में स्ारपि, कें द्र को एक राष्ट्ीय उतकृष्टिा कें द्र बनाने के उदे्शय से एक वयवसाय ऊष्मारयत्र के रूप में कायषि 
करने की क्पना की गई हरै जो नवीनिा, नए वयवसाय उद्म और उद्रमिा को बढावा दिेा हरै। इस रदशा में, यह एक सहयोगी मंच के रूप में उभरने 
का प्रयास करिा हरै जो नवीन रवचारों को वयावसारयक उपक्रमों में बदलने में मदद करिा हरै जो महतवपूणषि आर ष्िक और सामारजक प्रभाव डालिे 
हैं। ऑन-कैं पस ऊष्मारयत्र के रूप में, यह आईआईएम कोर्ककोड में सकंाय सदसयों, छात्रों, अनसुधंान और ज्ञान के आधार, पूवषि छात्रों, ससं्ागि 
नेरवकषि  और अनय ससंाधनों से अतयरधक लाभ प्राप्त करने के रलए खडा हरै। कें द्र ने व ष्ि 2017 में अपना प्रमखु वयवसाय ऊष्मायन कायषिक्रम शरुू 
रकया और अब िक, सभी के्षत्रों में 73 सरारषिअप का सम ष्िन रकया हरै।

मखुर ववशेरतनाए:ं ववत्तीर वर्य 2020-21

• रवत्तीय व ष्ि 2020-21 में अरधशे् राजसव के सा् आतमरनभषिर ऊष्मारयत्र

• रवत्तीय व ष्ि 2020-21 के रलए आईआईएमके लाइव का रॉप लाइन रवेेनयू 33 लाख रुपये हरै

• 47 सरक्रय सरारषि-अप में से, 28 सरारषि-अप ने 25 करोड रुपये की रनधीयन जरुाई हरै। 60% सरक्रय सरारषिअपस को बाहरी रनधीयन एजेंरसयों 
द्ारा रवत्त पोर्ि रकया जािा हरै।

• सरारषिअप सिलिा दर 50%

• सरक्रय सरारषि-अप द्ारा उतपनन कुल राजसव 9 करोड रुपये होने का अनमुान हरै। 

• स्ापना के बाद से वयवसाय ऊष्मायन कायषिक्रम के एक भाग के रूप में प्रदरशषिि रकए गए वयावसारयक रवचारों की सखंया 840 हरै।

• लाइव सरारषि-अप द्ारा सरृजि प्रतयक्ष नरौकररयों की सखंया लगभग 250 होने का अनमुान हरै।

• अब िक समर ष्िि प्रविषिकों की सखंया: 160

• अब िक आयोजन सरारषि-ओ-सिीयर, सरारषिअप इनवेसरर मीर (सखंया): 4 (सालाना एक प्रमखु सरारषिअप इनवेसरर मीर, रजसमें 15 एजेंल/
वीसी रनवेशकों ने भाग रलया)

• सरारषिअपस द्ारा अब िक लागू रकए गए सवाषिरधकार की सखंया (सखंया): 15

• लाईव 15 से अरधक एजंल नेरवकषि /वीसी के सा् जडुा हुआ हरै िारक सरारषिअपस को इरकवरी रनधीयन को चरैनरलि रकया जा सके।

लनाइव स्टना्ट्यअ्स विनारना जीते गए पुरसकनार

1. सरारषिअप का नाम: कलोनेक ऑरोमेशन रससरमस प्राइवेर रलरमरेड प्राप्त परुसकार : 1) आईओरी मरैरट्कस बेसर सकेलेबल सरारषिअप 2020 
2) एग्री सरारषिअप अवाड्षिस 2021-एिआईसीसी

2. सरारषिअप का नाम: एमब्ाइर इनिोरेक प्राइवेर रलरमरेड प्राप्त परुसकार: अदानी सरारषिअप अवाडषि 2020
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आईआईएमके लनाइव विनारना जीते गए पुरसकनार

1. केरल सरकार द्ारा व ष्ि 2020 के रलए सवषिशे्ष् समावेशी ऊष्मारयत्र के रूप में चनुा गया।

वरवसनार ऊष्मनार् कनार्यक्रम

• आईआईएकें लाइव ने िरवरी 2020 से वयवसाय ऊष्मायन कायषिक्रम (कोहॉरषि  20 आर1 और आर2) के िहि सरारषिअपस के चयन के रलए 
आवेदन आमंरत्रि रकए। महामारी के प्रकोप के कारण इस व ष्ि दो राउंड सयंकु् रकए गए। प्राप्त 130 आवेदनों में से, 18, 19, 23 नवबंर 2020 
को आयोरजि अरंिम रपरचगं के रलए 33 सरारषिअप को शॉरषि रलसर रकया गया ्ा। अरंिम चयन के बाद लाइव ने 15 सरारषिअपस को शारमल 
रकया और 20, 21, 22 जनवरी 2021 को िीन रदवसीय समावेशण कायषिक्रम आयोरजि रकया। यह कायषिक्रम में 27, सरारषिअप सह-ससं्ापकों 
ने भाग रलया।

• लाइव बज नया पलेरिॉमषि 8 मई 2020 को लॉनच रकया गया ्ा, यह एक बलॉरगगं पलेरिॉमषि हरै रजसका उपयोग सरारषिअप उद्मी अपनी 
सिलिा की कहारनयों, चनुरौरियों, गलरियों और असिलिाओ ंके बार ेमें रलखने के रलए कर सकिे हैं।

• रवज्ञान और प्ररौद्ोरगकी रवभाग द्ारा समर ष्िि लाइव- एसएसएस (सरारषिअप सीड सपोरषि) योजना के िहि लाइव ने आवेदन आमंरत्रि रकया। 
इस योजना के िहि चयरनि सरारषिअप को 1 करोड रुपये िक का प्राररंभक रनरध या िो सॉफर लोन या इरकवरी के रूप में रदया जा सकिा 
हरै। राउंड 1 रनधीयन के एक रहससे के रूप में, कें द्र ने 4 सरारषिअपस के सा् समझरौिा रकया और 110 लाख रुपये का रविरण रकया। दूसर े
राउंड में, लाइव को 90 आवेदन प्राप्त हुए और 27,28 जनवरी 2021 को अरंिम रपरचगं के रलए 13 सरारषिअपस को शॉरषि रलसर रकया गया। 
अरंिम रपच के बाद 3 सरारषिअपस को 30 लाख रुपये के सा् रवत्त पोर्ि रकया गया।

• आईआईएमके लाइव का चयन डीएसरी के रनरध- ईआईआर कायषिक्रम (एरंरपे्रनयोर इन ररेजडेंस प्रोग्राम) के िहि रकया जािा हरै। इस योजना 
के िहि 10 से 15 चयरनि सरारषिअप ससं्ापकों को 12 महीने के रलए प्ररि माह 30,000 रुपये िक अधयेिावरृत्त अनदुान प्राप्त होगा। 
आईआईएमके लाइव ने इस कायषिक्रम के रलए आवेदन आमंरत्रि रकया ्ा और पूर ेभारि में 80 आवेदन प्राप्त हुए ्े, रजनमें से 27 सरारषिअप 
उद्रमयों को 23, 24 रदसबंर 2020 को अरंिम रपच के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा। रपच के बाद लाइव ने 9 उद्रमयों को प्रवेशन रकया 
और 12 महीने के रलए 20000 रुपये का मारसक अधयेिावरृत्त अनदुान को सवीकृि रकया। उनका समावेशण कायषिक्रम 22 िरवरी 2021 को 
रनधाषिररि रकया गया ्ा।

• वयवसाय ऊष्मायन कायषिक्रम में नए सरारषिअपस के प्रवेश के रलए चयन प्ररक्रया, राउंड एक 2021 (आर1) की घो्णा 1 िरवरी 2021 को की 
गई ्ी और जलुाई 2021 के पहले सप्ताह िक पूरी चयन प्ररक्रया पूरी कर ली गई ्ी। प्राप्त 90 आवेदनों में से 17 शॉरषि रलसर रकए गए सरारषिअप 
ने 2, 7 जलुाई 2021 को चयन परैनल को प्रसिरुियां दीं।

• कुछ आईआईएमके लाइव इनकयूबेररयों को आईआईएमके के छात्रों द्ारा उनके रणनीरिक प्रबधंन पाठ्यक्रम के एक भाग के रूप में सम ष्िन 
रदया गया ्ा, जो 1 िरवरी 2021 को शरुू हुआ ्ा। इस जडुाव के एक भाग के रूप में छात्रों ने सरारषिअप द्ारा सामना रकए गए एक रवरशष्ट 
मदेु् / समसया का अधययन करने के रलए समूहों में काम रकया और उनके समाधान की रसिाररश की।

उद्वमतना प्रवशक्षण और कनार्यशनालनाएं
• रनमनरलरखि पेशेवरों द्ारा लाइव कायषिशालाओ ंकी श्ृखंला आयोरजि की गई। 

अ)  28 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: कसरमर एनड माकटे र वरैरलडेशन िसरषि सरेप इन सरारषिअपस सकसेस, श्ी रवनोद केनी, ग्रो् पारषिनर, 
अ ष्ि वेंचर, 45 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

आ)  26 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: आरषि ऑि िंड राइरसगं, श्ी शशाकं रणदवे, ससं्ापक 100एकस.वीसी, 40 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

इ)  24 जलुाई 2020, ऑनलाइन कायषिशाला: से्स िॉर सरारषिअपस, प्रो जी श्ीधर, प्राधयापक, आईआईएमके कोर्ककोड, प्रो. ऐवियाषि 
रामसुदंरम, सहायक प्रोिेसर, आईआईएमके कोर्ककोड, 14 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

ई)  17 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: सरारषिअप वरै्यएुशन: हाउ इनवेसरेसषि वरै्यू सरारषिअपस, श्ी रवनय बसंल, ससं्ापक इनफलेकशन पॉइंर 
वेंचसषि, 40 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।
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आईआईएमके लनाइव विनारना जीते गए पुरसकनार

1. केरल सरकार द्ारा व ष्ि 2020 के रलए सवषिशे्ष् समावेशी ऊष्मारयत्र के रूप में चनुा गया।

वरवसनार ऊष्मनार् कनार्यक्रम

• आईआईएकें लाइव ने िरवरी 2020 से वयवसाय ऊष्मायन कायषिक्रम (कोहॉरषि  20 आर1 और आर2) के िहि सरारषिअपस के चयन के रलए 
आवेदन आमंरत्रि रकए। महामारी के प्रकोप के कारण इस व ष्ि दो राउंड सयंकु् रकए गए। प्राप्त 130 आवेदनों में से, 18, 19, 23 नवबंर 2020 
को आयोरजि अरंिम रपरचगं के रलए 33 सरारषिअप को शॉरषि रलसर रकया गया ्ा। अरंिम चयन के बाद लाइव ने 15 सरारषिअपस को शारमल 
रकया और 20, 21, 22 जनवरी 2021 को िीन रदवसीय समावेशण कायषिक्रम आयोरजि रकया। यह कायषिक्रम में 27, सरारषिअप सह-ससं्ापकों 
ने भाग रलया।

• लाइव बज नया पलेरिॉमषि 8 मई 2020 को लॉनच रकया गया ्ा, यह एक बलॉरगगं पलेरिॉमषि हरै रजसका उपयोग सरारषिअप उद्मी अपनी 
सिलिा की कहारनयों, चनुरौरियों, गलरियों और असिलिाओ ंके बार ेमें रलखने के रलए कर सकिे हैं।

• रवज्ञान और प्ररौद्ोरगकी रवभाग द्ारा समर ष्िि लाइव- एसएसएस (सरारषिअप सीड सपोरषि) योजना के िहि लाइव ने आवेदन आमंरत्रि रकया। 
इस योजना के िहि चयरनि सरारषिअप को 1 करोड रुपये िक का प्राररंभक रनरध या िो सॉफर लोन या इरकवरी के रूप में रदया जा सकिा 
हरै। राउंड 1 रनधीयन के एक रहससे के रूप में, कें द्र ने 4 सरारषिअपस के सा् समझरौिा रकया और 110 लाख रुपये का रविरण रकया। दूसर े
राउंड में, लाइव को 90 आवेदन प्राप्त हुए और 27,28 जनवरी 2021 को अरंिम रपरचगं के रलए 13 सरारषिअपस को शॉरषि रलसर रकया गया। 
अरंिम रपच के बाद 3 सरारषिअपस को 30 लाख रुपये के सा् रवत्त पोर्ि रकया गया।

• आईआईएमके लाइव का चयन डीएसरी के रनरध- ईआईआर कायषिक्रम (एरंरपे्रनयोर इन ररेजडेंस प्रोग्राम) के िहि रकया जािा हरै। इस योजना 
के िहि 10 से 15 चयरनि सरारषिअप ससं्ापकों को 12 महीने के रलए प्ररि माह 30,000 रुपये िक अधयेिावरृत्त अनदुान प्राप्त होगा। 
आईआईएमके लाइव ने इस कायषिक्रम के रलए आवेदन आमंरत्रि रकया ्ा और पूर ेभारि में 80 आवेदन प्राप्त हुए ्े, रजनमें से 27 सरारषिअप 
उद्रमयों को 23, 24 रदसबंर 2020 को अरंिम रपच के रलए आमंरत्रि रकया गया ्ा। रपच के बाद लाइव ने 9 उद्रमयों को प्रवेशन रकया 
और 12 महीने के रलए 20000 रुपये का मारसक अधयेिावरृत्त अनदुान को सवीकृि रकया। उनका समावेशण कायषिक्रम 22 िरवरी 2021 को 
रनधाषिररि रकया गया ्ा।

• वयवसाय ऊष्मायन कायषिक्रम में नए सरारषिअपस के प्रवेश के रलए चयन प्ररक्रया, राउंड एक 2021 (आर1) की घो्णा 1 िरवरी 2021 को की 
गई ्ी और जलुाई 2021 के पहले सप्ताह िक पूरी चयन प्ररक्रया पूरी कर ली गई ्ी। प्राप्त 90 आवेदनों में से 17 शॉरषि रलसर रकए गए सरारषिअप 
ने 2, 7 जलुाई 2021 को चयन परैनल को प्रसिरुियां दीं।

• कुछ आईआईएमके लाइव इनकयूबेररयों को आईआईएमके के छात्रों द्ारा उनके रणनीरिक प्रबधंन पाठ्यक्रम के एक भाग के रूप में सम ष्िन 
रदया गया ्ा, जो 1 िरवरी 2021 को शरुू हुआ ्ा। इस जडुाव के एक भाग के रूप में छात्रों ने सरारषिअप द्ारा सामना रकए गए एक रवरशष्ट 
मदेु् / समसया का अधययन करने के रलए समूहों में काम रकया और उनके समाधान की रसिाररश की।

उद्वमतना प्रवशक्षण और कनार्यशनालनाएं
• रनमनरलरखि पेशेवरों द्ारा लाइव कायषिशालाओ ंकी श्ृखंला आयोरजि की गई। 

अ)  28 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: कसरमर एनड माकटे र वरैरलडेशन िसरषि सरेप इन सरारषिअपस सकसेस, श्ी रवनोद केनी, ग्रो् पारषिनर, 
अ ष्ि वेंचर, 45 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

आ)  26 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: आरषि ऑि िंड राइरसगं, श्ी शशाकं रणदवे, ससं्ापक 100एकस.वीसी, 40 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

इ)  24 जलुाई 2020, ऑनलाइन कायषिशाला: से्स िॉर सरारषिअपस, प्रो जी श्ीधर, प्राधयापक, आईआईएमके कोर्ककोड, प्रो. ऐवियाषि 
रामसुदंरम, सहायक प्रोिेसर, आईआईएमके कोर्ककोड, 14 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।

ई)  17 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: सरारषिअप वरै्यएुशन: हाउ इनवेसरेसषि वरै्यू सरारषिअपस, श्ी रवनय बसंल, ससं्ापक इनफलेकशन पॉइंर 
वेंचसषि, 40 प्ररिभारगयों ने भाग रलया।
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ई)  8 जलुाई 2020, ऑनलाइन सत्र: आरषि ऑि िंड राइरसगं, श्ी अरपषिि अग्रवाल, प्राचायषि, इनवेसरमेंर रीम, बलूम वेंचसषि, 38 प्ररिभारगयों 
ने भाग रलया

उ)  20 िरवरी 2021, ऑनलाइन सत्र: ब्ांड रसमर्ंग यवुर वेंचर आइरडया बाइ रमसरर रबमल नायर (िाउंडर ओरससक्स कंसर्रंग) िॉर 
पीजीपी बीएल सरुडनर्स-आईआईएमके: 67 प्ररिभागी।

ऊ)  26,27 माचषि 2021, ऑनलाइन सत्र: मारटेक िॉर एनरररप्रनयोसषि बाइ रमसरर अजय केलकर, सह-ससं्ापक- हसंा सीरकवरी, पूवषि 
सीएमओ, एचडीएिसी बैंक: 22 प्ररिभागी।

• आईआईएमके साइव ने 19 माचषि 2021 को केरल के उद्रमिा रवकास ससं्ान (केआईईडी) केरल सरकार द्ारा प्रायोरजि एसएमई उद्रमयों 
के रलए 19 माचषि 2021 को एक उद्रमिा रवकास कायषिक्रम आयोरजि रकया। यह 48 घरें का ऑनलाइन प्ररशक्षण कायषिक्रम ्ा, रजसमें केरल 
के 60 एसएमई उद्रमयों ने भाग रलया ्ा, रजनका वार ष्िक रनषिओवर रु. 50 लाख से अरधक हरै। 

बनाहरी सबंधं और िनागीदनारी

• लाइव ने चल रही वरैरविक महामारी के सदंभषि में सरारषि-अप ससं्ापकों और रनवेशकों पर कोरवड 19 के प्रभाव पर एक अधययन शरुू रकया। 
अधययन ने कें द्र और ससं्ान को महामारी के दरौरान और बाद में सरारषिअप और रनवेशकों के अिंषिदृरष्ट, राय, दृरष्टकोण को प्राप्त करने में मदद 
की। यह पहल 15 मई 2020 को शरुू की गई ्ी।

• एमआरपीएल (मैंगलोर ररिाइनरी और पेट्ोकेरमकल रलरमरेड) के सा् आईआईएमके लाइव ने 25 लाख रुपये िक के सीड िंरडंग के सा् 
मरहलाओ ंके नेितृव वाले सरारषिअपस का सम ष्िन करने के रलए एक सयंकु् पहल 'ला ईव' शरुू की ्ी। इस पहल के एक रहससे के रूप में 5 
मरहलाओ ंके नेितृव वाले सरारषिअप का चयन रकया गया और एमआरपीएल (मैंगलोर ररिाइनरी और पेट्ोकेरमक्स परबलक रलरमरेड) ने इन 
सरारषिअपस में रकशिों में रविररि रकए जाने वाले सीड िंड के रूप में 1 करोड रुपये मंजूर रकए। आईआईएमके लाइव ने सरारषिअपस के सा् 
रनवेश समझरौिा रकया और िंड की पहली रकशि जनवरी 2021 के मधय िक जारी की गई।

• एमआरपीएल- आईआईएमके लाइव िंरडंग सकीम राउंड 2 के एक भाग के रूप में, आईआईएमके लाइव ने 4 नवबंर 2020 से 7 नवबंर 2020 
के बीच इस कायषिक्रम के िहि रवत्त पोर्ि सरारषिअपस की त्ररैमारसक समीक्षा की और 9 सरारषिअपस को सीड िंड के रूप में 84 लाख रुपये 
की अगली रकशि मंजूर की।

• रहदंसुिान पेट्ोरलयम कॉपपोरशेन रलरमरेड के सा् समझरौिे के रहससे के रूप में, आईआईएमके लाइव ने अपनी सरारषिअप िंरडंग योजना 'उद्गम' 
के िहि आवेदन करने वाले सरारषिअपस की शॉरषि रलरसरंग शरुू की ्ी। इस जडुाव के अनसुार, आईआईएमके लाइव को इरकवरी रनवेश के 
रलए सही सरारषिअप की पहचान करने में एचपीसीएल का सम ष्िन करना हरै।

• आईआईएमके लाइव ने िंड जरुाने वाले पलेरिॉमषि लेर्स वेंचर, माकटे ररंग सॉफरवेयर सॉ्यूशन प्रोवाइडर 'हबसपॉर माकटे ररंग' और इनफलएुसंर 
माकटे ररंग पलेरिॉमषि रवनकल, इनफलएुसंर.इन के सा् लाइव इनकयूबेररयों को ररयायिी दर पर ये सेवाए ंप्रदान करने के रलए चचाषि शरुू की। 
विषिमान में लाइव इनकयूबेरीज का सम ष्िन करने के रलए ऐसे 15 पलेरिॉमषि से जडुा हरै।

• आईआईएमके लाइव ने कोर्च में मरहला उद्रमिा के रलए एक एकीकृि सम ष्िन मंच स्ारपि करने के रलए जीआईजेड (जमषिन रवकास 
एजेंसी) से एक पररयोजना जीिी हरै। पररयोजना के एक भाग के रूप में, लाइव को एक रवसििृ पररयोजना ररपोरषि  प्रसििु करने, एक कायषिशाला 
आयोरजि करने और िीन सरारषि-अप को परामशषि सहायिा प्रदान करने की आवशयकिा हरै।

पररसर में उद्वमतना को बढनावना दे् ेके वलए प्रमखु कनार्यक्रम

• आईआईएमके के ई-सेल के सहयोग से आईआईएमके लाइव ने 6, 7 माचषि 2021 को राष्ट्ीय उद्रमिा सबरमर 'सरारषि-ओ-सिीयर' की 
मेजबानी की। इस आयोजन में लगभग 40 चयरनि सरारषिअप और 16 एजेंल/वीसी रनवेशकों ने भाग रलया। कोरवड महामारी के कारण, यह 
कायषिक्रम ऑनलाइन आयोरजि रकया गया ्ा।

• ऑनलाइन मंच पर ईपीजीपी छात्रों के रलए 3 मई 2020 को और 17 मई 2020 को कोर्च कैं पस में ईपीजीपी के छात्रों के रलए आईआईएम-
के-पीजीपी के पूवषि छात्र िोकस अकादमी के सीईओ श्ी राजेश कुमार द्ारा 'एक सकेलेबल और रिकाऊ सिािविअप उद्म कैसे बराएरं' रव्य 
पर ऑनलाइन सत्र।
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• श्ी चदूं नायर चेननई एजेंल नेरवकषि , उद्मी, आईआईएम-ए के पूवषि छात्र द्ारा 'सिािविअप के रलए धर उगाहरे की कला' रव्य पर ऑनलाइन 
सत्र 25 और 26 अप्ररैल 2020 को ऑनलाइन पलेरिॉमषि पर ईपीजीपी छात्रों के रलए और 23 मई 2020 को कोर्च कैं पस के ईपीजीपी छात्रों 
के रलए।

• श्ी नकुल रघया, सीररयल एरंरपे्रनयोर और रेकनी-पलेकस इंरडया रलरमरेड के पूवषि रनदशेक द्ारा ऑनलाइन पलेरिॉमषि में ईपीजीपी छात्रों के 
रलए 24 मई 2020 को 'कैसे एक सकेलेबल और रिकाऊ सिािविअप उद्म का ररमाविण करें' पर एक ऑनलाइन सत्र। 

• 25 िरवरी 2021, आईआईएमके के पीजीपी बीएल छात्रों के रलए श्ी अरनरवन चरौधरी (रनवेश रीम बलूम वेंचसषि) द्ारा ऑनलाइन सत्र: आरषि 
ऑि िॉड राइरसगं: वीसी सरेज: 67 प्ररिभागी।

• 27 िरवरी 2021, आईआईएमके  के पीजीपी बीएल छात्रों के रलए श्ी रवनोद केनी (ग्रो् पारषिनर अ्ाषि वेंचर िंड) द्ारा ऑनलाइन सत्र: 
प्रोडकि माकके ि रफि और एरंजेल इन्ेसिमेंि: 67 प्ररिभागी।

काणम्टक

ससं्ान में विषिमान करमषियों की सखंया इस प्रकार हरै: -

गरैर सकंाय   - 88

सकंाय  - 91 

व्रुवति:

रनमनरलरखि सकंाय 01.04.2020 से 31.03.2021 िक ससं्ान में शारमल हुए:

कं्र.सं ्नाम पद्नाम क्षते्
शनावमल हो् ेकी 

वतव्थ
1 प्रो. एक्ा श्ीवासिव सहायक प्राधयापक (गे्रड- II) रवपणन प्रबधंन 29.05.2020
2 प्रो. गलेरडस एस सकंाय अधयेिा रवपणन प्रबधंन 08.06.2020
3 प्रो. अरनबाषिन घरक सहायक प्राधयापक (गे्रड I) अ ष्िशास्त्र 08.07.2020
4 प्रो. सदंीप बरुई सहायक प्राधयापक (गे्रड I) मात्रातमक पद्धरियां और सचंालन प्रबधंन 24.09.2020
5 प्रो. राजेविरी चेननानगोडु सहायक प्राधयापक (गे्रड- II) सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन 12.11.2020
6 प्रो. प्रांरिका राय सहायक प्राधयापक (गे्रड- II) सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन 16.11.2020
7 प्रो. पलवी पसरीचा सकंाय अधयेिा सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन 01.12.2020

सवेना व्वृवत्त
कं्र.सं ्नाम पद्नाम सवेना व्वृवत्त की वतव्थ
1. श्ी. एम जी श्ीकुमार मखुय पसुिकालयाधयक्ष एव ंसूचना अरधकारी 15.01.2021

पदोन्वत

1. प्रो. री एन कृष्णन को सगंठनातमक वयवहार और मानव ससंाधन के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 28.10.2020 को 
प्रोिेसर के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

2. प्रो. मनोरजंन ढाल को सगंठनातमक वयवहार और मानव ससंाधन के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 28.10.2020 को 
प्रोिेसर के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

3. प्रो. सूयषि प्रकाश परि को सगंठनातमक वयवहार और मानव ससंाधन के्षत्र में सह-आचायषि के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 28.10.2020 
को सह-आचायषि के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।
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• श्ी चंदू नायर चेननई एजेंल नेरवकषि , उद्मी, आईआईएम-ए के पूवषि छात्र द्ारा 'सिािविअप के रलए धर उगाहरे की कला' रव्य पर ऑनलाइन 
सत्र 25 और 26 अप्ररैल 2020 को ऑनलाइन पलेरिॉमषि पर ईपीजीपी छात्रों के रलए और 23 मई 2020 को कोर्च कैं पस के ईपीजीपी छात्रों 
के रलए।

• श्ी नकुल रघया, सीररयल एरंरपे्रनयोर और रेकनी-पलेकस इंरडया रलरमरेड के पूवषि रनदशेक द्ारा ऑनलाइन पलेरिॉमषि में ईपीजीपी छात्रों के 
रलए 24 मई 2020 को 'कैसे एक सकेलेबल और रिकाऊ सिािविअप उद्म का ररमाविण करें' पर एक ऑनलाइन सत्र। 

• 25 िरवरी 2021, आईआईएमके के पीजीपी बीएल छात्रों के रलए श्ी अरनरवन चरौधरी (रनवेश रीम बलूम वेंचसषि) द्ारा ऑनलाइन सत्र: आरषि 
ऑि िॉड राइरसगं: वीसी सरेज: 67 प्ररिभागी।

• 27 िरवरी 2021, आईआईएमके  के पीजीपी बीएल छात्रों के रलए श्ी रवनोद केनी (ग्रो् पारषिनर अ्ाषि वेंचर िंड) द्ारा ऑनलाइन सत्र: 
प्रोडकि माकके ि रफि और एरंजेल इन्ेसिमेंि: 67 प्ररिभागी।

काणम्टक

ससं्ान में विषिमान करमषियों की सखंया इस प्रकार हरै: -

गरैर सकंाय   - 88

सकंाय  - 91 

व्रुवति:

रनमनरलरखि सकंाय 01.04.2020 से 31.03.2021 िक ससं्ान में शारमल हुए:

कं्र.सं ्नाम पद्नाम क्षते्
शनावमल हो् ेकी 

वतव्थ
1 प्रो. एक्ा श्ीवासिव सहायक प्राधयापक (गे्रड- II) रवपणन प्रबधंन 29.05.2020
2 प्रो. गलेरडस एस सकंाय अधयेिा रवपणन प्रबधंन 08.06.2020
3 प्रो. अरनबाषिन घरक सहायक प्राधयापक (गे्रड I) अ ष्िशास्त्र 08.07.2020
4 प्रो. सदंीप बरुई सहायक प्राधयापक (गे्रड I) मात्रातमक पद्धरियां और सचंालन प्रबधंन 24.09.2020
5 प्रो. राजेविरी चेननानगोडु सहायक प्राधयापक (गे्रड- II) सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन 12.11.2020
6 प्रो. प्रांरिका राय सहायक प्राधयापक (गे्रड- II) सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन 16.11.2020
7 प्रो. पलवी पसरीचा सकंाय अधयेिा सगंठनातमक वयवहार और मानव संसाधन 01.12.2020

सवेना व्वृवत्त
कं्र.सं ्नाम पद्नाम सवेना व्वृवत्त की वतव्थ
1. श्ी. एम जी श्ीकुमार मखुय पसुिकालयाधयक्ष एव ंसूचना अरधकारी 15.01.2021

पदोन्वत

1. प्रो. री एन कृष्णन को सगंठनातमक वयवहार और मानव ससंाधन के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 28.10.2020 को 
प्रोिेसर के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

2. प्रो. मनोरजंन ढाल को सगंठनातमक वयवहार और मानव ससंाधन के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 28.10.2020 को 
प्रोिेसर के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

3. प्रो. सूयषि प्रकाश परि को सगंठनातमक वयवहार और मानव ससंाधन के्षत्र में सह-आचायषि के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 28.10.2020 
को सह-आचायषि के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।
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4. प्रो. स्ान ुआर नायर को अ ष्िशास्त्र के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ् ा। उनहोंने 23.12.2020 को प्रोिेसर के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

5. प्रो. करौरशक गगंोपाधयाय को अ ष्िशास्त्र के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 23.12.2020 को प्रोिेसर के पद पर कायषिभार 
ग्रहण रकया।

6. प्रो. शभुाशी् डे को अ ष्िशास्त्र के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 23.12.2020 को प्रोिेसर के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

7. प्रो. ओमकुमार कृष्णन को रवपणन प्रबधंन के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 23.12.2020 को प्रोिेसर के पद पर 
कायषिभार ग्रहण रकया।

8. प्रो. दीपा सेठी को मानरवकी और प्रबधंन में उदार कला के के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ्ा। उनहोंने 23.12.2020 को प्रोिेसर 
के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

9. प्रो. ए एि मरैथयू को मानरवकी और प्रबधंन में उदार कला के के्षत्र में प्रोिेसर के रूप में रनयकु् रकया गया ् ा। उनहोंने 23.12.2020 को प्रोिेसर 
के पद पर कायषिभार ग्रहण रकया।

10. श्ी. ऑगसराइन जॉजषि, सहायक प्रशासरनक अरधकारी को 12.06.2020 से प्रशासरनक अरधकारी के रूप में पदोननि रकया गया ्ा।

11. श्ीमिी आशा बाबू के.के, सहायक प्रशासरनक अरधकारी को 12.06.2020 से प्रशासरनक अरधकारी के रूप में पदोननि रकया गया ्ा।

12. श्ी. एम रजंीि, सहायक प्रशासरनक अरधकारी को 01.01.2021 से प्रशासरनक अरधकारी के रूप में पदोननि रकया गया ्ा।

पु्ः कनार्यिनार ग्हण 

1. प्रो. सजी गोपीना्, प्रोिेसर मखुय कायषिकारी अरधकारी के रूप में केरल सरारषि-अप रमशन में प्ररिरनयरुक् के बाद 17.09.2020 को ससं्ान 
में रिर से शारमल हुए।

2. प्रो. सरुमि रमत्रा, प्रोिेसर रदनाकं 05.03.2020 से 20.09.2020 िक असाधारण अवकाश प्राप्त कर 21.09.2020 को पनुः कायषिभार ग्रहण रकया।

िनारमोच्

1. प्रो. सनल कुमार वेलायधुन, प्रोिेसर को 30 अप्ररैल 2020 (मधयाह्न) को सेवारनवरृत्त की आय ुप्राप्त करने पर कायषिमकु् रकया गया ्ा।

2. प्रो. बद्रीनारायण शकंर पवार को उनके वयरक्गि आधार पर तयागपत्र सवीकार करने पर रदनांक 15.01.2021 को प्रोिेसर के पद से कायषिमकु् 
रकया गया।

3. प्रो. अरनबाषिन बनजषी को उनके वयरक्गि आधार पर तयागपत्र सवीकार करने पर 19.03.2021 को सहायक प्राधयापक के पद से कायषिमकु् 
रकया गया।

अववध के दौरना् सवीकृत ववरनाम अवकनाश:

प्रो. रप्रया नायर राजीव, सह-आचायषि को ससं्ान से रदनांक 30.08.2020 की दोपहर को 31.08.2020 से 30.08.2021 िक एक व ष्ि के रलए 
रवराम अवकाश प्रदान करने पर कायषिमकु् रकया गया।

प्रो. सी. राजू, प्रोिेसर को 21.03.2021 की दोपहर को 22.03.2021 से 21.03.2022 िक एक व ष्ि के रलए रवराम अवकाश के अनदुान पर 
ससं्ान से कायषिमकु् रकया गया।

अववध के दौरना् सवीकृत असनाधनारण छुट्ी:
प्रो. सजी गोपीना्, प्रोिेसर को 27.10.2020 की दोपहर को 27.10.2020 स े26.10.2024 िक चार साल के रलए असाधारण अवकाश के अनदुान 
पर केरल रडरजरल रवज्ञान, नवाचार और प्ररौद्ोरगकी रवविरवद्ालय के कुलपरि के रूप में शारमल होने के रलए ससं्ान से कायषिमकु् रकया गया ्ा।

्रे शनावमल
कं्र.सं ्नाम पद्नाम शनावमल हो् ेकी वतव्थ
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1 श्ी रनरिन हररदं्रन के सहायक प्रशासरनक अरधकारी 15.06.2020

2 डॉ सनुीिा री उप पसुिकालयाधयक्ष
12.01.2021

(सहायक पसुिकालयाधयक्ष [एचजी] के पद से भारमकु्)

3 श्ी अपपासाहेब नायकल पसुिकालय अधयक्ष 24.02.2021

4 कनषिल बीजू वाररयर (सेवारनवतृ्त) मखुय क्रय अरधकारी 22.03.2021

 
िनारत और ववदेश में पररचनाररत सममेल्ों/सगंोवष्रना/ंकनार्यशनालनाए/ंप्रवशक्षण कनार्यक्रम:-

प्रो. सरुम बालासबु्मणयम ने 17-19 अप्ररैल 2020 के दरौरान रवपणन, प्ररौद्ोरगकी और समाज, आईआईएम कोर्ककोड पर चरौ्े अिंराषिष्ट्ीय 
सममेलन में भाग रलया।

प्रो. लक्मण महादवेन ने 17-19 अप्ररैल 2020 के दरौरान रवपणन, प्ररौद्ोरगकी और समाज, आईआईएम कोर्ककोड पर चरौ्े अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 
में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने 18-20 जून 2020 के दरौरान कानूनी रशक्षा में रदशा-रनदटेशों 2020 सममेलन (अिंराषिष्ट्ीय), चीनी रवविरवद्ालय हांगकांग, 
हांगकांग में भाग रलया।

प्रो. गलेरडस एस ने 19-20 जून 2020 के दरौरान र्यागराज सकूल ऑि मरैनेजमेंर मदरुरै में रवडंोज के रलए एनवीवो का उपयोग करके डेरा रवशे््ण 
पर कायषिशाला में भाग रलया।

प्रो. अररवदं सपंि ने 28 जून-1 जलुाई 2020 के दरौरान म्रीनेशनल िाइनेंस सोसाइरी, डांसक यूरनवरसषिरी ऑफ़ रेकनोलॉजी, डांसक, पोलैंड के 
27वें वार ष्िक सममेलन में भाग रलया।

प्रो राजेश श्ीरनवास उपाधयाय ने 1-9 जलुाई 2020 के दरौरान आ्रो यूरनवरसषिरी, यूरनवरसषिरी इन एसपू, रिनलैंड में एकेडमी ऑि इंररनेशनल 
रबजनेस 2020 में भाग रलया हरै।

प्रो. अनीिा केराई ने 1-9 जलुाई 2020 के दरौरान आ्रो यूरनवरसषिरी, यूरनवरसषिरी इन एसपू, रिनलैंड में एकेडमी ऑि इंररनेशनल रबजनेस 2020 
में भाग रलया हरै।

प्रो. जोिी ्ॉमस ने 6-10 जलुाई 2020 के दरौरान कामाषि द्ारा आयोरजि ऑनलाइन शोध पाठ्यक्रम में भाग रलया हरै

प्रो. प्रवीण एस ने 17-18 जलुाई 2020 के दरौरान जयपरुरया ससं्ान प्रबधंन सममेलन (जेआईएमसी) में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने 17-18 जलुाई 2020 के दरौरान जयपरुरया ससं्ान प्रबधंन सममेलन (जेआईएमसी) में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने 7-8 अगसि 2020 के दरौरान नेशनल लॉ सकूल ऑि इंरडया यूरनवरसषिरी, बेंगलरुु पर भारि में पयाषिवरण सबंधंी मकुदमेबाजी 
के भरवष्य पर दो रदवसीय वेब सममेलन में भाग रलया।

प्रो. नंदकुमार ने ऑनलाइन मंच के माधयम से 7-11 अगसि 2020 के दरौरान प्रबधंन अकादमी वार ष्िक सममेलन, वैंकूवर, बीसी, कनाडा में भाग 
रलया।

प्रो सरौमया रॉय ने ऑनलाइन मोड में 10-14 अगसि 2020 के दरौरान ऑकसिोडषि रवविरवद्ालय में एमसीकयूएमसी 2020 में भाग रलया।

प्रो. गीिा एम ने ऑनलाइन माधयम से 18-20 अगसि 2020 के दरौरान एएमए ग्रीष्मकालीन शरैक्षरणक सममेलन में भाग रलया।

प्रो. नंदकुमार ने ऑनलाइन माधयम से 2-4 रसिंबर 2020 के दरौरान रब्ररश प्रबधंन अकादमी, लंदन में रब्रीश अकादमी ऑि मरैनेजमेंर सममेलन 
में भाग रलया।

प्रो. रूपक के गपु्ता ने ऑनलाइन माधयम से 2-4 रसिंबर 2020 के दरौरान रब्ररश प्रबंधन अकादमी, लंदन में रब्रीश अकादमी ऑि मरैनेजमेंर 
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सममेलन में भाग रलया।

प्रो. एक्ा रसकरवार ने ऑनलाइन माधयम से 2-4 रसिंबर 2020 के दरौरान रब्ररश प्रबधंन अकादमी, लंदन में रब्रीश अकादमी ऑि मरैनेजमेंर 
सममेलन में भाग रलया।

प्रो. रप्रया नारायणन ने 1-3 अकरूबर 2020 के दरौरान एसोरसएशन िॉर कं्यूमर ररसचषि सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. रसमी जॉय ने 10-18 अकरूबर 2020 के दरौरान एमपे्ररेक प्राइमर कायषिशाला/इंरडया ऑनलाइन एरडशन 53 में भाग रलया।

प्रो. जोिी ्ॉमस ने 28-30 अकरूबर 2020 के दरौरान रवपणन प्रबधंन सघंठन (एमएमए) आभासी सममेलन में भाग रलया।

प्रो. नाइरसल जॉजषि ने 26-30 अकरूबर 2020 के दरौरान ऑनलाइन माधयम से रणनीरिक प्रबधंन समाज, वार ष्िक सममेलन, लंदन में भाग रलया हरै।

प्रो. अरभपसा पाल ने 1 नवबंर 2020 के दरौरान रवपणन, प्ररौद्ोरगकी और समाज पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. सलामाह असंारी  ने 1 नवबंर 2020 के दरौरान रवपणन, प्ररौद्ोरगकी और समाज पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. अशोक ्ॉमस ने 5-6 नवबंर 2020 के दरौरान कोर्च, केरल में अ ष्िशास्त्र और रवत्त पर राजरगरी सममेलन में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने ऑनलाइन माधयम से 7-9 नवबंर 2020 के दरौरान 17वें एएसएलआई सममेलन में भाग रलया।

प्रो. शोवन चरौधरी ने 7-13 नवबंर 2020 के दरौरान इनिॉमसषि वार ष्िक बरैठक 2020 में भाग रलया।

प्रो. शोवन चरौधरी ने 13-16 नवबंर 2020 के दरौरान फ़जी रससरमस और डेरा माइरनंग (FSDM2020) पर छठे अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. असंारी सलामाह ने ऑनलाइन माधयम से रजयामेन रवविरवद्ालय, मलेरशया में  14-16 नवबंर 2020 के दरौरान लचीला और रजममेदार 
वासिकुला और शहरीकरण - िीसरा ससंकरण, आईईआरईके- ज्ञान और अनसुधंान सवंधषिन में भाग रलया हरै।

प्रो. असंारी सलामाह ने ऑनलाइन माधयम से रजयामेन रवविरवद्ालय, मलेरशया में 14-16 नवबंर 2020 के दरौरान फयूचर समारषि  रसरीज -   िीसरा 
ससंकरण, आईईआरईके- ज्ञान और अनसुधंान सवंधषिन में भाग रलया हरै।

प्रो. एमके नंदकुमार ने 05-09 रदसबंर 2020 के दरौरान ररसचषि रसम्-वकषि शॉप- एपलाइड सररैरररसरकस यूरसगं आर प्रोग्रारमंग  में भाग रलया हरै।

प्रो शननू नारायण ने 7-9 रदसबंर 2020 के दरौरान आईआईएम कोर्ककोड में रवपणन, प्ररौद्ोरगकी और समाज पर चरौ्े अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में 
भाग रलया।

प्रो रसद्धा्ाषि एस परध ने 7-9 रदसबंर 2020 के दरौरान आईआईएम कोर्ककोड में रवपणन, प्ररौद्ोरगकी और समाज पर चरौ्े अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 
में भाग रलया।

प्रो. प्रवीण एस ने ऑनलाइन माधयम से 11-12 रदसबंर 2020 के दरौरान आईएमआई बी-ईजीएडीई अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. प्रोनोबेश बानजषी ने 11-12 रदसबंर 2020 के दरौरान आईएमआई भवुनेविर और ईजीएडीई मेरकसको द्ारा छठे जीबीई सममेलन में भाग रलया।

प्रो. एम के नंदकुमार ने 13-17 रदसबंर 2020 के दरौरान एएमओएस का उपयोग करिे हुए ररसचषि रसम्-वकषि शॉप- एसईएम में भाग रलया।

प्रो. दीपा सेठी ने ऑनलाइन माधयम से 14-19 रदसबंर 2020 के दरौरान 2020 एएमएस वार ष्िक सममेलन में भाग रलया।

प्रो. शोवन चरौधरी ने 17-18 रदसबंर 2020 के दरौरान एपलाइड लीरनयर एर्जब्ा, प्रोबरबरलरी एनड सरारररसरकस पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग 
रलया।

प्रो. सलामाह असंारी ने ऑनलाइन माधयम से 17-19 रदसबंर 2020 के दरौरान आईएिआईपी डब्यूजी8.6 सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. अरभपसा पाल ने ऑनलाइन माधयम से 17-19 रदसबंर 2020 के दरौरान आईएिआईपी डब्यूजी8.6 सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. शननू नारायण ने 18 रदसबंर 2020 के दरौरान इनसो्वेनसी लॉ एनड  सीआईएसजी@40 पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।
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प्रो. रप्रया नारायणन ने 21-22 रदसबंर 2020 के दरौरान नासमी सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. रनवेरदिा भांजा ने 21-22 रदसबंर, 2020 के दरौरान 14वें नासमी अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. ऐवियाषि रामसुदंरम ने 21-22 रदसबंर 2020 के दरौरान 14वें नासमी अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो राधाकृष्ण रप्लई आर ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान रडरजरल अ ष्िवयवस्ा पर िीसर ेअिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. रवदु् ी पांडे ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान सेंरर ऑि रडरजरल इकोनॉमी-इंरडयन इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर रायपरु में िीसरा आईसीडीई 
और 14वां आईएसडीआई 2020 में भाग रलया।

प्रो. पी एन राम कुमार ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान 14वें वार ष्िक आईडीएसआई सममेलन में भाग रलया।

प्रो. आशिुो् सरकार ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान रडरजरल अ ष्िवयवस्ा पर िीसर ेअिंराषिष्ट्ीय सममेलन और 14वें वार ष्िक आईएसडीएसआई 
सममेलन में भाग रलया।

प्रो सलामाह असंारी ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान िीसर ेआईसीडीई और 14वें वार ष्िक आईएसडीएसआई सममेलन में भाग रलया।

प्रो. अनीिा केराई ने 7-9 जनवरी, 2021 के दरौरान बदलिी दरुनया में प्रबधंन के रलए रचनातमकिा और ससंकृरि में भाग रलया हरै।

प्रो. रनवेरदिा भांजा ने 7-9 जनवरी, 2021 के दरौरान 7वें अिंराषिष्ट्ीय सचंार प्रबंधन सममेलन में भाग रलया।

प्रो. पी.एन. राम कुमार ने 17 जनवरी, 2021 के दरौरान सचंालन और आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन पर आईसीओएससीएम- अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग 
रलया।

प्रो. प्रवीण एस ने 19 जनवरी, 2021 के दरौरान प्रबधंन में प्ररिमान पर चरौ्े राजरगरी सममेलन में भाग रलया।

प्रो. एम. के. नंदकुमार ने 27-29 जनवरी 2021 के दरौरान एनरववो का उपयोग करिे हुए गणुातमक रवशे््ण पर शोध रसम् - कायषिशाला में भाग 
रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद ने 6 िरवरी 2021 के दरौरान भारि में अिंररक्ष के्षत्र के रनजीकरण - मदु्ों और चनुरौरियों में भाग रलया।

प्रो. दीपक एस कुमार ने 7-8 िरवरी 2021 के दरौरान माकटे ररंग 2021-राजरगरी कॉलेज ऑि सोशल साइंस में राष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. प्रवीण एस ने 7-8 िरवरी 2021 के दरौरान माकटे ररंग 2021 (राजारगरी रबजनेस सकूल) में अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. एम के नंदकुमार ने 11-14 िरवरी 2021 के दरौरान समारषिपीएलएस का उपयोग करके सरंरचि समीकरण मॉडरलंग पर अनसुधंान रसम् - 
कायषिशाला में भाग रलया।

प्रो. शननू नारायण ने 25-26 माचषि, 2021 के दरौरान वयापार, अ ष्िशास्त्र, कानून, भा्ा और मनोरवज्ञान पर आईसीबीईएलपी अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 
में भाग रलया।

प्रो. रप्रया नारायणन ने 17-19 िरवरी, 2021 के दरौरान एएमए शीिकालीन शरैक्षरणक सममेलन 2021 में भाग रलया।

प्रो. सपयाषि सरुशे ने 26-28 िरवरी 2021 के दरौरान आईआररीएम 2021 - इंजीरनयररगं और प्रबधंन ससं्ान - कोलकािा रवविरवद्ालय में भाग 
रलया हरै।
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प्रो. रप्रया नारायणन ने 21-22 रदसबंर 2020 के दरौरान नासमी सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. रनवेरदिा भांजा ने 21-22 रदसबंर, 2020 के दरौरान 14वें नासमी अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो. ऐवियाषि रामसुदंरम ने 21-22 रदसबंर 2020 के दरौरान 14वें नासमी अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 2020 में भाग रलया।

प्रो राधाकृष्ण रप्लई आर ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान रडरजरल अ ष्िवयवस्ा पर िीसर ेअिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. रवदु् ी पांडे ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान सेंरर ऑि रडरजरल इकोनॉमी-इंरडयन इंसरीर्यूर ऑि मरैनेजमेंर रायपरु में िीसरा आईसीडीई 
और 14वां आईएसडीआई 2020 में भाग रलया।

प्रो. पी एन राम कुमार ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान 14वें वार ष्िक आईडीएसआई सममेलन में भाग रलया।

प्रो. आशिुो् सरकार ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान रडरजरल अ ष्िवयवस्ा पर िीसर ेअिंराषिष्ट्ीय सममेलन और 14वें वार ष्िक आईएसडीएसआई 
सममेलन में भाग रलया।

प्रो सलामाह असंारी ने 27-29 रदसबंर 2020 के दरौरान िीसर ेआईसीडीई और 14वें वार ष्िक आईएसडीएसआई सममेलन में भाग रलया।

प्रो. अनीिा केराई ने 7-9 जनवरी, 2021 के दरौरान बदलिी दरुनया में प्रबधंन के रलए रचनातमकिा और ससंकृरि में भाग रलया हरै।

प्रो. रनवेरदिा भांजा ने 7-9 जनवरी, 2021 के दरौरान 7वें अिंराषिष्ट्ीय सचंार प्रबंधन सममेलन में भाग रलया।

प्रो. पी.एन. राम कुमार ने 17 जनवरी, 2021 के दरौरान सचंालन और आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन पर आईसीओएससीएम- अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग 
रलया।

प्रो. प्रवीण एस ने 19 जनवरी, 2021 के दरौरान प्रबधंन में प्ररिमान पर चरौ्े राजरगरी सममेलन में भाग रलया।

प्रो. एम. के. नंदकुमार ने 27-29 जनवरी 2021 के दरौरान एनरववो का उपयोग करिे हुए गणुातमक रवशे््ण पर शोध रसम् - कायषिशाला में भाग 
रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद ने 6 िरवरी 2021 के दरौरान भारि में अिंररक्ष के्षत्र के रनजीकरण - मदु्ों और चनुरौरियों में भाग रलया।

प्रो. दीपक एस कुमार ने 7-8 िरवरी 2021 के दरौरान माकटे ररंग 2021-राजरगरी कॉलेज ऑि सोशल साइंस में राष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. प्रवीण एस ने 7-8 िरवरी 2021 के दरौरान माकटे ररंग 2021 (राजारगरी रबजनेस सकूल) में अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. एम के नंदकुमार ने 11-14 िरवरी 2021 के दरौरान समारषिपीएलएस का उपयोग करके सरंरचि समीकरण मॉडरलंग पर अनसुधंान रसम् - 
कायषिशाला में भाग रलया।

प्रो. शननू नारायण ने 25-26 माचषि, 2021 के दरौरान वयापार, अ ष्िशास्त्र, कानून, भा्ा और मनोरवज्ञान पर आईसीबीईएलपी अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 
में भाग रलया।

प्रो. रप्रया नारायणन ने 17-19 िरवरी, 2021 के दरौरान एएमए शीिकालीन शरैक्षरणक सममेलन 2021 में भाग रलया।

प्रो. सपयाषि सरुशे ने 26-28 िरवरी 2021 के दरौरान आईआररीएम 2021 - इंजीरनयररगं और प्रबधंन ससं्ान - कोलकािा रवविरवद्ालय में भाग 
रलया हरै।
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वाण ््टक लखेा औि णवत्तीर णसरणत

व ष्ि 2020-21 के रलए वार ष्िक रवत्तीय रववरण 13 नवबंर 2021 को बीओजी द्ारा अनमुोरदि और अपनाया गया ्ा। रवत्तीय व ष्ि 2020-21 के 
रलए ससं्ान का वार ष्िक रवत्तीय रववरण इस ररपोरषि  के सा् सलंगन हरै। खािों की सी एडं एजी लेखापरीक्षा की गई हरै और 26 अकू्बर 2021 को 
अलग लेखापरीक्षा ररपोरषि  जारी की गई हरै। 

वार ष्िक रवत्तीय रववरणों की मखुय रवशे्िाए ंनीचे प्रसििु की गई हैं:

आतंररक रनाजसव सजृ् और रनाजसव वरर
आिंररक राजसव सजृन 163.96 करोड रुपये से बढकर 186.79 करोड रुपये हो गया हरै। ि्ारप, नकद पररचालन वयय 107.32 करोड रुपये से 
बढकर 115.69 करोड रुपये हो गया हरै।

कनावरक व्वध
01 अप्ररैल 2020 िक ससं्ान के पास कुल जमा रारश के रूप में 360.87 करोड रुपये की रारश ्ी। रवत्तीय व ष्ि 2020-21, ससं्ान ने रनवल 
पररचालन अरधशे् के रूप में कारयक रनरध में 47.38 करोड रुपये स्ानांिररि रकए ्े। व ष्ि के दरौरान रकए गए रनवेश पर अरजषिि बयाज रु. 23.42 
करोड ्ा। 31.03.2021 को कारयक रनरध की शे् रारश 432.02 करोड रुपये हरै।

आईआईएम कोवरकककोड कम्यचनारी अशंदनारी िववष्र व्वध नरनास (सीपीएफ) के खनाते
नयास के सदसयों को बयाज की अनमुरि दनेे के बाद व ष्ि 2020-21 के दरौरान, आय और वयय खािे में 0.16 लाख रुपये का घारा रदखाया गया 
हरै। सदसयों के खािे में शे् रारश रु 836.54 लाख हरै। आररक्षि शे् रारश रु. 7.01 लाख ्ी, कुल उपलबध रनरधयों में से रु 791.99 लाख को 
सीपीएि रनवेश रदशारनदटेशों के अनसुार रवरभनन सबयाज रसकयूररररयां में रनवेश रकया गया हरै और 31.03.2021 की रस्रि के अनसुार रु.51.56 
लाख रुपये उपरजि बयाज के अधीन हैं।
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ANNUAL ACCOUNTS AND FINANCIAL POSITIONS

The Annual Financial Statements for the year 2020-21 was approved and adopted by the BOG on 
13 November 2021. The Annual Financial Statement of the Institute for the financial year 2020-21 
is annexed to this report.  The C & AG audit of the accounts have been conducted and the 
Separate Audit Report has been issued on 26 October 2021.

The main highlights of the Annual Financial Statements are furnished below:

INTERNAL REVENUE GENERATION AND REVENUE EXPENSES
The Internal Revenue Generation has increased from Rs 163.96 crores to Rs 186.79 crores. However, 
cash operating expense have gone up from Rs 107.32 crores to Rs 115.69 crores.

CORPUS FUND
Institute had a balance of Rs 360.87 crores as corpus fund balance as on 01 April 2020. During the 
Financial Year 2020-21, the Institute had transferred Rs 47.38 crores to the Corpus Fund as Net 
Operating surplus for the year. The Interest earned during the Year on the investment made was 
Rs 23.42 crores.   Balance of the Corpus Fund as on 31.03.2021 is Rs 432.02 crores.

ACCOUNTS OF IIM KOZHIKODE EMPLOYEES CONTRIBUTORY PROVIDENT FUND TRUST (CPF)
During the Year 2020-21, the Income & Expenditure account shows a deficit of Rs 0.16 lakhs after 
allowing interest to the members of the Trust. The balance in the members� account stood as Rs 
836.54 lakhs. The balance in the reserve was Rs 7.01 lakhs, out of the total available funds, Rs 
791.99 lakhs has been invested in various interest bearing securities as per CPF Investment 
guidelines and Rs 51.56 lakhs is under accrued interest as on 31.03.2021.
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प्रो वेंकररमन एस ने ऑनलाइन माधयम से 04-06 माचषि, 2021 के 
दरौरान प्रबधंन पर एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. अजंन कुमार सवरैन ने ऑनलाइन माधयम से 04-07 माचषि , 2021 
के दरौरान प्रबधंन पर अठारहवें एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में 
भाग रलया।

प्रो. जोिी ्ॉमस ने ऑनलाइन माधयम से 24- 26 माचषि 2021 के 
दरौरान एमबीएए अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 2021 में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने ऑनलाइन माधयम से 24 और 27 माचषि के दरौरान 
िीसर ेआईपीआईआरए सममेलन 2021 में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने ऑनलाइन माधयम से 26 और 27 माचषि के दरौरान 
आईपीपीएन वार ष्िक सममेलन 2021 में भाग रलया।.

आईआईएमके शासक मंडल 

शनासक मडंल (31 मनाच्य 2021 तक)
31 माचषि 2021 को आईआईएमके शासक मंडल के सदसयों की सूची 
नीचे दी गई हरै:

1. श्ी. ए वेललर्
सलाहकार मरुुगपपा समूह
चेननई

2. श्ी. सजंर कुमनार वसनहना, आईएफएस
सयंकु् सरचव (प्रबधंन एव ंभा्ा)
रशक्षा मंत्रालय, उ्च रशक्षा रवभाग,
भारि सरकार, कमरा स.ं 230 'सी' रवगं, शास्त्री भवन,
नई रद्ली – 110115

3. डॉ. उरना ्टनाइ्टस, आईएएस
सवचव
उ्च रशक्षा रवभाग, केरल सरकार
सरचवालय मखुय बलॉक, सरा्यू,
रिरुवनंिपरुम - 695 001

4. श्ीमती वव्ीतना बनाजोरररना
कनार्यकनारी व्देशक
रीरागढ वरैगनस रलरमरेड
756, आनंदपरु, ईएम बाय पास

कोलकािा- 700107

5. श्ी. रनाज कनाबंले
ससं्थनापक और मखुर रच्नातमक अवधकनारी
िेमस इननोवेशनस,
756, रोस कॉरेज कॉमपलेकस
डॉ. एस.एस. राव रोड, परले, मुंबई-400012

6. श्ीमती सपुणना्य वमत्ना
सीईओ - वाचस और वेररब्स रडरवशन,
राइरन कंपनी रलरमरेड, बैंगलोर

7. श्ी. वी. पी. ्दंकुमनार
एमडी और सीईओ, मणपपरुम िाइनेंस रलरमरेड,
कॉपपोररे कायाषिलय, मणपपरुम हाउस,
वलपाड, रत्रशूर, केरल - 680 567

8. प्रो. देबनाशीर च्टजजी
व्देशक आईआईएम कोवरककोड
आईआईएमके पररसर : पीओ, कोर्ककोड,
केरल - 673570

9. प्रो. शूिनावसस डे
प्रोफसर आईआईएमके
आईआईएमके कैं पस पीओ, कोर्ककोड, केरल - 673570

10. प्रो. जी श्ीधर
प्रोफसर आईआईएमके
आईआईएमके कैं पस पीओ, कोर्ककोड, केरल - 673570

11. सशु्ी कनासोजी उमना रना्ी
सह-ससं्ापक, िेमेरवसरा रेकनोलॉजीज, हरैदराबाद
बी-1105, रामकी रावसषि,
पी जना ष्िन रड्ेडी नगर,
ग्चीबरौली, हरैदराबाद - 500032

12. श्ीमती श्ीदेवी रनाघव्
ससं्ापक-रनदशेक ित्वमससी कोरचगं एडं कंस्रेंसी (ओपीसी) 
प्राइवेर रलरमरेड
पाइन बी2, 509, पे्रसरीज ग्रीनवडु अपारषिमेंर
नागवरपा्या, वर्रु रोड, सीवी रमन नगर
बैंगलोर 560093

प्रो. एम.पी. सेबरसरयन ने 3-5 माचषि, 2021 के दरौरान सूचना प्रणाली पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन (आईएस-2021) में भाग रलया।

प्रो. रवदु् ी पांडे ने 17 जनवरी, 2021 के दरौरान सचंालन और आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. पकंज बाग ने 4-6 माचषि, 2021 के दरौरान एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।
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प्रो वेंकररमन एस ने ऑनलाइन माधयम से 04-06 माचषि, 2021 के 
दरौरान प्रबधंन पर एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. अजंन कुमार सवरैन ने ऑनलाइन माधयम से 04-07 माचषि , 2021 
के दरौरान प्रबधंन पर अठारहवें एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में 
भाग रलया।

प्रो. जोिी ्ॉमस ने ऑनलाइन माधयम से 24- 26 माचषि 2021 के 
दरौरान एमबीएए अिंराषिष्ट्ीय सममेलन 2021 में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने ऑनलाइन माधयम से 24 और 27 माचषि के दरौरान 
िीसर ेआईपीआईआरए सममेलन 2021 में भाग रलया।

प्रो. दवेा प्रसाद एम ने ऑनलाइन माधयम से 26 और 27 माचषि के दरौरान 
आईपीपीएन वार ष्िक सममेलन 2021 में भाग रलया।.

आईआईएमके शासक मंडल 

शनासक मडंल (31 मनाच्य 2021 तक)
31 माचषि 2021 को आईआईएमके शासक मंडल के सदसयों की सूची 
नीचे दी गई हरै:

1. श्ी. ए वेललर्
सलाहकार मरुुगपपा समूह
चेननई

2. श्ी. सजंर कुमनार वसनहना, आईएफएस
सयंकु् सरचव (प्रबधंन एव ंभा्ा)
रशक्षा मंत्रालय, उ्च रशक्षा रवभाग,
भारि सरकार, कमरा स.ं 230 'सी' रवगं, शास्त्री भवन,
नई रद्ली – 110115

3. डॉ. उरना ्टनाइ्टस, आईएएस
सवचव
उ्च रशक्षा रवभाग, केरल सरकार
सरचवालय मखुय बलॉक, सरा्यू,
रिरुवनंिपरुम - 695 001

4. श्ीमती वव्ीतना बनाजोरररना
कनार्यकनारी व्देशक
रीरागढ वरैगनस रलरमरेड
756, आनंदपरु, ईएम बाय पास

कोलकािा- 700107

5. श्ी. रनाज कनाबंले
ससं्थनापक और मखुर रच्नातमक अवधकनारी
िेमस इननोवेशनस,
756, रोस कॉरेज कॉमपलेकस
डॉ. एस.एस. राव रोड, परले, मुंबई-400012

6. श्ीमती सपुणना्य वमत्ना
सीईओ - वाचस और वेररब्स रडरवशन,
राइरन कंपनी रलरमरेड, बैंगलोर

7. श्ी. वी. पी. ्दंकुमनार
एमडी और सीईओ, मणपपरुम िाइनेंस रलरमरेड,
कॉपपोररे कायाषिलय, मणपपरुम हाउस,
वलपाड, रत्रशूर, केरल - 680 567

8. प्रो. देबनाशीर च्टजजी
व्देशक आईआईएम कोवरककोड
आईआईएमके पररसर : पीओ, कोर्ककोड,
केरल - 673570

9. प्रो. शूिनावसस डे
प्रोफसर आईआईएमके
आईआईएमके कैं पस पीओ, कोर्ककोड, केरल - 673570

10. प्रो. जी श्ीधर
प्रोफसर आईआईएमके
आईआईएमके कैं पस पीओ, कोर्ककोड, केरल - 673570

11. सशु्ी कनासोजी उमना रना्ी
सह-ससं्ापक, िेमेरवसरा रेकनोलॉजीज, हरैदराबाद
बी-1105, रामकी रावसषि,
पी जना ष्िन रड्ेडी नगर,
ग्चीबरौली, हरैदराबाद - 500032

12. श्ीमती श्ीदेवी रनाघव्
ससं्ापक-रनदशेक ित्वमससी कोरचगं एडं कंस्रेंसी (ओपीसी) 
प्राइवेर रलरमरेड
पाइन बी2, 509, पे्रसरीज ग्रीनवडु अपारषिमेंर
नागवरपा्या, वर्रु रोड, सीवी रमन नगर
बैंगलोर 560093

प्रो. एम.पी. सेबरसरयन ने 3-5 माचषि, 2021 के दरौरान सूचना प्रणाली पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन (आईएस-2021) में भाग रलया।

प्रो. रवदु् ी पांडे ने 17 जनवरी, 2021 के दरौरान सचंालन और आपूरिषि श्ृखंला प्रबधंन पर अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।

प्रो. पकंज बाग ने 4-6 माचषि, 2021 के दरौरान एआईएमएस अिंराषिष्ट्ीय सममेलन में भाग रलया।
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बलॉक एि, फलरैर नंबर 6
िेघोररया, कोलकािा 700157

14. सशु्ी कमवलकना गगंोली
डेलॉइर इंरडया यूएसए में प्रबधंक
ई-886, िीसरी मंरजल, रचिरजंन पाकषि
नई रद्ली-110019

15. लेवफ्ट े्ं्ट क ््यल एम. जूवलरस जॉज्य (सवेनाव्वृत्त)
मखुय प्रशासरनक अरधकारी और
मंडल के सरचव
आईआईएम कोर्ककोड

व ष्ि 2020-21 के दरौरान मंडल की चार बार बरैठक हुई। बरैठक की रिर् और स्ान इस प्रकार ्ा:

वेबेकस के माधयम से 04 अप्ररैल 2020 को 90वीं बरैठक

जूम के माधयम से 18 जलुाई 2020 को 91वीं बरैठक

जूम के माधयम से 17 अकरूबर 2020 को 92वीं बरैठक

जूम के माधयम से 06 िरवरी 2021 को 93वीं बरैठक

संकार सदसर (31 माच्ट 2021 को)
व्देशक:    प्रो. देबनाशीर च्टजजी

सकंनार सदसर

कं्र.सं ्नाम पद्नाम

1 प्रो. कुलभू्ण बलूनी प्रोिेसर
2 प्रो. सजी गोपीना् प्रोिेसर
3 प्रो. के. उननीकृष्णन नायर प्रोिेसर
4 प्रो. आर. राधाकृष्ण रप्लरै प्रोिेसर
5 प्रो. पी. रमेशान प्रोिेसर
6 प्रो. एस.एस.एस. कुमार प्रोिेसर
7 प्रो. केयूर परुानी प्रोिेसर
8 प्रो. अजंन कुमार सवरैन प्रोिेसर
9 प्रो. आनंदकुट्न बी उरननत्तान प्रोिेसर

10 प्रो. जी श्ीधर प्रोिेसर
11 प्रो अिन ुअरधकारी प्रोिेसर
12 प्रो. सी राजू प्रोिेसर
13 प्रो. रुद्र सेनशमाषि प्रोिेसर
14 प्रो. सरुमि रमत्रा प्रोिेसर
15 प्रो. एम. पी. सेबारसरयन प्रोिेसर

16 प्रो राजेश श्ीरनवास उपाधयायलुा प्रोिेसर
17 प्रो. राम कुमार ककानी प्रोिेसर

13 श्ी. सदंीप च्टजजी
सह- रनदशेक, डेलॉइर िोहमातस ुइंरडया प्राइवेर रलरमरेड, हरैदराबाद
मीनाक्षी हाउरसगं कॉमपलेकस
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कं्र.सं ्नाम पद्नाम

18 प्रो. री एन कृष्णन प्रोिेसर
19 प्रो. मनोरजंन ढाल प्रोिेसर
20 प्रो. स्ान ुआर नायर प्रोिेसर
21 प्रो. करौरशक गगंोपाधयाय प्रोिेसर
22 प्रो. शभुारसस डे प्रोिेसर
23 प्रो. ओमकुमार कृष्णनी प्रोिेसर
24 प्रो. दीपा सेठी प्रोिेसर
25 प्रो. ए.एि. मरैथयू प्रोिेसर
26 प्रो. रूपेश कुमार परि सह- आचायषि
27 प्रो. अरभला् एस नायर सह- आचायषि
28 प्रो. जोिी ्ॉमस सह- आचायषि
29 प्रो. लीना मरैरी ईपेन सह- आचायषि
30 प्रो. सोनी ्ॉमस सह- आचायषि
31 प्रो. नंदकुमार एम के सह- आचायषि
32 प्रो. सदुशषिन कुनरलूरु सह- आचायषि
33 प्रो. जोशी जोसेि सह- आचायषि
34 प्रो. जी िंकमरण सह- आचायषि
35 प्रो. जी आनंद सह- आचायषि
36 प्रो. पी एन राम कुमार सह- आचायषि
37 प्रो. एस सबु्मणयन सह- आचायषि
38 प्रो. शोवन चरौधरी सह- आचायषि
39 प्रो. एल. रामप्रसाद सह- आचायषि
40 प्रो. रसद्धा ष्ि एस परध सह- आचायषि
41 प्रो. रजजो लकुोज पी जे सह- आचायषि
42 प्रो. आशिुो् सरकार सह- आचायषि

43 प्रो. मोहममद शारहद अबदु् ला सह- आचायषि
44 प्रो. दीपक दयारनर् सह- आचायषि
45 प्रो. रप्रया नायर राजीव सह- आचायषि
46 प्रो. अरनंरदिा पोल सह- आचायषि
47 प्रो गीिा एम सह- आचायषि
48 प्रो. अनपुम दास सह- आचायषि
49 प्रो. रछपपा शेटे् सह- आचायषि
50 प्रो. सिीश कृष्णन सह- आचायषि
51 प्रो. प्रोनोबेश बानजषी सह- आचायषि
52 प्रो. सूयषि प्रकाश परि सह- आचायषि

53 प्रो. सरुम बालसबु्मणयम सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
54 प्रो. पकंज कुमार बाग सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
55 प्रो. अनभुा शेखर रसनहा सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
56 प्रो. सरौमया रॉय सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
57 प्रो. अकषि म मिीन सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
58 प्रो. वेंकररामन एस सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
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कं्र.सं ्नाम पद्नाम

18 प्रो. री एन कृष्णन प्रोिेसर
19 प्रो. मनोरजंन ढाल प्रोिेसर
20 प्रो. स्ान ुआर नायर प्रोिेसर
21 प्रो. करौरशक गगंोपाधयाय प्रोिेसर
22 प्रो. शभुारसस डे प्रोिेसर
23 प्रो. ओमकुमार कृष्णनी प्रोिेसर
24 प्रो. दीपा सेठी प्रोिेसर
25 प्रो. ए.एि. मरैथयू प्रोिेसर
26 प्रो. रूपेश कुमार परि सह- आचायषि
27 प्रो. अरभला् एस नायर सह- आचायषि
28 प्रो. जोिी ्ॉमस सह- आचायषि
29 प्रो. लीना मरैरी ईपेन सह- आचायषि
30 प्रो. सोनी ्ॉमस सह- आचायषि
31 प्रो. नंदकुमार एम के सह- आचायषि
32 प्रो. सदुशषिन कुनरलूरु सह- आचायषि
33 प्रो. जोशी जोसेि सह- आचायषि
34 प्रो. जी िंकमरण सह- आचायषि
35 प्रो. जी आनंद सह- आचायषि
36 प्रो. पी एन राम कुमार सह- आचायषि
37 प्रो. एस सबु्मणयन सह- आचायषि
38 प्रो. शोवन चरौधरी सह- आचायषि
39 प्रो. एल. रामप्रसाद सह- आचायषि
40 प्रो. रसद्धा ष्ि एस परध सह- आचायषि
41 प्रो. रजजो लकुोज पी जे सह- आचायषि
42 प्रो. आशिुो् सरकार सह- आचायषि

43 प्रो. मोहममद शारहद अबदु् ला सह- आचायषि
44 प्रो. दीपक दयारनर् सह- आचायषि
45 प्रो. रप्रया नायर राजीव सह- आचायषि
46 प्रो. अरनंरदिा पोल सह- आचायषि
47 प्रो गीिा एम सह- आचायषि
48 प्रो. अनपुम दास सह- आचायषि
49 प्रो. रछपपा शेटे् सह- आचायषि
50 प्रो. सिीश कृष्णन सह- आचायषि
51 प्रो. प्रोनोबेश बानजषी सह- आचायषि
52 प्रो. सूयषि प्रकाश परि सह- आचायषि

53 प्रो. सरुम बालसबु्मणयम सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
54 प्रो. पकंज कुमार बाग सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
55 प्रो. अनभुा शेखर रसनहा सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
56 प्रो. सरौमया रॉय सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
57 प्रो. अकषि म मिीन सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
58 प्रो. वेंकररामन एस सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
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59 प्रो. कंबर अरबरड सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
60 प्रो श्ीजेश सो सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
61 प्रो. करपल वेमाषि सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
62 प्रो. रूपक कुमार गपु्ता सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
63 प्रो. पायल आनंद सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
64 प्रो. दीपक एस कुमार सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
65 प्रो. लक्मण महादवेन सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
66 प्रो. बालगोपाल गोपालकृष्णन सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
67 प्रो. शननू नारायण सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
68 प्रो. नाइरसल जॉजषि सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
69 प्रो. अररवदं सपं् सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
70 प्रो. अशोक ्ॉमस सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
71 प्रो. दवे प्रसाद एम सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
72 प्रो. सदुशषिन कुमार सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
73 प्रो. प्रवीण एस सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
74 प्रो. रनवेरदिा भानजा सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
75 प्रो. रवदु् ी पाणडेय सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
76 प्रो. रप्रया नारायणन सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
77 प्रो. अरनबषिन घरक सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)
78 प्रो. सरनदप बरुई सहायक प्रोिेसर (गे्रड I)

79 प्रो. ऐवियाषि रामसुदंरम सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
80 प्रो. रचिवन लालजी सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
81 प्रो. अनीिा केराई सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
82 प्रो. सपयाषि सरुशे सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
83 प्रो. एकिा श्ीवासिव सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
84 प्रो. राजेविरी चेननानगोडु सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
85 प्रो. प्रांरिका राय सहायक प्रोिेसर (गे्रड II)
86 प्रो. सलामा अनसारी सकंाय अधयेिा
87 प्रो. रसमी जॉय सकंाय अधयेिा
88 प्रो. एक्ा रसकारवर सकंाय अधयेिा
89 प्रो. अरभपसा पाल सकंाय अधयेिा
90 प्रो. गलारडस एस सकंाय अधयेिा
91 प्रो. प्वी पस्ीचा सकंाय अधयेिा

कम्यचनारी सदसर (31 मनाच्य 2021 को)
कं्र.सं ्नाम पद्नाम

1 लेरफरनेंर कनषिल एम जूरलयस जॉजषि (सेवारनवतृ्त) मखुय प्रशासरनक अरधकारी
2 अशोक पाठक मखुय प्रणाली प्रबधंक
3 अपपासाहेब नाइकल पसुिकालय अधयक्ष
4 राजीव वमाषि मखुय प्रबधंक (अवसरंचना)
5 उ्ा वेणगुोपाल मखुय रवत्त अरधकारी (अनबुधं पर)



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

118

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

118

कं्र.सं ्नाम पद्नाम
6 कनषिल बीजू वाररयर (सेवारनवतृ्त) मखुय क्रय अरधकारी
7 एल एल रामचदं्रन ईआरपी सलाहकार (अनबुधं पर)
8 राजेश अनंदराऊ पारील मखुय पररयोजना प्रबधंक (अनबुधं पर)
9 पवन कुमार रसहं वररष् प्रशासरनक अरधकारी

10 मधसूुदनन पी जी वररष् प्रशासरनक अरधकारी
11 डॉ. एन रामचदं्रन वररष् प्रणाली प्रबधंक
12 डॉ. लक्मी रवविना्न वररष् रवत्त एव ंलेखा अरधकारी
13 सोजन जॉजषि रनदशेक के वररष् कायषिकारी सरचव
14 रवनोद कुमार के वररष् प्रशासरनक अरधकारी
15 डॉ सनुीिा री उप पसुिकालयाधयक्ष
16 रवीनद्रन वी वी प्रशासरनक अरधकारी
17 अरनल कुमार पर्य् प्रबधंक (अवसरंचना)
18 डॉ. श्ीजया पी सहायक पसुिकालयाधयक्ष (उ.शे्)
19 बोस के री सहायक कायषिकारी अरभयिंा (रवद्िु)
20 मोहममद अशरि ए.आर प्रबधंक
21 रवीनद्रन पी के प्रबधंक
22 जयकृष्णन के.एस प्रशासरनक अरधकारी
23 अन ुफ्ांरसस जॉन प्रबधंक
24 ्ाजी सी पी प्रशासरनक अरधकारी
25 अरनल ए एम प्रणाली रवशे््क
26 मधसूुदन वी प्रशासरनक अरधकारी
27 रजेेश एम.पी सहायक कायषिकारी अरभयिंा (रसरवल)
28 डॉ यमनुा जॉजषि प्रशासरनक अरधकारी
29 रघपुरि हरर प्रशासरनक अरधकारी
30 प्रशीब कुमार के के प्रशासरनक अरधकारी
31 सनल कुमार जी वररष् लेखा अरधकारी
32 एम ररवचदं्र रकरण वररष् लेखा अरधकारी
33 ऑगरसरन जॉजषि प्रशासरनक अरधकारी
34 आशा बाबू के के प्रशासरनक अरधकारी
35 एम ररेनजि प्रशासरनक अरधकारी
36 सनजय ए पी सहायक अरभयिंा (रवद्िु)
37 डॉ. जोशी कुररयाकोस सहायक पसुिकालयाधयक्ष
38 रबजू आर सहायक पसुिकालयाधयक्ष
39 सबुरैर वी सहायक अरभयिंा (रसरवल)
40 मोहममद मसुििा ए प्रोग्रामर
41 रसममी के जी सहायक प्रशासरनक अरधकारी
42 शीना वी आर सहायक प्रशासरनक अरधकारी
43 रकशोर कुमार री के सहायक अरभयिंा (रवद्िु)
44 के सी चदं्रजीि सहायक प्रशासरनक अरधकारी
45 रबक्रम मोहनरी सहायक प्रशासरनक अरधकारी
46 रनरिन हररदं्रन के. सहायक प्रशासरनक अरधकारी
47 रबजू पी प्रोग्रामर
48 सधुीश कुमार के एम िकनीकी सहायक (रडरजरल पसुिकालय)
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6 कनषिल बीजू वाररयर (सेवारनवतृ्त) मखुय क्रय अरधकारी
7 एल एल रामचदं्रन ईआरपी सलाहकार (अनबुधं पर)
8 राजेश अनंदराऊ पारील मखुय पररयोजना प्रबधंक (अनबुधं पर)
9 पवन कुमार रसहं वररष् प्रशासरनक अरधकारी

10 मधसूुदनन पी जी वररष् प्रशासरनक अरधकारी
11 डॉ. एन रामचदं्रन वररष् प्रणाली प्रबधंक
12 डॉ. लक्मी रवविना्न वररष् रवत्त एव ंलेखा अरधकारी
13 सोजन जॉजषि रनदशेक के वररष् कायषिकारी सरचव
14 रवनोद कुमार के वररष् प्रशासरनक अरधकारी
15 डॉ सनुीिा री उप पसुिकालयाधयक्ष
16 रवीनद्रन वी वी प्रशासरनक अरधकारी
17 अरनल कुमार पर्य् प्रबंधक (अवसरंचना)
18 डॉ. श्ीजया पी सहायक पसुिकालयाधयक्ष (उ.शे्)
19 बोस के री सहायक कायषिकारी अरभयिंा (रवद्िु)
20 मोहममद अशरि ए.आर प्रबंधक
21 रवीनद्रन पी के प्रबंधक
22 जयकृष्णन के.एस प्रशासरनक अरधकारी
23 अन ुफ्ांरसस जॉन प्रबंधक
24 ्ाजी सी पी प्रशासरनक अरधकारी
25 अरनल ए एम प्रणाली रवशे््क
26 मधसूुदन वी प्रशासरनक अरधकारी
27 रजेेश एम.पी सहायक कायषिकारी अरभयिंा (रसरवल)
28 डॉ यमनुा जॉजषि प्रशासरनक अरधकारी
29 रघपुरि हरर प्रशासरनक अरधकारी
30 प्रशीब कुमार के के प्रशासरनक अरधकारी
31 सनल कुमार जी वररष् लेखा अरधकारी
32 एम ररवचदं्र रकरण वररष् लेखा अरधकारी
33 ऑगरसरन जॉजषि प्रशासरनक अरधकारी
34 आशा बाबू के के प्रशासरनक अरधकारी
35 एम ररेनजि प्रशासरनक अरधकारी
36 सनजय ए पी सहायक अरभयिंा (रवद्िु)
37 डॉ. जोशी कुररयाकोस सहायक पसुिकालयाधयक्ष
38 रबजू आर सहायक पसुिकालयाधयक्ष
39 सबुरैर वी सहायक अरभयिंा (रसरवल)
40 मोहममद मसुििा ए प्रोग्रामर
41 रसममी के जी सहायक प्रशासरनक अरधकारी
42 शीना वी आर सहायक प्रशासरनक अरधकारी
43 रकशोर कुमार री के सहायक अरभयिंा (रवद्िु)
44 के सी चदं्रजीि सहायक प्रशासरनक अरधकारी
45 रबक्रम मोहनरी सहायक प्रशासरनक अरधकारी
46 रनरिन हररदं्रन के. सहायक प्रशासरनक अरधकारी
47 रबजू पी प्रोग्रामर
48 सधुीश कुमार के एम िकनीकी सहायक (रडरजरल पसुिकालय)
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49 र्जू एन के िकनीकी सहायक (वेब अनपु्रयोग)
50 रदनेश री सहायक प्रोग्रामर
51 सीना के सहायक
52 आलेख पी सहायक
53 सनधया री वी सहायक
54 सधुीर राजन सहायक
55 र्ैना के एस सहायक
56 शेनशा सी सहायक
57 सिीश कुमार सहायक
58 लेवन एस सहायक
59 वरुण जोसेि लेखाकार
60 बालू प्रसाद सी करनष् अरभयिंा (रवद्िु)
61 साई ना् एस करनष् अरभयिंा (रसरवल)
62 अरुण प्रसाद के पी िकनीकी सहायक-आईरी
63 श्ीरजि वी एस करनष् अरभयिंा (रसरवल)
64 रवन ुएम लेखाकार
65 रजरजना पी सहायक
66 अशोक चक्रविषी दवेरकोनडा सहायक
67 रसधं ुजे सहायक
68 अबदरुह्मन पी पी सहायक
69 रदवया शरश करनष् सहायक
70 रामदासन एम करनष् सहायक
71 अशोकन पी री करनष् सहायक
72 करविा के.पी करनष् सहायक
73 रबनॉय पी करनष् प्रबधंक
74 प्रोरमस रिरलप करनष् सहायक
75 रमनहास ननदनकोडन करनष् सहायक
76 रबनू पी करनष् सहायक
77 रलट्ी अलकसानडर करनष् सहायक
78 कुररयाकोस के री करनष् सहायक
79 दीपक वी के करनष् सहायक
80 सपना रवीनद्रन वी पी भडंार सहायक
81 सधुी् एन एम करनष् लेखाकार
82 सरुजन ई एम करनष् िकनीकी सहायक-आईरी
83 नसीरा के करनष् लेखाकार
84 एन एच म्नगोपाल करनष् िकनीकी सहायक-आईरी
85 रवजयन के चालक-सह-कायाषिलय कमषिचारी
86 राजेश पी एम चालक-सह-कायाषिलय कमषिचारी
87 दलह् ई के चालक-सह-कायाषिलय कमषिचारी
88 पषु्पा के सी बहु-कायषि कमषिचारी



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

120

अलग लखेापिीक्ा रिपोर्ट
वाण ््टक लखेा णवविि

2020 - 2021



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

121

अलग लखेापिीक्ा रिपोर्ट
वाण ््टक लखेा णवविि

2020 - 2021

वार ष्िक प्ररिवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

121

माच्ट 2021 को समाप्त व ््ट के णलए भाितीर प्रबंध संसरान 
कोण्ककोड (आईआईएमके) के खातों पि भाित के णनरंत्रक एवं 

महालखेापिीक्क की अलग लखेापिीक्ा प्रणतवदेन

1. हमने 31 माचषि 2021 िक भारिीय प्रबधं ससं्ान कोर्ककोड (आईआईएमके) के सलंगन िलुन-पत्र ि्ा उस रदन को समाप्त आय एव ंवयय 
खािा ि्ा भगुिान खािे का आईआईएमके अरधरनयम, 2017 के अनभुाग 23(3) के सा् परढि रनयतं्रक एव ंमहालेखापरीक्षक के अरधरनयम 
1971 (किषिवय, शरक्या ँएव ंसेवा की शिनें) की धारा 19(2) के िहि लेखा परीक्षा की हरै। इन रवत्तीय रववरणों का उत्तरदारयतव ससं्ान के 
प्रबधंन का हरै। हमारा उत्तरदारयतव इन रवत्तीय रववरणों पर अपना मि वयक् करना हरै।

2. इस पृ् क लेखापीक्षा प्ररिवेदन में केवल वगषीकरण, उत्तम लेखाकरण प्र्ाओ ंके सा् अनरुूपिा लेखाकरण मानकों और प्रकरन मानों आरद 
के सबंधं में केवल लेखाकरण वयवहार पर रनयतं्रक एव ंमहालेखापरीक्षक (सीएजी) की ररपपरणयां शारमल हरै। कानून, रनयमों एव ंरवरनमयों 
(औरचतय एव ंरनयरमििा) ि्ा दक्षिा-सह-रनष्पादन पहलओु ंआरद के अनपुालन के सबंधं में रवत्तीय लेनदने पर लेखापरीक्षा अभयरुक्यां, 
यरद कोई हो, रनरीक्षण प्ररिवेदनों/सीएजी के लेखापरीक्षा प्ररिवेदनों के माधयम से अलग से सूरचि की जािी हरै

3. हमने भारि में सामानय रूप से सवीकार रकये गये लेखापरीक्षण मानों के अनसुार अपनी लेखापरीक्षा की हरै। इन मानकों में अपेरक्षि हरै रक हम 
इस प्रकार योजना बनायें एव ंलेखपरीक्षा का रक्रयानवयन करें रक इस रव्य में समरुचि रूप से आविसि हो जाये रक, रवत्तीय रववरण गलि 
रववरणों से मकु् हो। लेखापरीक्षा में रवत्तीय रववरण में राशी ि्ा प्रकरन के साक्य के आधार पर जाचँ शारमल हरै। लेखापरीक्षा में प्रयकु् रकये गये 
लेखाकरण रसद्धानिों ि्ा प्रबधंन द्ारा रकये गये महतवपूणषि अनमुानों का रनधाषिररि और रवत्तीय रववरणों के समय प्रसििुीकरण का मू्यांकन 
भी शारमल हरै। हमें रवविास हरै रक हमारी लेखापरीक्षा हमार ेमि के रलए समरुचि आधार महुरैया करािी हरै।

4.    अपनी  लेखापर ीक्ष ा  के  आधार  पर  हम सू रचि करिे  हरै ,  रक : - :

(i) हमने यह समसि सूचना और सपष्टीकरण प्राप्त कर रलए हरै, जो हमारी जानकारी ि्ा रवविास के अनसुार आवशयक ्े।

(ii) इस ररपोरषि  में शारमल रकये गये िलुन पत्र, आय एव ंवयय लेखा ि्ा प्रारप्त एव ंभगुिान लेखा भारिीय प्रबधं ससं्ान अरधरनयम 2017 
के अधीन रशक्षा मंत्रालय, भारि सरकार द्ारा अनमुोरदि प्रारूप में िरैयार रकए गए हरै।

(iii) हमारी राय में लेखाओ ंकी समरुचि बरहयों और अनय ससुगंि अरभलेखों जहां िक ऐसी बरहयों के सबंधं में हमारी जाचँ से प्रकर होिा 
हरै, सधंाररि रकये गये हरै, जो आईआईएमके अरधरनयम 2017 के अनभुाग 23(1) के िहि आवशयक हरै।

(iv) हम आगे सूरचि करिे हैं रक:

क. सनामनानर

(क) शेर रनावश की पुवटि प्रनाप्त ्हीं हुई ्थी।

रवरवध दनेदारों के खािे में रू. 826.27 लाख रुपये का शे् हरै। आईआईएम, कोर्ककोड ने दनेदारों से शे् रारश की परुष्ट 
प्राप्त नहीं की हरै।
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(ख). महतवपूण्य लेखनाकं् ्ीवतरना ं(अ्सूुची 23)

आय-वयय लेखा (मद सखंया 6) के सकंलन के रलए रशक्षा मंत्रालय द्ारा जारी रकए गए ररपपणों और रनदटेशों के अनसुार, 
छात्रावास के सचंालन के खचषों का रववरण आय-वयय खािे की ररपपरणयों में अलग से प्रकर रकया जाना चारहए। उपरोक् 
आवशयकिा का पालन न करने पर अनसूुची 23 में प्रकर रकया जाना चारहए ्ा।

ख. सहनारतना अ्दुना्

आईआईएम कोर्ककोड को 2020-21 के दरौरान भारि सरकार से कोई सहायिा अनदुान नहीं रमला। अवयरयि अनदुान के रूप 
में रपछले व ष्ि से अगे्रनीि रू.16.54 लाख में से 31.03.2021 िक 16.51 लाख रुपये की शे् रारश को छोडकर रू.3295 का ही 
आईआईएम कोर्ककोड द्ारा व ष्ि के दरौरान उपयोग रकया गया।

ग. प्रबधं् पत्

लेखापरीक्षा ररपोरषि  में शारमल नहीं की गई करमयों को उपचारातमक/ सधुारातमक कारषिवाई के रलए अलग से जारी एक प्रबधंन पत्र के 
माधयम से भारिीय प्रबधं ससं्ान, कोर्ककोड के धयान में लाया गया हरै।

(iv) पूवषिविषी परैराग्राि में हमारी ररपपरणयों के अधीन, हम ररपोरषि  करिे हैं रक इस ररपोरषि  द्ारा रनपराए गए िलुन पत्र, आय और वयय खािे और 
प्रारप्तयां और भगुिान खािे खािा-बरहयों के अनरुूप हैं।.

(v) हमारी राय में और हमारी सवपोत्तम जानकारी के अनसुार और हमें रदए गए सपष्टीकरणों के अनसुार, उक् रवत्तीय रववरण लेखा नीरियों 
और खािों पर ररपपरणयों के सा्-सा् पढे जािे हैं, और ऊपर बिाए गए महतवपूणषि मामलों और अनबुधं 1 में उर्लरखि अनय मामलों के 
अधीन हैं। लेखापरीक्षा ररपोरषि  भारि में आम िरौर पर सवीकृि लेखांकन रसद्धांिों के अनरुूप एक सही और रनष्पक्ष दृरष्टकोण प्रसििु करिी हरै

क. जहां िक यह 31 माचषि 2021 को भारिीय प्रबधं ससं्ान, कोर्ककोड के मामलों की रस्रि के िलुन पत्र से सबंरंधि हरै; ि्ा

ख. जहां िक यह उस िारीख को समाप्त व ष्ि के रलए अरधशे् के आय और वयय खािे से सबंरंधि हरै।

व्रतं्क एव ंमहनालेखनापरीक्षक के कृते एव ंकी ओर स े

                                                                                                       (हसतनाक्षर)

लेखनापरीक्षना (केनरिीर) के प्रधना् व्देशक, चेन्नाई

स्ान: चेननाई
रदनांक: 22 रदसबंर 2021
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(ख). महतवपूण्य लेखनाकं् ्ीवतरना ं(अ्सूुची 23)

आय-वयय लेखा (मद सखंया 6) के सकंलन के रलए रशक्षा मंत्रालय द्ारा जारी रकए गए ररपपणों और रनदटेशों के अनसुार, 
छात्रावास के सचंालन के खचषों का रववरण आय-वयय खािे की ररपपरणयों में अलग से प्रकर रकया जाना चारहए। उपरोक् 
आवशयकिा का पालन न करने पर अनसूुची 23 में प्रकर रकया जाना चारहए ्ा।

ख. सहनारतना अ्ुदना्

आईआईएम कोर्ककोड को 2020-21 के दरौरान भारि सरकार से कोई सहायिा अनदुान नहीं रमला। अवयरयि अनदुान के रूप 
में रपछले व ष्ि से अगे्रनीि रू.16.54 लाख में से 31.03.2021 िक 16.51 लाख रुपये की शे् रारश को छोडकर रू.3295 का ही 
आईआईएम कोर्ककोड द्ारा व ष्ि के दरौरान उपयोग रकया गया।

ग. प्रबधं् पत्

लेखापरीक्षा ररपोरषि  में शारमल नहीं की गई करमयों को उपचारातमक/ सधुारातमक कारषिवाई के रलए अलग से जारी एक प्रबधंन पत्र के 
माधयम से भारिीय प्रबधं ससं्ान, कोर्ककोड के धयान में लाया गया हरै।

(iv) पूवषिविषी परैराग्राि में हमारी ररपपरणयों के अधीन, हम ररपोरषि  करिे हैं रक इस ररपोरषि  द्ारा रनपराए गए िलुन पत्र, आय और वयय खािे और 
प्रारप्तयां और भगुिान खािे खािा-बरहयों के अनरुूप हैं।.

(v) हमारी राय में और हमारी सवपोत्तम जानकारी के अनसुार और हमें रदए गए सपष्टीकरणों के अनसुार, उक् रवत्तीय रववरण लेखा नीरियों 
और खािों पर ररपपरणयों के सा्-सा् पढे जािे हैं, और ऊपर बिाए गए महतवपूणषि मामलों और अनबुधं 1 में उर्लरखि अनय मामलों के 
अधीन हैं। लेखापरीक्षा ररपोरषि  भारि में आम िरौर पर सवीकृि लेखांकन रसद्धांिों के अनरुूप एक सही और रनष्पक्ष दृरष्टकोण प्रसििु करिी हरै

क. जहां िक यह 31 माचषि 2021 को भारिीय प्रबधं ससं्ान, कोर्ककोड के मामलों की रस्रि के िलुन पत्र से सबंरंधि हरै; ि्ा

ख. जहां िक यह उस िारीख को समाप्त व ष्ि के रलए अरधशे् के आय और वयय खािे से सबंरंधि हरै।

व्रतं्क एव ंमहनालेखनापरीक्षक के कृते एव ंकी ओर स े

                                                                                                       (हसतनाक्षर)

लेखनापरीक्षना (केनरिीर) के प्रधना् व्देशक, चेन्नाई

स्ान: चेननाई
रदनांक: 22 रदसबंर 2021
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अनबंुध I

1.   आतंररक लेखना परीक्षना प्रणनाली की परना्यप्ततना:

एक चारषि ररि लेखाकार िमषि को रनयकु् करके आिंररक लेखापरीक्षा की जा रही हरै।

2. आतंररक व्रतं्ण प्रणनाली की परना्यप्ततना:

ससं्ान आम िरौर पर सवीकृि लेखांकन प्र्ाओ ंका पालन कर रहा हरै और रशक्षा मंत्रालय द्ारा रनधाषिररि प्रारूप में अपने वार ष्िक खािे िरैयार 
करिा हरै। ससं्ान समय-समय पर भारि सरकार द्ारा जारी अनय आदशेों, रनदटेश और रदशा-रनदटेशों के सा् जीएिआर के प्रावधानों का 
पालन कर रहा हरै। 

3. सपंवत्त के िौवतक सतरनाप् की प्रणनाली:

व ष्ि 2020-21 िक सपंरत्तयों का भरौरिक सतयापन रकया जा चकुा हरै।

4. सूची के िौवतक सतरनाप् की प्रणनाली:

सूची का भरौरिक सतयापन व ष्ि 2020-21 िक रकया गया हरै।

5. सनावंववधक देर रनावश के िुगतना् में व्रवमततना:

ससं्ान सांरवरधक दये रारशयों के भगुिान में रनयरमि हरै और कोई दये बकाया नहीं हरै।

          हसिाक्षर/-
           उप व्देशक (डी्टी)II
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31 माच्ट 2021 को समाप्त व ््ट के णलए भाितीर प्रबंध संसरान, 
कोण्ककोड (आईआईएमके) के लखेाओ ंपि भाित के णनरंत्रक 

एवं महालखेापिीक्क की अलग लखेापिीक्ा रिपोर्ट

पैरना 
सखंरना

पैरना कना वण्य्  ससं्थना् कना उत्तर

क सनामनानर

क शेर रनावश की पुवटि प्रनाप्त ्हीं हुई ्थी

 

रवरवध दनेदारों के खािे में 826.27 लाख रुपये शे् हैं। 
आईआईएम, कोर्ककोड ने दनेदारों से शे् रारश की परुष्ट प्राप्त 
नहीं की हरै।

 ससं्ान ने सभी दनेदारों से शे् परुष्टकरण के रलए पत्र भेजे ्े। हालांरक, ससं्ान 
को उनमें से केवल चार से ही प्ररिरक्रया रमल सकी। इसका रववरण लेखापरीक्षा को 
प्रदान रकया जािा हरै।

उपरोक् को धयान में रखिे हुए, कृपया लेखापरीक्षा जांच को छोड रदया जाए।

ख महतवपूण्य लेखनाकरण ्ीवतरना ँ(अ्सूुची 23)

 

आय और वयय खािे (मद सखंया 6) के सकंलन के रलए रशक्षा 
मंत्रालय द्ारा जारी रकए गए ररपपणों और रनदटेशों के अनसुार, 
छात्रावास के सचंालन के खचषों का रववरण आय और वयय खािे 
की ररपपरणयों में अलग से प्रकर रकया जाना चारहए। उपरोक् 
आवशयकिा का अनपुालन न करने का खलुासा अनसूुची 23 . में 
रकया जाना चारहए ्ा।

 रबदं ुभरवष्य के अनपुालन के रलए नोर रकया गया।

उपरोक् को धयान में रखिे हुए, कृपया लेखापरीक्षा जांच को छोड रदया जाए।

ख सहनारतना अ्दुना्

 

आईआईएम, कोर्ककोड को 2020-21 के दरौरान भारि सरकार 
से कोई सहायिा अनदुान नहीं प्राप्त हुआ हरै। रपछले व ष्ि से अगे्रनीि 
16.54 लाख रुपये के अवयरयि अनदुान में से, 31.03.2021 को 
16.51 लाख रुपये की शे् रारश छोडके आईआईएम, कोर्ककोड 
ने व ष्ि के दरौरान 3,295/– रुपये का उपयोग रकया।  

िथयों की परुष्ट होिी हरै।
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31 माच्ट 2021 को समाप्त व ््ट के णलए भाितीर प्रबंध संसरान, 
कोण्ककोड (आईआईएमके) के लखेाओ ंपि भाित के णनरंत्रक 

एवं महालखेापिीक्क की अलग लखेापिीक्ा रिपोर्ट

पैरना 
सखंरना

पैरना कना वण्य्  ससं्थना् कना उत्तर

क सनामनानर

क शेर रनावश की पुवटि प्रनाप्त ्हीं हुई ्थी

 

रवरवध दनेदारों के खािे में 826.27 लाख रुपये शे् हैं। 
आईआईएम, कोर्ककोड ने दनेदारों से शे् रारश की परुष्ट प्राप्त 
नहीं की हरै।

 ससं्ान ने सभी दनेदारों से शे् परुष्टकरण के रलए पत्र भेजे ्े। हालांरक, ससं्ान 
को उनमें से केवल चार से ही प्ररिरक्रया रमल सकी। इसका रववरण लेखापरीक्षा को 
प्रदान रकया जािा हरै।

उपरोक् को धयान में रखिे हुए, कृपया लेखापरीक्षा जांच को छोड रदया जाए।

ख महतवपूण्य लेखनाकरण ्ीवतरना ँ(अ्सूुची 23)

 

आय और वयय खािे (मद सखंया 6) के सकंलन के रलए रशक्षा 
मंत्रालय द्ारा जारी रकए गए ररपपणों और रनदटेशों के अनसुार, 
छात्रावास के सचंालन के खचषों का रववरण आय और वयय खािे 
की ररपपरणयों में अलग से प्रकर रकया जाना चारहए। उपरोक् 
आवशयकिा का अनपुालन न करने का खलुासा अनसूुची 23 . में 
रकया जाना चारहए ्ा।

 रबदं ुभरवष्य के अनपुालन के रलए नोर रकया गया।

उपरोक् को धयान में रखिे हुए, कृपया लेखापरीक्षा जांच को छोड रदया जाए।

ख सहनारतना अ्दुना्

 

आईआईएम, कोर्ककोड को 2020-21 के दरौरान भारि सरकार 
से कोई सहायिा अनदुान नहीं प्राप्त हुआ हरै। रपछले व ष्ि से अगे्रनीि 
16.54 लाख रुपये के अवयरयि अनदुान में से, 31.03.2021 को 
16.51 लाख रुपये की शे् रारश छोडके आईआईएम, कोर्ककोड 
ने व ष्ि के दरौरान 3,295/– रुपये का उपयोग रकया।  

िथयों की परुष्ट होिी हरै।
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िनारतीर प्रबधं ससं्थना् कोवरककोड
वनावर्यक लेखना वववरण

2020-2021
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DIRECTOR’s REPORT

Indian Institute of Management Kozhikode has a rich 
tradition of pursuing excellence and has continually re-
invented itself in terms of academic programmes and 
research activities.  The Institute has been playing a 
pioneering role in professionalising Indian management 
through its Post Graduate Programme, Doctoral level 
programs, Executive Training Programs and Research 
& Consulting Activities. Our strength lies in our 
innovative and learning oriented teaching practices and 
contemporary industry-specific curriculum. We pride 
ourselves with the high quality of our faculty who have 
built a name for themselves in top quality teaching, 
high impact corporate training, and extremely relevant 
research.

The year 2020-21 ended on a challenging note due to 
the Covid-19 pandemic. The Institute, along with the rest 

of the world, had to face and respond to the growing 
Covid-19 pandemic. In order to face the challenges, the 
academic administration was completely brought online 
so that students can manage their academic activities 
with minimal disruption, even from their homes. Library 
resources were made available outside the campus 
through internet.

I shall now briefly touch upon the Institute’s 
achievements and accolades in the year under review, 
which are further detailed in the succeeding pages.

Post Graduate Programme
The Institute’s flagship programme, the PGP, continued 
its dominant position as one of the most coveted post 
graduate programmes in management in the country.  
During the year, as many as 80 elective courses were 
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offered to the students from eight different academic areas. 
A total of 471 students of PGP Batch-23 completed the 
programme successfully. The 24th Batch of PGP consisting 
of 495 students was registered in June 2020.  The female 
representation in the batch was 53.34%.

Post Graduate Programme in Business 
Leadership (PGP-BL)
The first batch of PGP in Business Leadership consisting 
of 67 students completed the programme successfully 
and became eligible for award of the degree.  A total of 60 
students were enrolled to the second batch of PGP-BL in 
December 2020.

Doctoral Programme
The 14th batch of Doctoral Programme witnessed a 
substantial increase in the number of applications and the 
Institute offered admission to 30 candidates out of which 19 
candidates registered for the programme.  During the year, 
9 doctoral students completed the programme successfully 
and became eligible for award of the degree.

Executive Post Graduate Programme
The Executive Post Graduate Programme conducted on 
Interactive Learning Mode witnessed about 38% increase 
in final enrolment compared with previous year. During 
the year, 207 participants completed the programme 
successfully and became eligible for award of the degree.  
A total of five webinars on “Design Thinking and Innovation” 
were conducted through Stanford Centre for Professional 
Development and these master class series enabled the 
participants engage with Stanford faculty over the virtual 
platform.

The Executive Post Graduate Programme conducted at 
Kochi Campus also continued to record high enrolment 
and there has been more than 8% increase in the student 
enrolment compared to previous year.  During the year, 
68 students completed the programme successfully and 
became eligible for award of the degree.

Management Development & Faculty 
Development Programmes
Executive education has always been an important 
constituent of the portfolio of offerings at the Institute.  
During the year, a total of 66 programmes were conducted 
impacting 3734 participants from a diverse set of 
organizations.  This includes 36 eMDPs of 3694 hours also. 

New Programmes
During the year, the Institute launched two new Academic 
Programmes titled ‘Post Graduate Programme in Finance 
(PGP-Finance)’ and ‘Post Graduate Programme in Liberal 
Studies and Management (PGP-LSM). 

• PGP-Finance

PGP-Finance is a two-year full-time masters level 
program designed to equip students to pursue 
careers in the financial world, in domains such as 
corporate finance, investment banking, and wealth 
management. It is developed in consultation with the 
various stakeholders in the core finance and allied 
services industry and aspires to meet the significant 
unmet industry need that exists in India and South 
Asia. Nurturing dependable, capable and fair-minded 
professionals conversant with the latest models and 
techniques of the finance is our mission.  The first 
batch of PGP-Finance consisting of 41 students was 
admitted in August 2020.

• PGP-LSM

The two-year full time masters level programme 
on Liberal Studies & Management (PGP-LSM) was 
designed to integrate and equip participants to pursue 
careers in managerial roles in marketing, human 
resource management, media, social enterprise, 
hospitality, healthcare or in other people facing roles. 
These are the roles that require a holistic perspective 
and ‘Diversity of thoughts’ which PGP-LSM aims to 
develop. PGP-LSM is a unique offering, with the primary 
objective to prepare future managers by enabling them 
to acquire emotional, cultural, and creative intelligence.  
The first batch of PGP-LSM consisting of 40 students 
was admitted in August 2020.

Research & Publications
The faculty members and Fellow students of the Institute 
undertake research on a wide range of interesting and 
important issues which get published in reputed scholarly 
publications.

• During the year, the faculty members published 77 
journal articles which include 25  `A*’ and `A’ category 
publications and one FT-50 category publication.

• A total of 92 working papers and 22 case studies were 
published by the faculty members during the year.



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

184

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

182

• Two issues of IIM Kozhikode Journal ‘Society and 
Management Review’ were published in the reporting 
year.

• Four Small Grant Research Projects were started and 
10 research seminars conducted during the year.

Conferences
During the year, the Institute organized the following 
Conferences/Symposiums: 

• Fourth International Conference on Marketing 
Technology & Society was organised during December 
07-09, 2020.

• A Doctoral Symposium was conducted during 
December 10-11, 2020.

International Collaborations
The Institute’s International Exchange Programme 
endeavors to work with partner institutions to develop 
mutually beneficial, scholarly and social engagements 
between students and faculty members across the globe.  
In view of the restrictions imposed by Covid-19, our 
students could not go for their Exchange Programme with 
International partners.

Accreditation & Ranking
Based on the re-accreditation visit in December 2020, three-
year accreditation has been granted by the Association of 
MBAs (AMBA) for all the academic programmes offered by 
the Institute.  The Association to Advance Collegiate Schools 
of Business (AACSB), in its Initial Accreditation Committee 
(IAC) meeting of February 2021 accepted the Institute’s 
Accreditation Eligibility Application.  The Institute is also in 
the process of acquiring European Quality Improvement 
System (EQUIS) which is expected in 2021.

A few highlights in terms of ranking are:

• In its debut attempt, IIMK’s EMBA programme (EPGP) 
has been ranked as the third-best in India, 15+ in the 
Asia Pacific region and 101+ globally in the 4th edition of 
the QS Executive MBA (EMBA) Ranking 2020. Globally 
IIMK stands with HEC Lausanne (Switzerland) and Kent 
State University (USA).

• The Post Graduate Programme (PGP) of IIMK was 
ranked 101+ globally in the QS Masters in Management 

Rankings along with Kent Business School (UK) and 
Brunel Business School (UK). In the thought leadership 
category, IIMK was placed 90th rank globally.

• In the NIRF (National Institutional Ranking Framework) 
/ India Rankings 2020, IIMK climbed two positions 
compared to 2019 to bag sixth rank.

• The Institute was categorized as ‘Brand A’ (rank 
between 11-25) in the category of ‘Institute of National 
Importance, Central Universities & CFTIs’ in Atal 
Ranking of Institutions on Innovation Achievement 
(ARIIA) 2020.   This ranking process is an initiative of 
Ministry of Human Resource Development (MHRD), 
Govt. of India to systematically rank all major higher 
educational institutions and universities in India on 
indicators related to “Innovation and Entrepreneurship 
Development” among students and faculties.

Recognition
Of the various recognitions that the Institute received during 
the year, a few are mentioned below:

• The co-authored paper titled Linking Core Self-Evaluation 
and Emotional Exhaustion with Workplace Loneliness: 
Does High LMX make the Consequence Worse? of 
Prof. Payal Anand, published in International Journal 
of Human Resource Management  has received Highly 
Commended Award in the Michael Poole Category 
2020.

• A paper co-authored by Dr. Simy Joy has won the Best 
Unpublished Research Award 2020 by the Family Firm 
Institute (FFI), USA. The paper is titled, ‘Contextualizing 
institutional logics: The difference that the “social class” 
context makes in “family logic” scripts development and 
their enactment in Scottish family businesses’.

• Remya Tressa Jacob, doctoral student was awarded 
a Commonwealth Split-Site Scholarship tenable 
at the University of Essex, United Kingdom by the 
Commonwealth Scholarship Commission in the United 
Kingdom with dates of tenure from 01/02/2021 to 
01/02/2022.

• IIMK’s Business Incubator and Entrepreneurship 
Development Center has been recognised as the Best 
Inclusive Incubator Kerala 2020 at the Women Start-up 
Summit 2020 hosted by Kerala Startup Mission.
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• Two issues of IIM Kozhikode Journal ‘Society and 
Management Review’ were published in the reporting 
year.

• Four Small Grant Research Projects were started and 
10 research seminars conducted during the year.

Conferences
During the year, the Institute organized the following 
Conferences/Symposiums: 

• Fourth International Conference on Marketing 
Technology & Society was organised during December 
07-09, 2020.

• A Doctoral Symposium was conducted during 
December 10-11, 2020.

International Collaborations
The Institute’s International Exchange Programme 
endeavors to work with partner institutions to develop 
mutually beneficial, scholarly and social engagements 
between students and faculty members across the globe.  
In view of the restrictions imposed by Covid-19, our 
students could not go for their Exchange Programme with 
International partners.

Accreditation & Ranking
Based on the re-accreditation visit in December 2020, three-
year accreditation has been granted by the Association of 
MBAs (AMBA) for all the academic programmes offered by 
the Institute.  The Association to Advance Collegiate Schools 
of Business (AACSB), in its Initial Accreditation Committee 
(IAC) meeting of February 2021 accepted the Institute’s 
Accreditation Eligibility Application.  The Institute is also in 
the process of acquiring European Quality Improvement 
System (EQUIS) which is expected in 2021.

A few highlights in terms of ranking are:

• In its debut attempt, IIMK’s EMBA programme (EPGP) 
has been ranked as the third-best in India, 15+ in the 
Asia Pacific region and 101+ globally in the 4th edition of 
the QS Executive MBA (EMBA) Ranking 2020. Globally 
IIMK stands with HEC Lausanne (Switzerland) and Kent 
State University (USA).

• The Post Graduate Programme (PGP) of IIMK was 
ranked 101+ globally in the QS Masters in Management 

Rankings along with Kent Business School (UK) and 
Brunel Business School (UK). In the thought leadership 
category, IIMK was placed 90th rank globally.

• In the NIRF (National Institutional Ranking Framework) 
/ India Rankings 2020, IIMK climbed two positions 
compared to 2019 to bag sixth rank.

• The Institute was categorized as ‘Brand A’ (rank 
between 11-25) in the category of ‘Institute of National 
Importance, Central Universities & CFTIs’ in Atal 
Ranking of Institutions on Innovation Achievement 
(ARIIA) 2020.   This ranking process is an initiative of 
Ministry of Human Resource Development (MHRD), 
Govt. of India to systematically rank all major higher 
educational institutions and universities in India on 
indicators related to “Innovation and Entrepreneurship 
Development” among students and faculties.

Recognition
Of the various recognitions that the Institute received during 
the year, a few are mentioned below:

• The co-authored paper titled Linking Core Self-Evaluation 
and Emotional Exhaustion with Workplace Loneliness: 
Does High LMX make the Consequence Worse? of 
Prof. Payal Anand, published in International Journal 
of Human Resource Management  has received Highly 
Commended Award in the Michael Poole Category 
2020.

• A paper co-authored by Dr. Simy Joy has won the Best 
Unpublished Research Award 2020 by the Family Firm 
Institute (FFI), USA. The paper is titled, ‘Contextualizing 
institutional logics: The difference that the “social class” 
context makes in “family logic” scripts development and 
their enactment in Scottish family businesses’.

• Remya Tressa Jacob, doctoral student was awarded 
a Commonwealth Split-Site Scholarship tenable 
at the University of Essex, United Kingdom by the 
Commonwealth Scholarship Commission in the United 
Kingdom with dates of tenure from 01/02/2021 to 
01/02/2022.

• IIMK’s Business Incubator and Entrepreneurship 
Development Center has been recognised as the Best 
Inclusive Incubator Kerala 2020 at the Women Start-up 
Summit 2020 hosted by Kerala Startup Mission.
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Students’ Placement
• Summer Placements:  Brushing aside the ripple 

effect of COVID-19, the Institute successfully closed 
the summer placements drive for the 24th batch of 
PGP and the inaugural batches of PGP_LSM and PGP-
Finance.  The entire process was carried out through 
a virtual placement drive which witnessed encouraging 
participation from recruiters. A key highlight this 
year was the excellent participation from front-end 
investment banking and private equity and venture 
capitalists, as well as e-commerce companies.  A 
total of 144 recruiters participated in the process who 
offered internships to 541 students.

• Final Placements (PGP 23) :  Despite the sluggishness 
in the global economy, the Institute has witnessed a 
100% placement this year and a 4.6 % increase in the 
number of recruiters from last year. As many as 459 
students secured placements with offers being rolled 
out by 137 recruiters.

• Final Placements (PGP-BL):  The inaugural batch of 
one year PGP-BL Programme witnessed a fabulous 
placement.  The program attracted participation of 39 
companies making 71 offers (including 4 international 
offers) to 65 participating students.  73% of the women 
cohort attained senior leadership roles post their 
graduation from PGP- BL program.  27% of women 
cohort was recruited in women-focused leadership 
roles. 

Students’ Achievements
A number of our students received awards and brought 
accolades for the Institute during the year.  To mention a 
few of their achievements:   

• Mr. Jithesh A., doctoral student, has been adjudged 
as one of the best reviewers for the Technology and 
Innovation Management (TIM) Division of the Academy 
of Management 2020

• Mr. Rishabh Nagori and Mr. Jay Patel (PGP-24) have 
been declared as national winners in TVS Credit EPIC 
Finance Challenge

• Ms. Athira Shaji, Mr. Love Garg and Ms. Payal Nakum 
(PGP-24) have been declared as national winners in 
Cloudtail FORTE

• Mr. Devesh Rohan, Mr. Kritika Ghatia and Mr. Sashank 
Sharma (PGP-24) have been declared as national 
winners of Myntra Stylbiz’20 B-School Case Study 
Challenge

• As part of the IFIP WG8.6 Working Conference hosted 
by IIM Trichy, Ms. Christina Sanchita Shah (Doctoral 
student) received special mention in the top 5 
commendable papers in the conference.

Faculty strength & Enrichment
Our faculty is one of the finest in the country and is 
recognized internationally for their quality of research, 
teaching and curriculum development.   There has been 
a substantial increase in faculty strength of the Institute 
during the year.  With the joining of 7 new faculty members 
this year alone, the faculty strength of the Institute rose to 
91.   The number of female faculty members on the roll is 
24 which corresponds to more than 26% of the total faculty 
strength.

Several Faculty members presented their papers in their 
area of expertise and interest in various conferences 
and seminars at national and international level. A few 
faculty members worked as resource persons in different 
workshops, and served as experts, and conducted and 
chaired sessions in conferences, seminars and workshops.

Augmentation of Campus Infrastructure
The campus development activities implemented during this 
period continued to keep pace with the Institute’s growing 
academic requirements. As part of the sports facilities being 
created under the 1st Stage of Phase V Campus development, 
Package 1 related to construction of the multipurpose/
football field was adversely affected following the COVID-19 
pandemic situation from March 2020 onwards and this 
Work was subsequently resumed partially towards the end 
of the year. Regarding Package 2, related to the construction 
of the other sports facilities (including outdoor tennis 
courts, indoor squash courts and swimming pool), the Work 
has been commenced. The Work Packages 1 & 2, related to 
the construction of sports facilities, are progressing while 
following the prevailing COVID-19 pandemic restrictions.

Apart from providing state-of-the-art infrastructural 
facilities in picturesque settings, various sustainable and 
environment-friendly water harvesting & management 
systems were implemented besides initiating eco-friendly 
energy conservation measures.
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IIMK LIVE
LIVE, business incubator and entrepreneurship 
development centre of IIM Kozhikode made significant 
progress in growing its influence within the fast evolving 
start-up ecosystem.  During the year, the center admitted 
16 new start-ups, conducted 15 online workshops/ 
webinars to support incubatees and provided seed 
funding of Rs. 2.2 Crores to 12 start-ups.  In addition, in a 
special drive to support women entrepreneurs, it launched 
an initiative called   ‘LA EVE’ and supported 5 women-led 
startups with a seed funding of Rs. 1 Crore. This year LIVE 
also launched a new program called LIFE  - LIVE innovation 
fellowship for entrepreneurs - under which it is supporting 
9 Innovators with monthly fellowships amounting upto 

Rs.36 lacs towards developing and commercialising their 
innovations.

I would like to acknowledge gratefully, the support received 
in abundant measure from the Faculty, Staff, Students 
and Alumni of the Institute who put in their best for the 
overall growth of the Institute. I am also highly indebted to 
the Chairman and Members of the Board of Governors of 
the Institute for their visionary guidance and support. The 
unconditional and wholehearted support of both the Govt. 
of India and Govt. of Kerala that we enjoy reflects the trust 
the Centre and State have in us. 

I seek the continued co‐operation from all stakeholders in 
our endeavour to raise the bar and set higher benchmarks 
for ourselves and for the rest of the country. 

Prof. Debashis Chatterjee
Director
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POST GRADUATE PROGRAMME IN MANAGEMENT
The two year Post Graduate Programme (PGP) in Management of the Indian Institute of Management Kozhikode 
(IIMK) offers a judicious blend of theory and practice, and is consciously designed to be change oriented. The course 
curriculum is continually reviewed and updated to cater to the requirements of the industry and reflect changes in the 
environment. A unique feature of the PGP is its in-built concern for the larger society as reflected in the design of the 
curriculum, which aims at nurturing ethically conscious and socially responsible leaders of the future.  The Programme 
is accredited by the Association of MBAs (AMBA).

The course structure has been adopted after conducting an in-depth exercise by a select committee with inputs from a 
variety of stakeholders including the Alumni, Recruiters and Faculty. The course curriculum also includes an Immersive 
Course (6 credits), Business Models for Digital Economy, Society and Business, Sustainability and Business, Innovation and 
Design Thinking. The details of the courses are as under:

(A) First Year 

Term Course Code Title Credits

I 101 Organizational and Market Economics 3

I 102 Organizational Behaviour 3

I 103 Financial Accounting 2

I 104 Data Analysis 3

I 105 Business Communication 3

I 106 Marketing Management 3

I 107 Financial Markets and Instruments 2

II 201 Optimisation with Spreadsheets 3

II 202 Economic Environment 3

II 203 Cost and Management Accounting 2

II 204 Human Resource Management 3

II 205 Information Systems 3

II 206 Corporate Finance 3

II 207 Legal and Ethical Perspectives for Managers 2

III 301 Strategic Management 3

III 302 Leadership and Change Management 2

III 303 Business Models for Digital Economy 2

III 304 Operations Management 3

III 305 Innovation and Design Thinking 2

III 306 Scientific Enquiry for Social Sciences 2

III 307 Society and Business 2

III 308 Sustainability and Business 2

(B) Second Year

Term Courses Credits

IV Electives 18-21 Credits

V Electives 15-18 Credits
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Term Courses Credits

VI Immersive Experience / Elective courses) 6-9 Credits

VI Integrative Experience (Business Simulation) 3 Credits

VI Contemporary Workshops (2x10 Hours) Non Credits

The PGP concentrates on subjects in diverse functional areas during first year, equipping the student with basic skills and 
knowledge needed at the managerial level in any organization. During the second year, students can select subjects in 
their area of interest. Elective Courses are offered in Finance, Accounting & Control, Marketing, Information Technology & 
Systems, Quantitative Methods & Operations Management, Economics, Strategy, and Humanities & Liberal Arts. Immersive 
Leadership Discovery (ILD) is an important element in PGP curriculum - weighing six credits in the programme. The  
programme lays  great  emphasis on knowledge assimilation and  towards this  end,  it uses a wide  variety  of pedagogies 
like lectures, case studies, exercises, role-plays, simulation, video shows etc. ensuring a holistic perspective on the economic, 
technical, cultural  and  global  impact  of business.

Extension of Academic Year 2019-20 to AY 2020-21
Due to the Covid-19 pandemic the classes and exams scheduled in the month of March 2021 (Term III) were suspended. 
Accordingly, the Academic Calendar was restructured and extended. PGP 23 Term III remaining classes were conducted 
from 1st to 10th July 2020 and the end term examinations were conducted from 11th to 18th July 2020 through the Virtual 
Classroom platform (Moodle).

Conduct of Online Classes and Exams
The classes for Term IV of PGP 23 batch commenced through the Online Mode on August 10, 2020. Out of the total 478 
students in PGP 23, 473 students were eligible to be promoted to the second year. Two students (from PGP 22 batch) 
who were continuing their studies with PGP 23 under the Differentially Paced PGP (DPP) were asked to withdraw from the 
programme due to academic shortfall. Two students have opted for Differentially Paced PGP (DPP) and joined with PGP 24 
first year. One student had withdrawn from the programme due to personal reasons. Due to the Pandemic scenario, classes 
were conducted in online mode through ‘Zoom integrated through Moodle’ platform, Webinars were also conducted.  
The exams were conducted online using the Online Examination Tool during the AY 2020-21. The end-term examinations 
for PGP-24 (Term-I) was conducted from 6 to 10 Nov 2020 and  PGP-23 (Term-IV) from 3rd to 17th Nov 2020 through online 
platform.  
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New Batch of PGP:
Due to the Covid-19 pandemic scenario, the Inauguration of the PGP 24 Batch was conducted on 6th August 2020 virtually.  
Mr. Suresh Narayanan, Chairman and Managing Director, Nestle India Pvt Ltd. was the Chief Guest for the inaugural function. 

Orientation programme for the said batch was conducted during the period from 6th to 11th August 2020. During the 
orientation, different pedagogy and teaching methods were introduced to the students. A workshop on “Preparing Future-
Ready Professionals” was also conducted.   Ms. Arunima Patel (Founder and MD - iGenetic Diagnostics Pvt Ltd), Mr. Raghu 
Vasu A (CEO - Trimurti Plant Sciences Pvt. Ltd. (Alumnus)), Mr. Sanjeev Singh (Head of India Business -Wipro  (Alumnus)), 
Ms. Payal Mehta (Project Leader -BCG (Alumnus)), Mr. Prashant Kumar (Co-Founder- The Apprentice Project - TAP 
(Alumnus)),  Ms. Madhavi Das (Founder - Bamboo tribe,Consultant - E-Commerce, Digital Marketing and Talent (Alumnus)), 
Mr. Sanjeev Bikhchandani (Founder-Info Edge  (naukri.com, jeevansathi.com, 99acres.com, shiksha.com, naukrigulf.com)), 
Ms.Shalina Bhatia (Director -PwC India  (Alumnus)) and Mr. Ashwin Bhaskaran (IFS  -First Secretary & Head of Chancery, 
High Commission of India to Seychelles(Alumnus)) had interacted with the new batch of students. 

The registration of PGP-24 batch was held on 29th and 30th of July 2020 through the virtual mode. The students are 
provisionally registered to Post-Graduate Programme and final registration to the Programme was allowed subject to the 
submission of the relevant documents at the time of physical registration at the Institute. A total of 495 students finally 
registered for the Post Graduate Programme and out of which the number of female students is 264. PGP 24 Term I online 
classes started on 12th August 2020. 

The details of students during registration of PGP 24 and final strength are as under:

Particulars Nos. Remarks

Students 
Registered 495

(i) 2 students of PGP 23 who opted for DPP joined with new batch but later one DPP 
student had withdrawn. So finally only one DPP student is continuing the programme 
with PGP 24.

(ii) 1 student was given deferment to join with the new batch of PGP in AY 2021-22

(iii) 24 students who registered had withdrawn due to various reasons

Female 264 259 (after withdrawal) 

Male 231 212 (after withdrawal)

Thus, the total strength of PGP 24 batch is 471 at the end of academic year 2020-21. 

PGP- 24 Category-wise  Registered Students

Category No. of Students 
(During Registration)

General 208

NC-OBC 139

SC 67

ST 36

DA 13

NRI 0

EWS 32

Total 495

42%

28%

14%

7%

3% 6%
General

NC-OBC

SC

ST

DA

NRI

EWS
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Structure of the Programme:
A practical mix of different teaching methods, evolved using feed-backs from students and other programme participants, is 
employed in the PGP. The importance is on learning processes and learning outcomes for the augmentation of managerial 
abilities. The problem solving and analytical skills are honed through case studies, which are part of pedagogy in most of 
the courses. The PGP also provides direct student links with industry and enhancement of application skills through projects 
undertaken for industry by students.

The first year of the programme is devoted to building up basic competence among students in core areas and in developing 
a holistic and socially mindful attitude to management.  Courses in the first year are compulsory for all students.  The 
aim of the compulsory package is to provide students with the fundamental knowledge, skills and techniques, contextual 
understanding, and overall perspective, necessary for general management. Considering the importance of the compulsory, 
foundation-building courses offered in the first year, a substantial portion of the teaching load was taken on by the permanent 
faculty of the Institute. The Summer Internship provide the testing grounds for intense learning experience.

The second year provides the opportunity to gain greater depth of skills and capability in chosen areas of study. Apart from 
the compulsory course of Integrative Business Simulation, the PGP offers the following optional courses in the second year 
of the course.

(A) Elective Courses:  

Area Course Title Course Code Credit

Economics
Game Theory PG2E-005 3

Business & Government PG2E-015 3

Finance, 
Accounting & 
Control

Financial Reporting & Analysis PG2F-003 3
Equity Research PG2F-004 2
Financial Derivatives PG2F-005 3
Mergers, Acquisitions and Corporate Restructuring PG2F-009 3
Financial Risk Measurement & Management PG2F-023 2

Management of Financial Services PG2F-025 3

Investment Analysis & Portfolio Management PG2F-031 3
Commercial Bank Management PG2F-033 3
Corporate Valuation PG2F-035 3
Project Finance PG2F-036 3
Applied Financial Modelling PG2F-037 3
Fin Tech Foundation for Finance PG2F-038 3

53%47%

Gender No. of  Students
(During Registration)

Female 264

Male 231

Female

Male
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Area Course Title Course Code Credit

Humanities & 
Liberal Arts in 
Management

Cross Cultural Communication PG2HLAM-005 3

Written Analysis & Communication PG2HLAM-009 3

Taxation Laws PG2HLAM-011 3

Intellectual Property Rights PG2HLAM-012 3

Law, Management and Entrepreneurship PG2HLAM-014 3

Advanced Corporate Communication (ACC): The Practitioner’s 
Approach PG2HLAM-016 3

Public Speaking PG2HLAM-017 3

Information 
Technology and 
Systems

Business Intelligence and Big Data PG2IT-008 3

Knowledge Management PG2IT-016 3

Management of IT Product & Services PG2IT-031 3

Digital Advertising PG2IT-034 3

Social Media Analytics PG2IT-035 3

Digital Business Transformation PG2IT-037 3

E‐Commerce PG2IT-039 3

Artificial Intelligence for Business PG2IT-041 3

Block chain in Business and Management PG2IT-042 3

Digital Disruptions Through Internet of Things PG2IT-044 3

Marketing 
Management

Sales and Distribution Management PG2M-005 3

Strategic Marketing PG2M-006 3

Marketing of Services PG2M-009 3

Consumer Behaviour PG2M-011 3

Integrated Marketing Communications PG2M-024 3

Product Policy and Brand Management PG2M-025 3

Retail Management PG2M-029 3

Advanced Methods in Marketing Research PG2M-033 3

Managing Business Markets PG2M-035 3

Hospitality and Tourism Marketing PG2M-037 3

Customer Analytics PG2M-038 3

Marketing Research for Business Decision Making PG2M-039 3

Experiential and Luxury Marketing PG2M-040 3

Organizational 
Behaviour 
& Human 
Resources 
Management

Negotiation and Conflict Management PG2OBHR-002 3

Discovering Self PG2OBHR-006 3

Leadership: Inspiration, Dilemmas & Action PG2OBHR-009 3

Labour Law and Industrial Relations PG2OBHR-041 3

Right Hire, Pay Fair PG2OBHR-042 3

Enhancing Employee Performance and Well-Being through 
Leadership, Justice, Support, and Spirituality PG2OBHR-043 2
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Area Course Title Course Code Credit

Quantitative 
Methods & 
Operations 
Management

Supply Chain Management PG2QM-001 3
Project Management PG2QM-002 3
Six Sigma PG2QM-004 3
Services Operations Management PG2QM-006 3
Operations Strategy PG2QM-012 2
International Logistics PG2QM-013 3
Lean Systems PG2QM-017 3
Data Analytics Using R PG2QM-019 3

Strategic 
Management

Models and Frameworks of Strategic Analysis PG2S-002 3
Strategic Analysis of Joint Ventures and Alliances PG2S-003 3
Corporate Governance PG2S-007 3
Economics of Strategy PG2S-009 3
Mergers Acquisitions Joint Ventures & Corporate Growth PG2S-011 3
Strategic Flexibility & Resource Leverage in Organizations PG2S-016 3
Strategic Management of Innovation PG2S-020 3
Strategic Analytics: Insights from Sport PG2S-024 3
Competitive Strategy: Game of Poker PG2S-026 3
Managing Family Business PG2S-028 3
Strategic Business and Risk Analysis PG2S-029 3
Corporate (Strategic) Leadership PG2S-030 3
Global Business Strategy PG2S-031 2
International Business PG2S-032 3

(B) Immersive Courses:

Area Course Title Course Code Credit

Immersive 
Leadership 
Discovery

Public Policy Analysis PG2E-IC-001 6
Understanding Sustainable Development of Kerala State from 
Systems Thinking Perspective PG2IT-IC-001 6

The Dancing Gods PG2M-IC-001 6
Taming the Millennials PG2M-IC-002 6
Pathfinder- A  Social Initiatives Experience PG2AN-IC-001 6
T3-To The Top PG2OB-IC-001 6
Entrepreneurship & New Ventures- A Practice- Based Approach PG2S-IC-001 6
Skill Gaming Magazine PG2S-IC-002 6

Workshops & Training Programmes:
Entrepreneurship, Leadership and Consultancy Workshop: Organized mandatory workshop on ‘Physical and Mental 
Wellness for Leaders’ for PGP 23 batch during 2020-2021. 

PGP Teaching Hours: The PGP 23 courses during second year comprised of a total classroom hour of 3,690 and PGP 24 
courses during the first year comprised of total 4480 classroom hours during the Academic Year 2020-21. 
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Strategic Analysis of Joint Ventures and Alliances PG2S-003 3
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Economics of Strategy PG2S-009 3
Mergers Acquisitions Joint Ventures & Corporate Growth PG2S-011 3
Strategic Flexibility & Resource Leverage in Organizations PG2S-016 3
Strategic Management of Innovation PG2S-020 3
Strategic Analytics: Insights from Sport PG2S-024 3
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Strategic Business and Risk Analysis PG2S-029 3
Corporate (Strategic) Leadership PG2S-030 3
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Leadership 
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T3-To The Top PG2OB-IC-001 6
Entrepreneurship & New Ventures- A Practice- Based Approach PG2S-IC-001 6
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Workshops & Training Programmes:
Entrepreneurship, Leadership and Consultancy Workshop: Organized mandatory workshop on ‘Physical and Mental 
Wellness for Leaders’ for PGP 23 batch during 2020-2021. 

PGP Teaching Hours: The PGP 23 courses during second year comprised of a total classroom hour of 3,690 and PGP 24 
courses during the first year comprised of total 4480 classroom hours during the Academic Year 2020-21. 
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Extension of Academic Year 2020-21 
Due to the Covid-19 pandemic, the Academic Calendar 2019-20 was restructured and extended till second week of May 
2021.

POST GRADUATE PROGRAMME IN BUSINESS 
LEADERSHIP (PGP-BL)

In anticipation of the Covid 19 pandemic related restrictions, the students of PGP-BL were asked to get back to their 
residences around 14 March 2020. Beginning early April 2020, it was decided to offer the courses through online mode in a 
staggered manner. Term 2 for the 01 batch thus began from early April 2020.

The schedule of 01 batch students were extended by 4 months. This was facilitated to ensure the students of the first batch 
of PGP-BL do not suffer due to the classes being moved to online mode and overall learning does not get affected due to 
the same.

The International Immersion was carried out in online mode with SDA Bocconi as the partner institute. A course of 
International Business was delivered as part of the same.

The admissions for the 02 batch of PGP-BL were announced in Feb 2020, the plan was to conduct the admissions in 
two phases allowing aspirants to attempt for the qualifying exams especially GMAT & GRE. They (GMAT & GRE) had also 
facilitated options for aspirants to attempt through online mode.

The admission interview process for phase 1 of PGP-BL 02 admissions was conducted in June 2020 and phase 2 in August 
2020.

A total of 60 students from diverse backgrounds joined the 02-batch including 28% female students. The inaugural session 
of the 02 batch was held on 14 December 2020, through virtual mode with Mr. Hanish Yadav, Partner, McKinsey & Company, 
and IIMK Alumnus (PGP 2010) as the Chief Guest.The function was presided by Prof. Debashis Chatterjee, Director, IIMK. 

1600

1520

1340
1520

750
1440

Term IV Term ITerm V Term IITerm VI Term III

PGP 23 Teaching hours PGP 24 Teaching hours
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Orientation sessions and formal classes also commenced in Dec 2020, including perspective-sharing sessions from top 
industry professionals, leadership coaches and orientation sessions in group dynamics, how to prepare and participate in 
case study discussions, data analytics, presentation and visualization, and a workshop on career development & future 
readiness.

Academic sessions (Term 1) of PGP-BL 02 batch began from end Dec 2020 and the first term got over in the first week of 
Mar 2021. Hybrid mode of classes were held for a short duration during term 1 and later shifted back to online mode for 
term 2 based on the circumstances of Covid - 19.

Elections to various student activity bodies was also facilitated by the PGP-BL office. A number of new initiatives were 
launched including insights podcasts, industry engagement with top business leaders, live projects with industry etc. 



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

195

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

192

Orientation sessions and formal classes also commenced in Dec 2020, including perspective-sharing sessions from top 
industry professionals, leadership coaches and orientation sessions in group dynamics, how to prepare and participate in 
case study discussions, data analytics, presentation and visualization, and a workshop on career development & future 
readiness.

Academic sessions (Term 1) of PGP-BL 02 batch began from end Dec 2020 and the first term got over in the first week of 
Mar 2021. Hybrid mode of classes were held for a short duration during term 1 and later shifted back to online mode for 
term 2 based on the circumstances of Covid - 19.

Elections to various student activity bodies was also facilitated by the PGP-BL office. A number of new initiatives were 
launched including insights podcasts, industry engagement with top business leaders, live projects with industry etc. 

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

193

POST GRADUATE PROGRAMME IN LIBERAL STUDIES & 
MANAGEMENT (PGP-LSM)

PGP-LSM is a two-year full-time Masters level programme designed to integrate and equip participants to pursue careers 
in managerial roles in marketing, human resource management, media, social enterprise, hospitality, healthcare or in other 
people facing roles. These are the roles that require a holistic perspective and ‘Diversity of thoughts’ which PGP-LSM aims 
to develop. PGP-LSM is a unique offering, with the primary objective to prepare future managers by enabling them to acquire 
emotional, cultural, and creative intelligence.

In line with the vision to innovate and excel in business education, Indian Institute of Management Kozhikode introduced an 
innovative Post Graduate Programme in Liberal Studies & Management.  PGP-LSM is a two year six term programme that 
provides in-depth coverage in terms of lessons from liberal studies and core management principles in the first year followed 
by advanced courses and electives in the second year. The programme lays great emphasis on knowledge assimilation and 
towards this end, it uses a wide variety of pedagogies like lectures, case studies, exercises, role-plays, simulation, video 
shows etc. ensuring a holistic perspective on the economic, technical, cultural and global impact of business.

PGPLSM concentrates on subjects in diverse functional areas during first year, equipping the student with basic skills and 
knowledge needed at the managerial level in any organization. During the second year, students can select subjects in their 
area of interest. Elective Courses are offered in Marketing Management, Quantitative Methods & Operations Management, 
Economics, Humanities & Liberal Arts in Management, and Organisational Behaviour & Human Resource Management. 

It also has modules on International and Rural immersion that the participants need to engage with in term V (second year). 
Master’s thesis in term VI (second year) is another unique feature of the course.

Programme Structure
The importance is on learning processes and learning outcomes for the augmentation of managerial abilities. The problem 
solving and analytical skills are honed through case studies, which are part of pedagogy in most of the courses. The Post 
Graduate Programme also provides direct student links with industry and enhancement of application skills through projects 
undertaken for industry by students.

The first year of the programme is devoted to building up basic competence in core areas and in developing a holistic and 
socially mindful attitude to management. Courses in the first year are compulsory for all students. The aim of the compulsory 
package is to provide participants with the fundamental knowledge, skills and techniques, contextual understanding, and 
overall perspective, necessary for general management. Considering the importance of the compulsory, foundation building 
courses offered in the first year, a substantial portion of the teaching load was taken on by the permanent faculty of the 
Institute. The Summer Internship provides the testing grounds for intense learning experience.

1st Year: The first year core curriculum, which is compulsory, consists of the following courses:

Term Course Title Course Code Credit

I Marketing Management 3 101

Economics for Management 3 102

Legal Environment of Business 3 103

Social Psychology 3 104

Organisational Behaviour 3 105

Accounting for Managers 2 106

History and Evolution of Management Thought 2 107
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Term Course Title Course Code Credit

II Statistical Thinking and Analysis 3 201

Business Communication 3 202

Macroeconomics 2 203

Sociology for Management 3 204

Operations and Supply Chain Management 3 205

Readings in Literature 2 206

Financial Management 2 207

III Leadership 3 301

Management of Corporate Accountability 3 302

Social Transformations in India 3 303

Economic History of Modern India 3 304

Strategic Management 3 305

Qualitative Inquiry 2 306

Critical Reading and Writing 2 307

Gandhian Leadership 1 308

2nd Year: The second year curriculum consists of Core Courses, Electives and rural immersion in Terms IV & V and BPP/SDP, 
Dissertation and Viva as well as international immersion in term VI.

Term Courses (Core + Electives) Credits

IV Design Thinking and Innovation 2

Discovering Self 2

Political Science and Management 2

Electives 12-15

V Social Innovation and Rural Immersion 3

Management of Service Business 3

Digital Innovation and Business Transformation 3

Application of Linguistics 2

Electives 4-7

VI Integrative Business Simulation 3

Business Plan Project/ Social Development Project 1

Dissertation and Viva 3

Negotiation and Influence (workshop) 0

International Immersion 2

The second year provides the opportunity to reach greater depth of skills and capability in chosen areas.  Apart from the 
compulsory courses listed above, the Institute offers the following optional courses in the second year of PGP-LSM along 
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Term Course Title Course Code Credit

II Statistical Thinking and Analysis 3 201

Business Communication 3 202

Macroeconomics 2 203

Sociology for Management 3 204

Operations and Supply Chain Management 3 205

Readings in Literature 2 206

Financial Management 2 207

III Leadership 3 301

Management of Corporate Accountability 3 302

Social Transformations in India 3 303

Economic History of Modern India 3 304

Strategic Management 3 305

Qualitative Inquiry 2 306

Critical Reading and Writing 2 307

Gandhian Leadership 1 308

2nd Year: The second year curriculum consists of Core Courses, Electives and rural immersion in Terms IV & V and BPP/SDP, 
Dissertation and Viva as well as international immersion in term VI.

Term Courses (Core + Electives) Credits

IV Design Thinking and Innovation 2

Discovering Self 2

Political Science and Management 2

Electives 12-15

V Social Innovation and Rural Immersion 3

Management of Service Business 3

Digital Innovation and Business Transformation 3

Application of Linguistics 2

Electives 4-7

VI Integrative Business Simulation 3

Business Plan Project/ Social Development Project 1

Dissertation and Viva 3

Negotiation and Influence (workshop) 0

International Immersion 2

The second year provides the opportunity to reach greater depth of skills and capability in chosen areas.  Apart from the 
compulsory courses listed above, the Institute offers the following optional courses in the second year of PGP-LSM along 
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with electives offered in the flagship programme of PGP.  Students will be able to choose one of the three major clusters 
while choosing electives:

1. Health, Hospitality and Tourism.

2. Social Enterprises and Non-Government entities.

3. Communication, Films and Entertainment.

S.No AREA COURSE NAME

1 Organizational Behaviour & Human Resources Management Human Resource Management

2 Organizational Behaviour & Human Resources Management Responsible Leadership

3 Economics An Introduction to Future Studies

4 Humanities and Liberal Arts in Management Environment Society and Governance

5 Humanities and Liberal Arts in Management Technology, Media and Law 

6 Humanities and Liberal Arts in Management Intellectual Property Rights

7 Quantitative Methods & Operations Management Managing Operation in services-Healthcare, 
Hospitality and Tourism

8 Quantitative Methods & Operations Management Six Sigma

9 Marketing Management Hospitality and Tourism Management

10 Humanities and Liberal Arts in Management Cross Cultural Communication

11 Area Neutral Theories of Design

12 Area Neutral Sustainability

13 Area Neutral Aesthetics, Creativity & Innovation

14 Area Neutral Film & Media Studies

Admission
Online interview for selection of candidates for the PGP-LSM programme was conducted during 4-9 May 2020 at IIMK 
Campus.  Total 411 candidates attended the online interview.  As per the PGP-LSM Admission Policy and Procedure, a 
merit list of 40 candidates and a waitlist of 17 candidates was prepared and offer of admission were initially sent to the 40 
candidates from the merit list. The waitlist was also utilized as the above merit lists got exhausted and there were vacant 
seats (up to a maximum of 40 seats).

Orientation & Inauguration
The virtual inauguration ceremony of the PGP-LSM01 batch (1st year) of 40 students with a diverse profile in terms of 
educational background, work experience and gender was held on 6 August, 2020 along with other PGP programmes and 
the orientation programme for the students was conducted during 6-11 August 2020.  In addition to the usual PGP sessions, 
special interactive sessions on different topics by Guest faculty/experts were arranged for the PGP-LSM students during 
the said period.

Registration
A total of 40 students (24 females and 16 males) finally registered for PGP-LSM 01 batch. The 1st year of the batch began 
with commencement of online classes for Term I on 12 August 2020. The 1st year for the batch ended with end of Term III 
on 16 April 2021. 
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Classes & Exams
The classes for PGPLSM-01 batch commenced through the Online mode on 12 August, 2020 and ended on 20 April, 2021. 
The exams were conducted online using the Online examination tool during the AY 2020-21.  

Gender Nos

Female 24

Male 16

Degree Nos

Engineering 21

Non- Engineering 19

Category No.

General (incl. 2 PWD 
& 3 EWS) 20

NC-OBC 11

SC 6

ST 3

Female

Male

Engineering

Non- Engineering

General (incl. 2 
PWD & 3 EWS)

NC-OBC

SC

ST

60%

52.5%

50%

40%

47.5%

28%

15%

8%

Batch Profile:  PGPLSM 01 Batch (2020-2022)
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Workshop/events/activities
Institute planned the following events/activities for PGPLSM batch 01 students during November 2020 to March 2021:

1. Tête-à-Tête: Expert speaks series: Up to 2 speakers every month (alumni and corporate leaders)

2. IIMKonvergence: The Knowledge Fest (month-long) December 7, 2020 to January 7, 2021: This included the following:

* Festivalization of Culture workshop

* Storytelling workshop 

* SpicMacay performance

* Competitions on the theme: Liberal Studies and Management 

POST GRADUATE PROGRAMME IN FINANCE
 (PGP-FINANCE)

 
In line with the vision to innovate and excel in business education, the Indian Institute of Management Kozhikode (IIMK) has 
introduced an innovative Post Graduate Programme in Finance (PGP-Finance) to equip candidates with the necessary skills 
to lead the growth in the financial services sector in the Academic Year 2020-21.

PGP-Finance is a two-year full-time master’s level programme designed to equip students to pursue careers in the financial 
world, in domains such as corporate finance, investment banking, and wealth management. It is developed in consultation 
with the various stakeholders in the core finance and allied services industry and aspires to meet the significant unmet 
industry need that exists in India and South Asia. Nurturing dependable, capable and fair-minded professionals conversant 
with the latest models and techniques of finance is our mission. 

The said programme is a unique offering, which is benchmarked against similar global programmes in terms of programme 
content and coverage while providing the participants with a strong grounding in the Indian context through means of 
immersive courses (International Immersion), interaction with industry leaders and on-site/ trading floor visits.

Programme Structure & Courses

The duration of the PGP is two academic years. Each academic year normally begins in June/July and ends in March and 
consists of three terms. The students go for the mandatory Summer Internship at the end of the third term.

Instructors choose from multiple pedagogical tools including lecture discussions, case study methods, behavioural and 
computer-based simulations, projects, class presentations, and various forms of technology-based learning such as 
multimedia case analysis, video conferencing, and e-learning, to facilitate effective learning in their courses.

First Year – Core Courses

The first-year courses are the foundational ones and are designed for providing the basic conceptual knowledge and 
analytical tools in finance and related areas. The first year core curriculum, which is compulsory, consists of the following 
courses:
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Term Course Code Course Title Credit

I

101 Financial Accounting 3
102 Financial Markets, Institutions and Instruments 3
103 Microeconomics 3
104 Mathematics for Finance 3
105 Business Laws 2
106 Business Communication 2
107 Data Analysis 2

18

II

201 Cost and Management Accounting 3
202 Corporate Finance 3
203 Macroeconomics 3
204 Financial Econometrics 3
205 Corporate and Securities Laws 2
206 Principles of Management 2
207 Accounting Information Systems 2

18

III

301 Financial Reporting and Analysis 3
302 Security Analysis and Portfolio Management 3
303 Commercial Bank Management 3
304 Financial Derivatives 3
305 Taxation Laws 2
306 Marketing of Financial Services 2
307 Financial Modelling 2

18
Total Credit 54

Second Year (Core Courses + Elective Courses)
The second year has 10 core courses (indicated in the below Table) contributing a total of 30 credits. Further, a student 
should opt for six or more electives (two or more in each term) totalling not less than 18 credits from the offered electives. 
The elective offerings are expected to enable a student gain deeper knowledge and understanding of their chosen areas they 
would like to pursue.

Term Course Code Course Title Credit

IV

401 Corporate Valuation 3
402 Fixed Income Securities 3
403 Project Finance 3
404 Strategic Thinking 3

V

501 Fintech 3
502 Financial Risk Management 3
503 Organizational Structure and Design 3
504 International Finance 3

VI
601
602

Emotional Intelligence and Leadership 
Corporate Governance and Ethics

3
3
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104 Mathematics for Finance 3
105 Business Laws 2
106 Business Communication 2
107 Data Analysis 2

18

II

201 Cost and Management Accounting 3
202 Corporate Finance 3
203 Macroeconomics 3
204 Financial Econometrics 3
205 Corporate and Securities Laws 2
206 Principles of Management 2
207 Accounting Information Systems 2

18

III

301 Financial Reporting and Analysis 3
302 Security Analysis and Portfolio Management 3
303 Commercial Bank Management 3
304 Financial Derivatives 3
305 Taxation Laws 2
306 Marketing of Financial Services 2
307 Financial Modelling 2

18
Total Credit 54

Second Year (Core Courses + Elective Courses)
The second year has 10 core courses (indicated in the below Table) contributing a total of 30 credits. Further, a student 
should opt for six or more electives (two or more in each term) totalling not less than 18 credits from the offered electives. 
The elective offerings are expected to enable a student gain deeper knowledge and understanding of their chosen areas they 
would like to pursue.

Term Course Code Course Title Credit

IV

401 Corporate Valuation 3
402 Fixed Income Securities 3
403 Project Finance 3
404 Strategic Thinking 3

V

501 Fintech 3
502 Financial Risk Management 3
503 Organizational Structure and Design 3
504 International Finance 3

VI
601
602

Emotional Intelligence and Leadership 
Corporate Governance and Ethics

3
3
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Admission
Online interview for selection of candidates for the programme was conducted during the month of May 2020. Out of the 
691 candidates shortlisted, 599 candidates attended the online interview. Based on the PGP- Finance Admission Policy and 
Procedure, a merit list of 40 candidates and a waitlist of 366 candidates have been prepared and offer of admission were 
sent to 56 candidates.

41 (Forty one) candidates have accepted the offer of admission and joined the PGP-Finance Programme in the Academic 
Year 2020-21. 

Orientation & Inauguration:
Due to the Covid-19 pandemic scenario, the Inauguration of the PGP-Finance 01 batch (1st year) was conducted virtually. 
The e-Inauguration of the programme was conducted on 6th August 2020. Mr. Suresh Narayanan, Chairman and Managing 
Director, Nestle India Pvt Ltd. was the Chief Guest for the inaugural function. 41 students with a diverse profile in terms 
of educational background, work experience and gender participated the ceremonoy. The orientation programme for the 
students was conducted during 6-11 August 2020. In addition to the usual PGP sessions, special interactive sessions on 
different topics by Guest faculty/experts were arranged for the said period.

Registration:
A total of 41 students (4 females and 37 males) finally registered for PGP-Finance 01 batch. 

Batch Profile:  PGP-Finance 01 Batch (2020-2022)

Gender Nos

Male 37

Female 4 Male

Female

90.24%

68%

9.76%

32%
Degree Nos

Engineering 28

Non- Engineering 13

Engineering

Non- Engineering
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Classes and Exams
 The classes for PGP-Finance 01 batch commenced through the Online mode on August 12, 2020 and ended on April,20, 
2021. The exams were conducted online using the Online examination tool during the AY 2020-21. 

PGP-Finance Organized following programmes during the Academic Year 2020-21: 
Financial Lecture Series:

The financial lecture series was organized during 7-15 September 2020 which was the first of its kind. The series was 
titled ‘Evolving Landscape of the Financial Ecosystem’ and talked about the state of the Financial Industry in 2020, with its 
changing value chains, ecosystems, expectations and transformational strategies. Students were addressed by panelists 
including Mr. M Damodaran, Former Chairman, SEBI, UTI and IDBI; Prof. Sanjiv Das, William and Janice Terry Professor 
of Finance and Data Science, Santa Clara University; Mr. Ashish Chauhan, CEO, BSE Limited; Ms. Radhika Gupta, CEO, 
Edelweiss Asset Management Limited; Mr. Shyam Srinivasan, CEO Federal Bank; Prof. Viral Acharya, C.V. Starr Professor 
of Economics in the Department of Finance at NYU-Stern and Former Deputy Governor RBI; Mr. P R Ramesh, Chairman, 
Deloitte India and Ms. Bindu Ananth, Chairperson, Dvara Trust.

Industry Interaction Series:

An Industry Interaction Series has been planned to be conducted during the Academic Year 2020-21.  In this series, eminent 
leaders from Corporate Sector will be interacting with PGP-Finance Students and IIMK Community on various issues about 
Banking, fund management, fintech, corporate finance etc. The Series was inaugurated by Ms.Shikha Sharma (Indian 
economist and banker, who was the managing director and CEO of Axis Bank, from 2009 to 2018) on 11 November  2020.  
The event ended with a vote of appreciation proposed by Prof. Qambar Abidi who thanked Ms. Sharma for sparing her 
valuable time and enriching the students with her insightful perspectives. 

CFA Knowledge Session:  

An insightful session with Mr. Vidhu Shekhar, CFA, CIPM, Country Head, India, CFA Institute and Mr. Nikit Tyagi, Manager, 
Institutional Relations at CFA Institute was organised on 14 January 2021.  Mr. Vidhu gave valuable insights on what the 
investment management industry is all about, what are the various CFA Programmes offered by the CFA Institute, and 
how students can use the knowledge from these programmess in the best way possible in their careers ahead. Mr. Nikit 
discussed the changes in the CFA examination structure and he also shared his experience of taking the CFA examination. 
Post this Mr. Vidhu threw the floor open to questions and cleared various doubts asked by the students. The event ended 
with a vote of appreciation proposed by Prof. Sudarshan Kumar. 

Category No.

General (incl. 1 PWD 
& 3 EWS) 20

NC-OBC 12

SC 6

ST 3

General (incl. 2 
PWD & 3 EWS)

NC-OBC

SC

ST

50%

28%

15%

8%
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STUDENT ACTIVITIES

Student activities and accomplishments were organized as given below:-

A.   Activities fostering Industry Interaction, Career Development and Entrepreneurship
1. To bolster the true spirit of management at IIM Kozhikode, the Backwaters Team enthuses the soul of MBA in the 

form of SECTION WARS. Events were organized under Section Wars from 14-16 August 2020 to accustom the junior 
batch with various quizzes and case study competitions that will be a part of their MBA journey for the next two years. 
These events covered multiple domains, including but not limited to Finance, Marketing, Strategy, Public Relations, 
Human Resources, and Operations. The events were conducted in multiple categories: Bronze, Silver, Gold, Flagship, 
and Legendary. These events included:-

• Strategic Wager: Shunning the traditional misconception of it being a ‘game of luck,’ this event tested the 
participants’ ability to best their opponents in a battle of strategies. 

• Vyapar Gyan - The B Kwiz: Tested the business quotient with questions ranging from the theory of management 
to the current happenings in the industry. 

• IPL Bidding: Planning and making your own IPL team. 

• Twitter Wars: Be the face of an organization undergoing a PR Challenge and build it back. 

• Armageddon: Showcase the gaming skills as this was our only gaming event. 

• Koffee on Kampus: Presented an opportunity to the participants to step into eminent personalities’ shoes and 
defend their characters in probing interviews and a chance to ask relevant questions as an interviewer healthily 
and candidly. 

• Dalal Street: Tested the technical analysis skills in a virtual stock market platform and worked as managers of a 
fund, responsible for their trades and the cumulative effect of all traders in the fund. 

• Hell’s Presentation: Build a presentation template in google slides within a limited time on a particular theme given 
on the spot and using limited tools. 

• Mad Ads: Awakened the fun side of the marketing skills and got your creative juices running with Mad-Ads by 
balancing crazy and relevant wacky product combinations. 

• Fin-O-Mania: Tested the financial analysis, market awareness of the participants. 

• Media Pedia: Presented emerging managers a chance to handle a controversial media discussion. The CEO 
candidates were tested on endurance, presence of mind, and crowd controlling abilities. Journalists had to be 
excellent at argumentative skills, stakeholders understanding, questioning techniques, and engaging audience 
abilities. 

• 10 Flags: Ten Flags invites students to play the role of recruitment professional. It is essential for companies to 
hire the right people, and to do so, they need to attract the right people. Companies show their strengths during the 
Pre-Placement Talks on the campus to attract students to join them. 

• Shark Tank: In Shark Tank we made the students step in the shoes of a Founder where they were required come 
up with new product/service innovation. The objective of the  event is to familiarize with the Dynamic Environment 
of a Start-up Ecosystem where  these Founders will pitch their Idea to ”Sharks” who may or may not invest their 
money  in the start-up. 
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• Alpha Wolf: Fought to prove caliber with wits, spontaneity, public speaking, creativity, humor and logic. 

• Leads, Sales, and Deals: Leads, Sales and Deals is a simulation testing of negotiation, presentation and speaking 
skills. All teams were given a virtual and standardized basket of goods and services and mapped to a certain 
number of senior teams to whom they have to sell the same basket of goods. The objective for is to sell the basket 
as much as possible and at the highest price possible. But therein lies the challenge because the senior teams will 
be competing to buy at the lowest cart value possible. 

2. The Backwaters Committee conducted its flagship event – Backwaters, which is the annual management festival 
of IIM Kozhikode. The Management fest was First Ever Hybrid Event at IIM Kozhikode with complete compliance to 
social distancing norms. The decade has been the most remarkable in terms of transformations and witnessed the 
birth of tech giants and energized spirits as the world faced the pandemic. From booking Uber rides to being crazy for 
self-driving cars, this decade has carved the path for the next revolution of ideas. Keeping this in mind, this year our 
business conclave was themed as “Business of the Decade and Beyond”. Backwaters’21 was a holistic platform which 
provided the students with multiple avenues of learning. Below are the details of the events: 
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(a) Hybrid Summit -   Backwaters 2021 organized its Annual Summit in a hybrid mode from 26th-28th March. The 3-day 
business summit featured various workshops and business competitions conducted online over zoom meetings 
along with Pro-Nites. For the Workshops and the ProNites the Team had set up the Amphitheatre, Auditorium, 
Phase V areas and classrooms as screening areas, keeping in-line with COVID-19 social distance guidelines. Also, 
music and dance performances by IIMK’s very own student communities-Krescendo and Footvibes were live 
streamed. 

(b) Inspirations - A speaker series from leaders and inspirational figures. The speakers who graced us with their 
presence were: 

• Shekhar Kapur: Stellar director, producer, creator renowned for movies like Elizabeth, Masoom  

• Mudit Dandwate: Transforming healthcare sector even after facing harrowing challenges in personal life 

• Capt. Raghu Raman: Journey of an ex-army man in the world of corporates. 

(c) Private Equity - Venture Capital Conclave : Backwaters organized the continued its  Business Conclave series this 
year where eminent personalities from the PE-VC Industry  shared insights on changing funding landscape and role 
of private capital. The panel consisted of:-

• Rajesh Raju: MD, Kalaari Capital 

• Dinesh Goyal: Partner, Siana Capital 

• Chandu Nair: Member, Chennai Angels & TiE 

• Mohan Krishnan: CoFounder, Shopalyst 

• Prof. Ram Kumar Kakani (Moderator) : Professor & Head-Centre of Governance  Finance, Accounting and 
Control 

(d) Business Speakers:-

• Sunder Madakshira: Head of Marketing, Adobe India

• Aishwarya Pratap Singh: Head of Marketing, ITC Ltd 

• Ankur Maheshwari: CEO, Deqode 

(e) Workshops: 5 workshops were organized which witnessed participation by students from  across colleges 
alongside students from IIMK. They provided an interactive medium to understand key concepts. 

• MOM: Marketing workshop by Mad Over Marketing conducted by Siddhant More, Founder MoM 

• Market Research by Nielsen IQ conducted by Mr. Pranab Pandey. 

• Personal Finance by Ashwin Bajaj 

• SEO by Sreekant Lanka, iQuanti 

• Deqode Blockchain workshop by the senior team of Deqode 

(f) Events: The best minds from the top B-Schools of the country such as IIMs, MDI, SP Jain  and XLRI participated in 
huge numbers. 5000+ students took part in 12+ events for a prize  money of INR 5L+. Considering the restrictions 
in place all events were conducted in a  virtual mode Below are the details of some of the flagship and new events 
of this year’s  edition: 

• The flagship case competition “Deal Breaker” which simulated live M&A environment. With over 590 registrations. 

• White Knight, the flagship B-Plan competition was conducted with the support of E Cell of IIMK. It provided a 
platform for budding entrepreneurs to present their ideas to an eminent panel. 
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• Other events such as a Model United Nations and Youth Parliament in association  with EPS, Optimus Supply 
Chain Simulation, Excel at Excel, Inquzzitive- Business  and General Quiz , Kotler Sutra witnessed participation 
in large numbers. 

• Lead Up events like “Kampus in your Lens” and “Cupcake Hunt” were also  conducted. 

(g) Pro-Nites: With the long day’s events, workshops and speaker series coming to an end, the participants and visitors 
came together for first ever Hybrid ProNites with strict adherence to  social distancing norms at IIMK to witness 
amazing stand-up performances by stand-up  comedian Zakir Khan on Day 2, and Abhishek Upmanyu on Final Day. 
The artists were accompanied by the stellar performances of Krescendo, Footvibes and in-house comedians from 
PGP23. 

(h) Our sponsors for this year’s edition were – Amazon Prime Video, Get Mega and Drunken Monkey.

3. Start-o-Sphere, the flagship activity of the E-cell conducted with the association of    IIMK Live was held on 6th & 7th 
March 2021. The event witnessed participation of 15+ investors and more than 100 start- ups. The event encourages 
interaction amongst the start-ups and investors and also witnessed start-ups getting an opportunity to get funded

Quiz competition - To make students’ community aware about the start-up and entrepreneurship eco-system, a quiz 
competition was held in the month of March 2021. More than 500 participants registered for this quiz from all over India

Ideation Challenge  -  In order to unleash the potential of the students in solving the problem faced by startups, Ideation 
challenge in association with AJVC was conducted in the month of March 2021.

Horse’s stable  -  To give a virtual experience of the fund pitching and all that goes into preparation of the same for the 
start-ups, shark-tank was organized in the month of March 2021. It required the students to ideate an idea, prepare its 
operational plan and pitch in for the virtual funding round in front of the judges
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Newsletter  -  The fortnightly newsletter provides the insights on startups ecosystem and also acts as a platform for the 
students to be a portal which allows sharing of articles or publications with entrepreneurship or company and startup 
databases.

Boot-camp and speed dating  - The boot camp event was a spearhead event wherein students and initial level ideation 
start up came up to show their idea and see their viability of business plan and a grand jury to guide and mentor students 
in the session.

Impacto  - Impacto was an event judged by E-cell and assistance was provided to the LSM students for their festival and 
total round the clock presence was maintained for the entire competition from formulation to contesting it.

Introduction to the Konquest Mentorship Process - The incoming batch was given a session on how to navigate the CV 
Preparation Platform Reculta, how to approach standardizing the CV using the CV Standardization Guidelines and the 
timeline of rounds in the Summer Placements Preparation process. 

Black Book - A compilation of submissions by the winners of case competitions from PGP23 was shared with PGP24 to 
equip them in upcoming case competitions. 

Knowledge Transfer session for Case Competitions - Case competition winners from PGP23 were invited to share 
their experiences on case competition. Guidelines on PPT making and tips to ace the case competitions were shared to 
PGP24. 

CV Mentorship - Three rounds of CV vetting has been conducted to help PGP24 in preparing their CVs in accordance 
with industry expectations. Every person was assigned different mentors from PGP23 in each round to get diverse 
perspectives. 

Shared Summer Placements experience of PGP23  - The Summer Placements experience collected from PGP23 
students was compiled based on the experiences shared by the batch, sorted domain wise and shared with the batch 
of 2022 during September, 2020. 

Lateral and Final Placements Experience collection from PGP22 - The lateral and final placement experience of the 
PGP22 batch was gathered to ensure that the upcoming batches get a fair grip on the whole process and can prepare 
accordingly. 

Collecting Laterals and Finals Placements Experience from PGP23 - Experience of the senior batch with respect to 
placements processes including interview and GD experiences were collected, collated and shared with the batch to 
prepare them for their placements process. 

IIMK Preparatory Knowledge Builder - Domain wise preparatory material was created and shared with aspirants 
shortlisted for the IIMK interview process. The material included inputs from PGP24, regarding the interview and 
selection process.

Summer Internship KT Sessions  - KT sessions were planned for students from PGP24 to interact with students from 
PGP23 who had interned at the same company as theirs.  Konquest had organised the meet for each and every company 
and requested the senior batch to share their internship experience and advice on making the best of the internship. 

Preparation Guild Activities 
HR Questions: The HR questions that can be expected from the recruiters in the summer placements were collated and 
shared with the batch of 2022 during August-September, 2020. 

Video resume: A video resume structure was communicated to the batch of 2022, suggesting a flow for a crisp and clear 
Elevator Pitch to support their candidature during September, 2020. 
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Group Discussion: GD sessions were organized by IIMK Konquest committee for the summer internship process of PGP24 
batch. There were 2 GDs in addition to chairman GD that were conducted. The objective was to make the students well 
equipped with different types of GDs - Abstract, Chairman GD. 

Mock PI: Mock PI sessions were organized by IIMK Konquest committee for the summer internship process of PGP24 
batch. Major focus of conducting 2 PIs was to give different perspectives for interviews by doing one with a fresher and one 
with a student with prior work-ex.

B.    Other Campus Activities
1. ‘Safe Kampus’ app ideation and launch – Built and launched an App named Safe Kampus to help administration keep 

a track of the students suffering from COVID and their respective contacts.  

2. Social Media, YouTube launch – Built social media page for SPMC on Instagram and LinkedIn to help students with the 
Product Management domain through different initiatives. Launched ‘Make Digital MBA Easy’ series on YouTube with 
different videos on activities that will make the students’ lives easier for Digital MBA via the use of different products 
and technologies.  

3. Microsoft PM Workshop – Conducted a PM workshop by Microsoft for the senior batch to help them with their final 
placement’s preparation for Product Management. The Workshop was to help students prepare for how to solve 
Product Management Cases.  

4. Konnect 2.0 Ideation and Development – Came up with new features for Konnect 2.0 to make  students’ lives easier 
on Campus after a series of ideation and users’ feedback. Developed Konnect 2.0 and launched it on Google Play store.  

5. Matrix, Cyberwars – Launched the first Product Management National Level Fest named ‘Matrix’ on D2C platform in 
collaboration with PM School (widely known PM Community).  Conducted two events ‘Productopia’ and ‘ProdaThon’ 
open for both engineering and B-School students. Received 500+ registrations with a reach of 45000+ for Matrix. 
Conducted Cyberwars for students with different games, both soft-core and hard-core games to receive maximum 
participation during the event.  

6. IIMK Events Kalender – It will help students to be updated about the upcoming events and activities organised by 
Student bodies. This will also help Students Bodies to plan their activities according to students’ schedule.



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

209

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

206

Group Discussion: GD sessions were organized by IIMK Konquest committee for the summer internship process of PGP24 
batch. There were 2 GDs in addition to chairman GD that were conducted. The objective was to make the students well 
equipped with different types of GDs - Abstract, Chairman GD. 

Mock PI: Mock PI sessions were organized by IIMK Konquest committee for the summer internship process of PGP24 
batch. Major focus of conducting 2 PIs was to give different perspectives for interviews by doing one with a fresher and one 
with a student with prior work-ex.

B.    Other Campus Activities
1. ‘Safe Kampus’ app ideation and launch – Built and launched an App named Safe Kampus to help administration keep 

a track of the students suffering from COVID and their respective contacts.  

2. Social Media, YouTube launch – Built social media page for SPMC on Instagram and LinkedIn to help students with the 
Product Management domain through different initiatives. Launched ‘Make Digital MBA Easy’ series on YouTube with 
different videos on activities that will make the students’ lives easier for Digital MBA via the use of different products 
and technologies.  

3. Microsoft PM Workshop – Conducted a PM workshop by Microsoft for the senior batch to help them with their final 
placement’s preparation for Product Management. The Workshop was to help students prepare for how to solve 
Product Management Cases.  

4. Konnect 2.0 Ideation and Development – Came up with new features for Konnect 2.0 to make  students’ lives easier 
on Campus after a series of ideation and users’ feedback. Developed Konnect 2.0 and launched it on Google Play store.  

5. Matrix, Cyberwars – Launched the first Product Management National Level Fest named ‘Matrix’ on D2C platform in 
collaboration with PM School (widely known PM Community).  Conducted two events ‘Productopia’ and ‘ProdaThon’ 
open for both engineering and B-School students. Received 500+ registrations with a reach of 45000+ for Matrix. 
Conducted Cyberwars for students with different games, both soft-core and hard-core games to receive maximum 
participation during the event.  

6. IIMK Events Kalender – It will help students to be updated about the upcoming events and activities organised by 
Student bodies. This will also help Students Bodies to plan their activities according to students’ schedule.
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7. Psychologist Portal – Launched a Psychologist Portal to help students book online appointments anytime and from 
anywhere with their preferred psychologists helping them to reduce the physical hassle of doing the same when 
they are not keeping well mentally. This helped in the COVID scenario especially as students could connect with the 
psychologists after booking an appointment through any digital platform as per their convenience.  

8. Laptop deals – Made available good laptop deals to the community of IIMK for companies like Acer, Apple, HP, Lenovo 
and Microsoft. 

9. Orientation for upcoming batch - Orientation for the upcoming batch: Apprising the new batch of the digital products 
at IIMK like VPN, Doubts pertaining to IIMK Live? (Recovery ID and Mobile), DC++ only introduce, complaint raising, AC 
and geyser, Psychology portal and Konnect 2.0. Also, informed them regarding the IT Policies at IIMK.

C.  Social Service Activities
1. Disha  - Flagship event conducted where career guidance sessions were conducted by IIMK students for 30 students 

of Freebird NGO, Kozhikode. 

2. Joy of Giving - Received confirmation from students for deduction of voluntary amount for gifts distributions to the 
Chettas and Chechis from the outgoing batch. Credit of money to account, ordering of gifts and distribution to Chettas 
and Chechis is on halt due to COVID.

3. Green Protocol - Created awareness for waste segregation by putting posters in all the messes and sending mails to 
make the campus and sustainable (Phase I done).

4. Cloth Donation Drive - Collected clothes from student community by running cloth donation drive which will be 
distributed to underprivileged section in collaboration with NGO Goonj. Redistribution to Goonj is on halt due to COVID.

5. Sanitary Pad Distribution - Sanitary pad distribution was held as a part of Period’s day and celebration of womanhood. 
The event was organized in association with ‘Paree Sanitary Napkins’ and mPower to increase the awareness of 
menstrual health. 

6. Launch of Proactive for Her  - Facilitated the channel of communication between the K community, Proactive for her 
and the campus ambassador for awareness sessions to be organized in the future.

7. Mental Wellness Campaign  - Mental wellness Campaign launched called 10 days of little joys on the occasion of 
World Mental Health Day. Student community participated in 10 day social media event where they shared posts about 
their happy moments which were featured on SSG’s official social media page at the end of each day. Along with this, 
mails were shared everyday which included facts and tips about mental wellness.

8. Proactive for Her Event  - Campus Ambassadors of Proactive For Her in collaboration with SSG conducted an interactive 
session for the girls of IIMK to share their experiences and discuss on menstrual health, impact of hormones and 
conditions such as endometriosis, PMDD. The session allowed women to come together and engage in conversation 
about their health and form a strong support community.

9. Wish-tree  - Conducted Wish-tree with five orphanages as compared to two orphanages last year. Apart from Freebird, 
Kerala (Boys and Girls), this year Wish-tree was expanded to Desire Society - Mumbai, Desire Society - Bangalore and 
Chilla Anannia - Thiruvananthapuram. Total gifts have been distributed to 123 kids.

10. Screen-Share  - Launched Screen-Share Campaign for faculty and staff by collecting funds for new gadgets and 
second-hand devices to orphanages. Also, Second-hand devices collection drive was launched among students 
coming to campus.

11. PPE Kit distribution drive  - An initiative to provide PPE kits to the frontline workers was executed by the social clubs 
of multiple colleges in association with Pranyas Development Foundation. With the donations collected through the 
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drive, 1000 Face Shields and 130 PPE Kits were provided to Police Officers, Health workers and Doctors in Gwalior, M.P 
on 23rd June 2020.

12. Amphan Relief Campaign - In collaboration with INCA, IIMC, we launched a donation drive and also raised funds 
through a case competition to provide relief kits to the people affected by Amphan. Three NGOs were shortlisted to 
carry out the relief operations on ground.

13. Our COVID Soldiers  - A social media campaign, Our COVID Soldiers, was launched to invite stories of social service 
from our IIMK Community amidst lockdown. The stories were posted on our social media pages to encourage more 
people to come forward and do their bit for the society.

14. Together For Assam  - Together for Assam campaign was launched to reach out to the people in the flood affected 
villages of Assam. SSG raised funds amounting to Rs 1,92,103 through our donation drive. Through the funds raised, 
we managed to provide relief kits to 1727 people from 390 households within 7 flood hit villages in Assam.

D.  Economics, Politics, and Society Interest Group 
1. Talk on Liberalizing Agriculture: by Mr Sudhanshu Neema on 3rd October 2020: The Virtual Campus Talk which was 

conducted in collaboration with the Centre for Civil Society on the topic “Are the new farmer laws a hoax?” 

2. Inter-college debate on National Education Day on 12 November 2020: Conducted the first Intra-College Debate 
Competition of the season by IIM Kozhikode for the students of PGP 23, PGP 24, PGP-LSM, PGP-Fin, PGP-BL, and FPM. 

3. Talk with Larry Sanger on 21st November 2020: Conducted talk with Larry Sanger the co-founder of Wikipedia in a live 
interactive seminar at Princeton University with the Lead India organization. 

4. Webinar by CPL on 24th November 2020: Invited Citizens for Public Leadership (CPL) for a session hosted by Karishma 
Joseph, Head of Communications and Branding, and Karun Gopinath, Lead Program Design and Strategic Partnerships. 

5. Final Placements Materials preparation : Prepared placement materials for the PGP23 batch containing economic and 
current affairs related information helping them with final placement preparations. 

6. CAT PI Materials Preparation: Prepared personal interview preparation materials containing economic and current 
affairs for the CAT candidates undergoing IIM Kozhikode interview. 
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D.  Economics, Politics, and Society Interest Group 
1. Talk on Liberalizing Agriculture: by Mr Sudhanshu Neema on 3rd October 2020: The Virtual Campus Talk which was 

conducted in collaboration with the Centre for Civil Society on the topic “Are the new farmer laws a hoax?” 

2. Inter-college debate on National Education Day on 12 November 2020: Conducted the first Intra-College Debate 
Competition of the season by IIM Kozhikode for the students of PGP 23, PGP 24, PGP-LSM, PGP-Fin, PGP-BL, and FPM. 

3. Talk with Larry Sanger on 21st November 2020: Conducted talk with Larry Sanger the co-founder of Wikipedia in a live 
interactive seminar at Princeton University with the Lead India organization. 

4. Webinar by CPL on 24th November 2020: Invited Citizens for Public Leadership (CPL) for a session hosted by Karishma 
Joseph, Head of Communications and Branding, and Karun Gopinath, Lead Program Design and Strategic Partnerships. 

5. Final Placements Materials preparation : Prepared placement materials for the PGP23 batch containing economic and 
current affairs related information helping them with final placement preparations. 

6. CAT PI Materials Preparation: Prepared personal interview preparation materials containing economic and current 
affairs for the CAT candidates undergoing IIM Kozhikode interview. 
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7. Social Media Platforms: Posted posts on different social media platforms highlighting different issues and promoting 
the interest group 

8. Medium Articles: Posted articles about various economic, political & social issues on the medium platform every 
fortnight.

9. Instagram Account - EPS, 12th February 2021 - The creation of an Instagram account for the EPS Interest Group in 
order to publicize the various initiatives undertaken by the group during its tenure. This includes not just events but also 
the articles which are published on Medium by the IG. 

10. Samvaad, 26th February 2021 - A panel discussion in the hybrid format on the Indian Economy - critical reflections on 
the way forward. The esteemed panelists included Professor Sthanu R Nair and Professor Pulapre Balakrishnan.

11. Vox Populi in association with Backwaters ’21, 26th March 2021 - 28th March 2021 Vox Populi was a British Parliamentary 
Style Debate with cash prizes of upto INR15,000. The event attracted participation from different colleges across the 
country, with around 100 teams registering for the same. 

12. EPShorts Initiative, 17th July 2021 – Ongoing -  EPShorts are concise social media knowledge briefs that consist of 4-5 
sharply summarised points of a relevant news item. These are aimed towards helping students improve their general 
knowledge for placements and building an all-round knowledge base. The briefs are delivered across Instagram, 
Facebook, and Linkedin Social Media platforms.

13. GD Preparation for Summer Placements Process 2021 on 26th and 27th July 2021 EPS collated preparatory materials 
to assist PGP25, PGPLSM02, and PGPFin02 with GD preparation as a part of Konquest’s Preparation Guild. The 
materials included a comprehensive description of the rules and evaluation criteria for GDs as well as brief summaries 
of relevant GD topics. EPS also conducted mock GD sessions for the batches over 2 days.
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ADMISSIONS

PGP Admissions 2020
Selected indicators of the admission process are given below:

No. of candidates called for Interview No. of candidates attended the Interview
Category 2019-20 2020-21 Category 2019-20 2020-21
GENERAL 2407 2000 GENERAL 2063 1722

OBC 1258 1200 OBC 1073 1014
EWS 0 350 EWS 0 320
SC 840 720 SC 657 559
ST 405 387 ST 269 290

PERSONS WITH DISABILITY 169 158 PERSONS WITH DISABILITY 128 121
NRI 1 1 NRI 1 1

Total 5080 4816 Total 4191 4027

Total Offers Made Total Offers Accepted
2019-20 2020-21 2019-20 2020-21

GENERAL 776 544 GENERAL 291 290
OBC 432 392 OBC 162 205
EWS 5 82 EWS 3 41
SC 280 242 SC 101 122
ST 130 129 ST 49 53

PERSONS WITH DISABILITY 106 73 PERSONS WITH DISABILITY 37 34
NRI 1 1 NRI 1 0

Total 1730 1463 Total 644 745

STUDENTS REGISTERED FOR THE POST GRADUATE PROGRAMME

GENERAL EWS OBC SC ST PERSONS WITH 
DISABILITY NRI TOTAL

2019-20 243 3 140 76 35 22 1 498
2020-21 220 32 139 67 36 13 0 494

Graduation Discipline (2020-21): Gender Ratio (2020-21):

Non- Engineering

Engineering

Male

Female

41%
47%

59%

53%
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Common Admission Test-2020

The Common Admission Test (CAT 2020) for admission to various Post Graduate Programmes of IIMs was held on 29th 
November 2020. The results of CAT 2020 were declared on 02nd January 2021.

PGP, PGP-Finance and PGP-LSM Admissions 2021

The interviews for selection of candidates for PGP, PGP-F and PGP-LSM 2021-23 batches were conducted via online mode 
during February 01 to April 30, 2021. A total of 4578 candidates for PGP, 966 candidates for PGP-Finance and 928 candidates 
for PGP-LSM were called for online interviews as per the following details

No. of candidates called for online interviews

Category PGP PGP-Finance PGP-LSM

General 2000 487 487

OBC-NC 1200 266 267

EWS 350 51 51

SC 720 130 112

ST 217 17 8

Persons with Disability 91 15 3

Total 4816 966 928

Work Experience (2020-21)

28%

21%
31%

15%

5%

0 Months

Upto 12

13 - 24

25 -36

more than 36
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DOCTORAL PROGRAMME IN MANAGEMENT (PhD)

Introduction:
The Doctoral Programme in Management (DPM) is a full time, residential, fully financially supported doctoral programme 
of the Indian Institute of Management Kozhikode. This programme provides rigorous, world-class, inter-disciplinary training 
in all areas of business management to equip students with the ability to conduct cutting-edge research of international 
standard. Our graduates are crucial source for management researchers and faculty resources in top quality for academic 
institutions, industry, business, government and society.

DPM is designed for a normal period of four and half years. In the first two years students focus on course work including 
advanced research and doctoral seminar courses. This is followed by in-depth research on a thesis topic including thesis 
examination and successful defence. 

DPM at IIMK
Indian Institute of Management Kozhikode launched its Fellow Programme in Management (FPM) during the academic 
year 2007-08. From the year 2019 onwards this programme is renamed as Doctoral Programme and the degree awarded is 
PhD. Presently seven areas of specialization are being offered viz., Economics, Finance Accounting and Control, Information 
Systems, Marketing Management, Organizational Behaviour and Human Resources, Quantitative Methods and Operations 
Management, and Strategic Management. Currently there are 86 students pursuing the Doctoral Programme at IIM 
Kozhikode in seven areas.
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Financial Support:
The important feature of the programme is that it offers attractive financial support to candidates, in lieu of which, the 
Institute is very selective in offering admission to the programme. This ensures that the quality is checked at the input stage. 
Further, the students joining the programme are exempted from paying tuition fee.  

All Indian students joining the PhD would be given a stipend of Rs. 35,000/- per month for the first and second years, 
Rs.37,500/ per month on successful completion of Comprehensive qualifying examination and Rs.40,000/- per month after 
successful presentation and defense of Thesis proposal. During the last six months of the fifth year a stipend as decided 
by the student’s Research Advisory Committee is given.  A contingency grant of Rs. 1,20,000 can be used throughout the 
six years of the programme for meeting the expenses on books, stationery, computers, etc.  Further, financial supports for 
attending National (Rs.20,000/-) and International Conferences (Rs.1,75,000/-) are also provided.  
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Institute is very selective in offering admission to the programme. This ensures that the quality is checked at the input stage. 
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Doctoral Programme Admissions 2020 - 21
IIMK offered admission for 30 candidates to the DPM Fourteenth Batch (Academic Year 2020-21).  Out of 30 offers, nineteen 
candidates had registered for the programme. 

The programme registration for the new batch was conducted from 24 to 28 July 2020. Academic Area wise joining details 
of participants are furnished below:

Economics
Finance 

Accounting & 
Control

Information  
Systems

Marketing 
Management

Organization 
Behaviour & 

Human Resource

Quantitative Methods 
& Operations 
Management

Strategy

02 04 02 02 04 03 02

During the year, nine doctoral students, who had completed their programme successfully in 2019-20 were awarded PhD 
degree, which was postponed due to COVID 19 pandemic.

Sl. No Name Area Joined after passing out

1 Krishnan Jeesha Marketing Management IIM Vishakhapatnam

2 Subhasree Mukherjee Strategic Management IIM Ranchi

3 Aravind R Marketing Management Bournemouth University, UK

4 Nair Prashant Premkumar Quantitative Methods & Operations 
Management

IRMA Anand

5 Rajeev A Quantitative Methods & Operations 
Management

IRMA Anand

6 Parvathi Jayaprakash Information Technology Post Doctoral Research Associate, 
IISc Bangalore

7 Boby Chaitanya Villari Information Technology Wipro Artificial Intelligence, Bangalore

8 Piyush Kumar Information Technology L.M. Thapar School of Management, 
Mohali

9 G P Ranjitha Marketing Management Welingkar Institute of Management, 
Bangalore

The following 4 doctoral students completed the programme successfully and became eligible for award of the degree:

Sr. No. Name Current Position Joined after passing out

1 Jimut Bahan Chakrabarty Quantitative Methods & Operations 
Management

IRMA Anand

2 Abhishek Srivastava Quantitative Methods & Operations 
Management

IIM Kashipur

3 Priyesh V P Finance Accounting & Control IIM Amritsar

4 Anupriya Khan Information Systems IIM Ranchi

 They were awarded with the Ph.D. degree in the subsequent convocation.
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PhD Admissions 2021- 22
IIMK received 1172 applications from 741 PhD applicants for the Academic Year 2021-22. 506 candidates were called for 
online interview in seven academic areas.

Achievements of PhD participants during the year 2020-21
During the year 2020-21, IIMK had 86 PhD participants in the campus in seven academic areas. Following are some of their 
accomplishments in the year:

Awards
Mr. Jithesh Arayankalam, FPM 11th batch student received Best Reviewer Award, Technology & Innovation Management 
(TIM) Division at Academy of Management (AOM) Annual Conference, 2020.

Christina Sanchita Shah, FPM/12/10/IT was conferred with the Commendable Research Paper Award for the paper titled 
“Sentiment Analysis and Topic Modelling of Indian Government’s Twitter Handle #India Fights Corona” presented at the IFIP 
WG8.6 Working Conference (2020) held at IIM Tiruchirappalli, 18-19 December  2020

Jagriti Srivastava, FPM/12/06/F & Anannya Gogoi (FPM/12/20/Q), have won the First Runner Up Award for Best Paper 
for the paper titled “Lean Inventory and Firm Performance: Evidence from India” at the Doctoral Symposium 2020, Indian 
Institute of Management Kozhikode.

Ms. Anupriya Khan (FPM/09/02/IT), Fellow, International Conference on Information Systems (ICIS) Doctoral Consortium, 
Virtual, 9-12 December 2020 has awarded ICIS 2020 Registration Grant 2020.

Kushagra Sharan, PhD/14/18/S, participated in the Harvard College Conference 2021 - awarded HPAIR scholar, HPAIR 
Virtual Conference 2021 during 15-18 January 2021.

Remya Tressa Jacob, FPM/10/08/E, awarded a Commonwealth Split-Site Scholarship tenable at the University of 
Essex, United Kingdom by the Commonwealth Scholarship Commission in the United Kingdom with dates of tenure from 
01/02/2021 to 01/02/2022.

Remya Tressa Jacob, “ Investment Behavior of Rural Households in India-insights from a National Survey” (Co-Author: 
Rudra Sensarma) has won the second prize in the AIMS-Jaipuria Doctoral Paper Award in the Eighteenth AIMS International 
Conference on Management jointly organized by AIMS International and Jaipuria Institute of Management virtually during 
4-6 March 2021.

Conference Presentations - International 

Arayankalam, J., & Krishnan, S. (2020). “B2C E-business Use in a Country: The Roles of E-government Maturity, Corruption, 
and Virtual Social Networks Diffusion”, Pacific Asia Conference on Information Systems (PACIS) (p. 55).

Christina Sanchita Shah, “Trust Evaluation in Online Social Networks”, 14th IADIS International Conference on Information 
Systems (IS 2021), Virtual, March 3-5, 2021.

Conference Presentations –National

Malhotra, N., “PMJDY (Pradhan Mantri Jan Dhan Yojana): An Econometric Study”2020 IIM Bangalore XV Annual Public 
Policy Conference, 26 August  2020.

Jacob Tressa, R., “Does Financial Behaviour of Rural Households depend on their Financial Capability? Evidence from a 
Primary Survey” National Conference on Convergence of Management Practices in the Era of Industry 4.0 (CMPEI) 22-23 
July 2020, School of Management, National Institute of Technology Surathkal, Karnataka.
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Yadav, S., “Impact of Institutional Investors Ownership on R&D Investments in Emerging Economy Multinational 
Firms: Evidence from India” ACADEMY OF INTERNATIONAL BUSINESS (AIB) INDIA CHAPTER CONFERENCE 2020, IIM 
Tiruchirappalli, Visakhapatnam, 20-22 December 2020.

Basu, M. “International Business: Glimpses From Ancient India” Academy of International Business (AIB) India Chapter 
Conference 2020 held at Visakhapatnam during 20-22 December 2020. 

Sanchita Shah, C. and Paul, A. “Information Seeking Behaviour in Online Shopping” IFIP WG8.6 Working Conference (2020) 
IIM Tiruchirappalli, 18-19 December 2020

Sanchita Shah, C. and Unnithan, A.  “Why People Read Online Reviews: Scale Development to Measure Motivations” 4th 
International Marketing Conference: Marketing, Technology and Society (2020): Nominated for best paper award

Krishna, B., Sanchita Shah, C. and Sinha, A.S., “A critical hermeneutical analysis of CSR reports of three major IT firms in 
India” 22nd Annual Convention of the Strategic Management Forum (SMF) December 2020

Kundu, S. & Sarkar, A.,. “Consumer Choice Process and Assortment Planning in Retail Environment: A Classificatory 
Study” 3rd ICDE and 14th ISDSI Annual Conference, 27-29 December 2020, Indian Institute of Management Raipur. 

Remya Tressa J., presented a paper titled “Financial engagement and financial capability: A causal analysis of primary 
data” at the 2nd Rajagiri Conference on Economics and Finance jointly organized by Rajagiri Business School and Rajagiri 
College of Social Sciences (Autonomous), Kochi in association with The Indian Econometric Society (TIES) and the University 
of Economics, Ho Chi Minh City (UEH) on 6th November 2020.

Kundu, S. & Roy S. (2020). “On Estimation of Product Life Cycle curves”, 3rd ICDE & 14th ISDSI Annual Conference 2020, 
27-29 December 2020, IIM Raipur.

Khan, Anupriya. “The Impact of Corruption on E-Government Maturity: A Theoretical and Empirical Exploration”, Paper 
presented in International Conference on Information Systems (ICIS) 2020 Doctoral Consortium, Virtual conference (9-12 
Dec 2020). 

Aneesha M A, Rachappa S, “Readability of Letter to Shareholders and Corporate Performance”, 3rd ICDE & 14th ISDSI 
Annual conference 2020, organized by Centre for Digital Economy, Indian Institute of Management Raipur, India held during 
27-29 December 2020 in online mode. 

Kushagra Sharan, “Energy and Evnironmental Sustainability track,”  “Harvard Conference 2021” held during 15-18 January 
2021

Geethika R, “Work engagement and burnout in YouTubers: The JD-R approach” in a conference (VGSoM) conducted 
online, by IIT Kharagpur, 03-04 February 2021.

Ansari M G, Sensarma R. “Monetary policy, Interbank Liquidity and Lending Behaviour of Banks in India”, International 
Conference on Interdisciplinary Research in Technology and Management, Kolkata, held during 26-28 February 2021.

Kevin Thomas Chacko, “Synthesizing and Exploring Selected Works on Interpretive Accounting Research” co-authored 
with Dr. Pankaj Baag, Eighteenth AIMS International conference jointly organized by Jaipuria Institute of Management, 04-06 
March 2021.

Ansari M G, Sensarma R. “Response of Bank Lending to Monetary Policy in India: Does Liquidity Matter?”, 18th AIMS 
International Conference on Management, Jaipuria Institute of Management Indore, held during 4-6 March 2021.

Ansari M G, Sensarma R. “Monetary policy, Interbank Liquidity and Lending Behaviour of Banks in India”, 18th AIMS 
International Conference on Management, Jaipuria Institute of Management Indore, held during 4-6 March 2021.
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Aneesha M A,, Pankaj Baag, “Ethicality of Earnings Management Practices” Eighteenth AIMS International Conference 
on Management jointly organized by Jaipuria Institute of Management Indore during 4-6 March 2021, through Video 
Conference.

Remya Tressa Jacob, Sensarma R “Investment Behaviour of Rural Households in India: Insights from an All-India Survey 
of Financial Inclusion”, virtual 4th National conference on Sustainable Development Goals: Lessons and Challenges in 
VUCA World, Amity School of Economics from 18-19 March 2021.

Journal Publications
Khan, A., and Krishnan, S. (2020). “Virtual social networks diffusion, governance mechanisms, and e-participation 
implementation: A cross-country investigation,” e-Service Journal, 11(3), 36-70.

Khan, A., Krishnan, S., & Arayankalam, J. (2020). The Role of ICT Laws and National Culture in Determining ICT Diffusion 
and Well-Being: A Cross-Country Examination.  Information Systems Frontiers, 1-26. [A  in ABDC] https://doi.org/10.1007/
s10796-020-10039-y.

Arayankalam, J., Khan, A., & Krishnan, S. (2020). How to deal with corruption? Examining the roles of e-government maturity, 
government administrative effectiveness, and virtual social networks diffusion.  International Journal of Information 
Management, 102203. [A* in ABDC]

Yadav, S. (2020). Institutional Ownership and Corporate Social Performance in Emerging Economies Multinationals: Evidence 
from India. Indian Journal of Corporate Governance, 0974686220966812.   https://doi.org/10. 1177/0974686220966812

Parimal K “Influence of Avatar Features and Its Presence on Customer’s Behaviour: Literature Review” Quest Journal of 
Research in Business and Management, ISSN (Online): 2347- 3002, Volume-8, Issue-11, Page No.: 23-28, 2020. http://
questjournals.org/jrbm/current-issue.html

Bhattacharya, J., Kundu S., Dash, M. and Dolhey, S., 2020. An Investigation on Consumer Switching Behavior in an Asian 
Telecommunication Market. International Journal of Service Science, Management, Engineering, and Technology (IJSSMET). 
(Accepted: July, 2020, upcoming 2021)

Arayankalam, J., & Krishnan, S. (2021). Relating foreign disinformation through social media, domestic online media 
fractionalization, government’s control over cyberspace, and social media-induced offline violence: Insights from the agenda-
building theoretical perspective. Technological Forecasting and Social Change, 166, 120661. (A journal as per ABDC listing)

Khan, Anupriya, and Satish Krishnan. 2021. “Moderating effects of business-systems corruption on corruption in basic 
national institutions and electronic government maturity: Insights from a dynamic panel data analysis,” International Journal 
of Information Management, (59), Article 102349. doi: 10.1016/j.ijinfomgt.2021.102349.

Khan, Anupriya, Satish Krishnan, and Amandeep Dhir 2021. “Electronic government and corruption: Systematic literature 
review, framework, and agenda for future research,” Technological Forecasting and Social Change, (167), Article 120737. 
doi: 10.1016/j.techfore.2021.120737.

Khan, Anupriya, and Satish Krishnan. 2021. “Citizen engagement in co-creation of e-government services: A process theory 
view from a meta-synthesis approach,” Internet Research. doi: 10.1108/INTR-03-2020-0116.

Book Chapter Publication

Yadav, S., & Hazarika, L. (2021). Managing Employee Relations in Multinational Firms: Challenges and Opportunities. In 
Yadav, R., Panday, P., & Sharma, N. (Ed.),  Critical Issues on Changing Dynamics in Employee Relations and Workforce 
Diversity (pp. 18-44). IGI Global. http://doi:10.4018/978-1-7998-3515-8.ch002
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Case Study
Bhattacharya, J., Dash, M., Kundu, S., Sakshi, S., Bhattacharya, K. and Kakkar, K., 2020. No Virus on Me: The Indian Ways of 
Managing the COVID-19 Pandemic, Marine to Mountain. Asian Journal of Management Cases. (Accepted: August, 2020, 
upcoming 2021)

Research Seminars
Open Research Proposal Seminars

Mr. Vishnu K, FPM/10/10/F, Open Research Proposal Seminar on his research titled” Essays on Corporate Liquidity” May 
18, 2020.

Ms. Shambhavi Agrawal, FPM/09/09/S, Open Research Proposal Seminar  on her research titled “A Process View of 
Society Innovation” 25 June  2020.

Mr. Gyasuddin Ansari, FPM/10/05/E, Open Research Proposal Seminar on his research titled “Essays on Monetary Policy, 
Liquidity, and Lending Behavior of Banks in India” 30 June 2020.

Ms. Aditi Sharma, FPM/10/03/M, Open Research Proposal Seminar on her research titled “Influence of Jilting on Sales 
Performance: A Conservation of Resource Theory Approach” 08 September  2020

Mr. Rahul R, FPM/10/06/M, Open Research Proposal Seminar on his research titled “Exploring The Asymmetric Relationship 
Between Review Text Valence and Product Star Ratings, Exploring the asymmetric relationship between text and star rating- 
the moderating effect of temporal distance and experience of the reviewer, Exploring the role of prior reviews in triggering 
the wave of secondary emotions” 17 December  2020.

Ms. Shailly Chaurasia, FPM/10/09/Q, Open Research Proposal Seminar on her research titled “Nutraceutical Industry: An 
Option to Attain United Nations Sustainable Development Goals-2030” 17 December  2020. 

Pre-submission Research Thesis Open Seminar

Ms. Deepika Dixit, FPM/08/15/S, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on her research titled “Women 
Entrepreneurs in a Gendered World: Does Incubation Help Overcome Their Social Network Challenges? on 10 August  2020.

Mr. Shalique Marayakulath Sidhikh, FPM/09/07/Q, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on his research titled 
“Decision Reversals Among Sustainable Suppliers: The case of Sustainable Food Supply Chains” on 12 August 2020.

Mr. Sumod S.D., FPM/08/20/S, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on his research titled “Board Capital, CSR 
Engagement and Firm Performance: Empirical Evidence From India” 26 November 2020

Ms. Anupriya Khan, FPM/09/02/IT, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on her research titled “The Impact of 
Corruption on E-Government Maturity: A Theoretical and Empirical Exploration” 02 December 2020.

Mr. Atma Prakash Ojha, FPM/09/08/S, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on his research titled “Impact Of 
Shame On Entrepreneurial Decision Making” 18 February 2021.

Mr. Vijay Kumar S, FPM/09/05/O, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on his research titled “Examining Symbiotic 
relationship in Idiosyncratic Deals and Reciprocity: A Configurational view using Fuzzy set Qualitative Comparative Analysis” 
08 March 2021.

Mr. Sandeep S, FPM/07/11/S, Pre-submission Research Thesis Open Seminar on his research titled “Impact Of Institutional 
Distance On The Entry Mode Choices Of Emerging Market Multinationals: Evidence From India” 31 March 2021.
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Final Research Thesis Open Seminar

Mr. Jimut Bahan Chakrabarty, FPM/08/12/Q, Final Thesis Defense on his research titled “Optimum Life Test Sampling 
Plans For Products Sold Under Warranty: A Cost Function Approach” on 14 July 2020.

Mr. Abhishek Srivastava, FPM/10/02/Q, Final Thesis Defense on his research titled “Impact of Gray Markets on Supply 
Chain Performance” on 27 July  2020.

Mr. Priyesh V P, FPM/08/04/F. Final Thesis Defence on his research titled “Three Essays on Financial Reporting Quality” 21 
October 2020

Ms. Anupriya Khan (FPM/09/02/IT). Final Thesis Defense on her thesis titled “Electronic Government and Corruption: A 
Theoretical Exploration and Empirical Investigation” (03 April 2021).

Doctoral Programme in Management (Practice Track)

Introduction
The PhD (Practice Track (PT)) programme of the Indian Institute of Management Kozhikode (IIMK) commenced from the 
academic year 2019-20.

This programme provides rigorous, world-class, inter-disciplinary training in different areas of business management to 
equip students with the ability to conduct cutting-edge research of international standard. The executive participants of this 
programme enrich business knowledge armed with their industry experience and academic exposure.

The aim of the programme is to help industry executives explore research based careers at both academic institutions as 
well as research roles in public/private sector organizations.

PhD (Practice Track (PT)) Admissions 2020-21
IIMK offered admission for 24 candidates to the PhD (Practice Track) Second Batch (Academic Year 2020-21).  Twenty 
one candidates had accepted the offer. Out of 21 acceptances, eighteen candidates had registered for the programme. 
Remaining three candidates have given deferment to 2021-22.

The programme registration for the new batch was conducted online during 16-21 October 2020. Academic Area wise 
joining details of participants are furnished below:

Economics
Finance 

Accounting & 
Control

Information  
Systems

Marketing 
Management

Organization 
Behaviour & 

Human Resource

Quantitative Methods 
& Operations 
Management

Strategy

03 03 03 02 03 03 01
Deferment MM 01 SM 02

Semester 0 classes for Second Batch of PhD (PT) were conducted online and completed on 11 October 2020. Inauguration 
of the second batch was conducted online on 24 October 2020 and online classes for Semester 1 started on the same day. 

PhD (PT)) Admissions 2021-22
An Advertisement in national dailies was released on 29 March 2021 for PhD (PT) third batch admission-2021. 
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An Advertisement in national dailies was released on 29 March 2021 for PhD (PT) third batch admission-2021. 
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PLACEMENTS

Summer Placements 2020:
The summer placements process for the 24th batch of PGP & 1st batch of PGP LSM & PGP Finance of IIMK Kozhikode was 
conducted during 28-30  October, 2020.  This year we had the largest batch of 541 students participating in the placement 
process out of a total strength of 554.

The season attracted participation from 144 prestigious companies which rolled out offers to 541 students with the highest 
stipend pegged at INR 3.20 lakhs for the two month internship.  The average stipend stood at INR 1.88 lakhs and the median 
stood at INR 2 lakhs, while average stipend of women participants stood at INR 2 lakhs.

Front-end IB and PE/VC roles was one of the major highlights of this placements season. Citi Bank, Credit Suisse, DE Shaw, 
Deutsche Bank, HSBC, Goldman Sachs, JP Morgan Chase, and State Street offered diverse finance roles and recruiters 
including The Rohatyn Group offered PE/VC role while TRMG offered front-end Investment Banking.

Sales and Marketing has retained its position as the most preferred vertical for the batch. Close to 26% of the batch got 
placed in the domain with participation from companies like Colgate Palmolive, ITC, Nestle who have been our long-term 
recruiters.

A host of marquee recruiters from consulting sector like Accenture Strategy, BCG, Deloitte India, Deloitte USI Consulting, 
GEP and PwC participated in Summer Placements 2020. This domain saw an increase of 73% in offers compared to last 
year.

Business houses and conglomerates like ABInBev, Axis Bank, Capgemini, Mahindra, Tata Administrative Services among 
others recruited 13% of students for the prestigious general management programs.

Operations witnessed an increase of 15% in the number of offers made as compared to last season. Recruiters like Flipkart, 
RPG extended offers for multiple roles, while regular recruiter Amazon rolled out the maximum number of offers.

Recruiters like American Express, Google, Microsoft, Walmart along with in-house divisions of FMCG companies like HUL 
participated and offered roles in IT/Analytics, Product Management and allied fields.

Lateral Placements 2021 (PGP 23):
For the PGP 23 Batch Lateral Placements was conducted during 12-23 January, 2021. Total 196 students were eligible 
to take part and 125 among them got offers from 31 companies. Meanwhile 112 students received PPO from various 
companies and an additional 22 students were able to convert their PPIs into PPOs.

Final Placements 2021 (PGP 23):
Final placements of PGP 23 Batch was successfully completed during 6-12 February, 2021. We witnessed 100% placements 
for the 459 students participated in the placements process with offers being rolled out by 137 recruiters, a 4.6%increase 
as compared to last year. The mean salary stands at 22.5 LPA while the Median salary is at 20 LPA. The top 50% of the 
students bagged an average CTC of 28.9 LPA, an 8.1% increase from last year. About 29% of the participating students 
secured PPOs/PPIs complementing the popular belief in placements through internships and case competitions, evolving 
ways for steep career growth and progress.

This Placements season saw a whopping rise in the number of offers in the consulting domain and we are delighted to have 
had the opportunity to host Accenture Strategy, Bain & Company, BCG, Blue Yonder, Deloitte, Ernst & Young, Optum, PwC 
and ZS Associates to name a few. A total of 150 consulting offers were made this time by 24 firms.
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With the rapid stabilization of the BFSI sector in the pandemic recovery phase, we saw participation from Axis Bank, Bank 
of America, Citi, D.E. Shaw, Deutsche Bank, HDFC, ICICI and Yes Bank offering diverse roles in the banking sector, while 
BlackRock, Equirus Capital, Franklin Templeton, Goldman Sachs, JP Morgan Chase & Co. and Nomura offered roles in 
Investment Banking, Financial market advisory & Private Equity

A variety of Technology management roles were offered this year in Product Management, Program Management, Data 
Analytics among other diverse roles in E-Commerce space. Companies like American Express, Enphase Energy, EXL 
Analytics, Fractal Analytics, Google, Microsoft, Myntra, Sapient, Walmart Labs amongst others gave over 75 offers.

About 40 firms rolled out over 70 offers in the Sales & Marketing domain, reinforcing their trust in our talent pool known for 
its hard-core marketing and strategic skills. ABInBev, ACT, Asian Paints, Bajaj Auto, Everest Industries, GSK, HUL, ITC, Lenovo, 
L’Oréal, Mondelez, Nestle, Pidilite, RB, Samsung, Tata Sky, Udaan and Xiaomi were some of the firms that participated.

The heterogenous pre-MBA backgrounds of students coupled with the curriculum to specialize in Operations & Research 
helped students bag some of the industry’s best roles in Operations. AB InBev, African Industries, Amazon, Flipkart, Ninjacart, 
RPG, Uber, Unacademy gave a variety of roles in Operations, Inventory and Logistics.

Yet again, some of our long-term collaborators showed faith in us despite the economic downturn and offered leadership 
roles in General Management. Bajaj Finserv, Capgemini, Dr. Reddy’s Laboratories, GoIndigo, Indigene, Mahindra, Paytm, 
Rebel Foods, Reliance and Tata Administrative Services were some of the recruiters in this cluster.

Final Placements 2021 (PGP BL 01):
Bulk of the placements of the 1st batch of PGP-BL 01 was completed during March, 2021. We witnessed 100% placements 
for the students participated in the placements process with 71 offers (4 International Offers) being rolled out by 39 
recruiters. The Mean salary stands at 24.20 LPA while the Median salary is at 20.47 LPA & highest salary of 46.14 LPA.

73% of the women cohort attained senior leadership roles and 27% of the women secured women focused leadership roles.

Some of the leading companies that participated in the placement process included: Accenture Strategy, Amazon, Axis 
Bank, Barclays, Blackberrys, Cedar Consulting, Cognizant, Crisil, Deloitte, EY, Gramener, IBM, Infosys Consulting, Mphasis, 
Microsoft, Paypal, PhonePe, PwC, Publicis sapient, Redington Gulf, Tata Elxsi, Cedar Management amongst others.
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ALUMNI RELATIONS
IIMK has an alumni strength of more than 10,000 spread across different countries and the cities in India. Alumni Relations 
Office and Students Alumni Cell (SAC) plan and conduct various activities in coordination with the IIMK Alumni Association 
(IIMKAA) every year to the benefit of the Institute, Students and the society at large.  These are interactions, alumni meet, 
Donations, Alumni Klinic, Leadership talks, Student Mentorships, etc.  Important activities during the year is given below:

Support during COVID-19 pandemic
The year started amidst the most unprecedented and difficult times of Covid-19 pandemic.  IIMK Alumni Association 
(IIMKAA) has initiated a series of relief measures to support the communities struggling during the period.  A total of 22 
causes were supported, impacting more than 40,000 people with a total fund disbursal of more than Rs.29 lakhs.  Following 
are a few of the relief works carried out by the IIMKAA: 

Contributions to Kozhikode Medical College (KMC)
Donated INR 1,00,000 as COVID Relief Fund to Medical College, Kozhikode for replenishment of consumables essential for 
the treatment of COVID-19 patients at the Medical College, Kozhikode, Kerala.

Family Kit with Hygiene Items to the Police Staff of Kunnamangalam Police Station.
Family Kits (50 Nos) with Hygiene items like face masks, sanitizers, Dettol, tissue papers was distributed to the police staff 
of Kunnamangalam local police station.

Provided daily mid-day meals to over 2200 people in Bangalore City
IIMK Alumni Association have donated INR 1,00,000 to Petoo (a food start up) as COVID-19 Relief Fund to provide daily 
mid-day meals to over 2200 needy and deserving people in Bangalore. 

COVID-19 relief fund raiser was a collective initiative effort of the IIMK Alumnus including the current batches of IIMK 
Students. The Sports Committee raised Rs.14000/- through “Poker” and Rs.45000/- were contributed through conducting 
“Online Art Auction”, followed by “Digital Art” for which Rs.25000/- were raised and contributed by one of the Alumni.

Webinar Series by IIMK Alumni Association – “Roll Call Series”
A series of Webinars were organized by IIMK Alumni Association (IIMKAA) towards leadership thoughts and a specific 
segment titled as ‘Roll Call Series.  Every month, the roll calls series are being conducted with IIMK faculty were in various 
eminent speakers and dignified personalities on various topics. 

Teachers Day 2020
On the Occasion of Teachers Day Students Alumni Cell (SAC) celebrated Teacher’s Day through online on 5th September 
2020 by incorporating messages and greetings received from Alumni of the Institute to the faculty members.

Webinar Series by IIMK Alumni Association-“Special Class”
A series of Webinars were organized by IIMK Alumni Association (IIMKAA) towards thought leadership and one of the 
segments titled as ‘Special Class’ was reserved for panel discussion by IIMK faculty. 

The first series in the segment titled “The New Normal for Business in Covid-19” was organized on 12th June 2020. The 
second series in the segment titled “People’s Pulse during the Pandemic” was organized on 25th July 2020. 

25th Foundation Day Celebrations
IIMK Alumni Association (IIMKAA) and the Institute celebrated 25th foundation day on 21st August 2020. The occasion 
launched with a year-long Silver Jubilee Celebrations beginning with a panel discussion involving the current and former 
Directors of the Institute. 
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The Former Directors Prof. Vinayshil Gautam, Prof. Amarlal Kalro, Prof. Krishna Kumar, along with the present Director Prof. 
Debashis Chatterjee, participated in an engaging online Panel discussion, joined by IIMK Community. 

Alumni Klinic 
With the concept that serves as a platform for the bonding of the Alumni and the students in order to exchange their 
corporate experience and career development aspects, the Students’ Alumni Cell conducted the first ever online Alumni 
e-Klinic on Saturday, 29th August, 2020 through the digital platform Zoom and subsequently continued at regular intervals. 
Details are as follows:-

PGP-Class of 2005 Alumnus Mr. Balpreet Singh- Digital Transformation Initiatives Leader, Reliance Industries Limited was 
invited for the first ever Alumni Klinic. 

PGP-Class of 2016 Alumnus Mr. Rohit Sardana- Consultant with the Boston Consulting Group was invited for the Alumni 
e-Klinic on 21st November, 2020.

PGP-Class of 2015 Alumnus Mr. Aseem Agrawal- Manager - Business IT team at Asian Paints was invited for the Alumni 
e-Klinic on 22nd November, 2020.

PGP Class of 2008 Mr.Kunal Bhardwaj is an alumnus of the PGP-08 batch and currently serves as the Chief Sales Officer at 
DFM Foods Limited conducted Alumni Klinic online on 10th Jan 2021. 

PGP-Class of PGP-2017 Ms.Shilpi Chaudhary -Regional Lead, Emerging Accounts at Google conducted Alumni Klinic online 
on 17 January 2021.

Alumni Contributory Fund (AGEIS)
Aegis is one of the key initiatives of the Students’ Alumni Cell focusing on in-kind donation by the alumni catering to the 
infrastructure requirements on the campus. 

Various student bodies are also looped in to understand their requirements which can be met under Aegis. Collective value 
of items donated in the past years exceeds INR 2 lakh. 

As a part of the batch contribution marking 10 years of graduation, the batch of PGP13 expressed willingness to contribute 
a sum of INR 10 lakhs for bridging infrastructural gaps in the institution.

Chapter Meets are organised by SAC and IIMKAA at various cities in connection with the enhancement of alumni 
engagement.
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Alumni Workshop on Investment Banking for the Batch of 2022
The Student’s Alumni Cell (SAC) organized a workshop on Basics of Investment Banking with our esteemed Alumni Ms. 
Sakshi Jain (PGP -18)-Investment Associate, Kaizenvest and Mr. Siddharth Garg (PGP-18)-Associate, Citi Bank, to cover 
the basics that might come in the interviews for the batch of 2022 approaching summer placements on 18th October 2020 
through the digital platform Zoom.

Executive Alumni Status – (MDP, eMDP Participants) & One Year Certificate Programme 
alumni access to Kasebook online portal.
In connection with strengthening the Alumni network, Executive Alumni status was granted to participants of MDP/eMDP 
on completion of minimum 120 Hours of course work. Alumni members who have completed the one year certificate 
program, were given access to our online alumni  portal ‘Kasebook’  in April 2021.

Alumni Participation during AMBA Re-accreditation-2020
AMBA Re-Accreditation Visit was held on 2nd and 3rd of December 2020 virtually through the digital platform Zoom. CEO of 
AMBA and his team interacted with the faculty members, alumni, recruiters and the current students. The event witnessed 
participation of 5 Alumni members from PGP, EPGP and EPGP Kochi.

IIMK Silver Jubilee Celebrations-Leadership Talk
As part of Silver Jubilee celebrations of the Institute, PGP-BL Students’ Committee in association with IIMK Alumni 
Association conducted a Leadership Talk with Ms. Kerry Siggins, CEO at StoneAge, Inc., on the theme “Building a 
Global Business” exclusively for the IIM Kozhikode community, including its large and prestigious alumni network on 20th 
December 2020 through the digital platform Webex.

IIMK Alumni-Newsletter
The secondary edition of Alumni-Newsletter “Reminiscence” was published through Online Digital Portal (“Kasebook”). 

Women’s Day Celebration 2021
The Students’ Alumni Cell conducted the International Women’s Day celebrations on the 8th March 2021, via online through 
Zoom, on the theme ‘Woman Up’.

Prof. Debashis Chatterjee, Director, IIMK Kozhikode 
delivered the inaugural speech.  A well-known 
Philanthropist, Mrs. Neerja Birla (Chief Guest), 
founder and chairperson of the Aditya Birla 
Education Trust (ABET), graced the occasion. The 
second half of the event was interactive session 
with Ms. Tania Sachdev (Indian Chess Player) with 
a series of questions of attendees being answered 
by Ms. Sachdev. The attendees took away 
immense knowledge from Ms. Tania’s experience 
as a woman grandmaster. 

Celebration included a deep dive into the knowledge 
of IIM Kozhikode’s alumni, in the form of a panel 
discussion. Ms. Surbhi Bhatia (PGP-15), Ms. Leah 
Zacharias (PGP-17), Ms. Rajashri Sai EPGP-09, Mr. 
Jithin PGP-17 were invited for the discussion on the 
topic – The Steps We Take towards a Gender-Equal 
World. Students of GVHSS-Nadakavu have actively 
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participated in the event. The event was graced by Ms. Aditi Chatterjee, IIMK faculty members, IIMK Staff members and 
their spouses.

The IIMK community participated in another exciting session with ace chess player, Ms. Tania Sachdev. A Viswanathan 
Anand fan, she became the eighth Indian to be awarded Woman Grandmaster when she claimed the title in 2005. She has 
played for the Indian national team in the Women’s Chess Olympiads since 2008. In 2016, she won gold in the women’s 
category of the Commonwealth Chess Championship. In 2018, she became the Commonwealth Chess Women’s Champion 
once again and defended her title in 2019. A session which was interactive in its entirety, explored the different challenges 
and opportunities women face in diverse fields, like sports. 

The second half of the celebrations included a deep dive into the knowledge of IIM Kozhikode’s alumni, in the form of a panel 
discussion. The four alumni, from diverse set of industries, added richly to the discussions, held on the topic – The Steps We 
Take Towards a Gender-Equal World. Surbhi Bhatia (PGP ’15), Leah Zacharias (PGP ’17), Rajashri Sai (EPGP ’19), and Jithin 
Emmanuel (PGP ’17), engaged in an hour-long discussion and kindly answered several questions from the audience, as well. 

Phantom buster Software (LinkedIn Scrapper Software) version  for  updating Alumni 
Database. 
The Database can be used for selection of Alumni on domain bases for our various initiatives including Alumni Klinic, Alumni 
Talk, etc.  In order to the update the Alumni data Students’ Alumni Cell has procured the database during March-April 2021 
to extract information of Alumni through Phantom buster, a Data Extraction Tool, by subscribing the software.

Renewal of Service Contract of Alumni Online Portal ‘Kasebook’ & Upgradation by Student 
Alumni Cell Team.
Renewal of the Service Contract for customization and service of Online Alumni Portal ‘Kasebook’ has been approved 
in March 2021 and the contract agreement has been executed for the same.  Upgradation of the Kasebook portal is in 
progress.  The Alumni Relations Office and the SAC is regularly keeping in touch with the Service Provider for the purpose.

Alumni Achievements
Our alumni continue to shine in extremely diverse fields, and inspire us immensely. Our alumni continue to carry the IIM 
Kozhikode name forward, and shining! We heartily congratulate them for their achievement

Vivek Mandhata (PGP11), has been promoted 
to Partner at Boston Consulting Group, after 
joining BCG in 2015, as Consultant. 

Sumanth Palepu (PGP11) has been awarded 
‘Marketing Maverick’ of the year by ‘World 
Marketing Congress’ and ‘CMO Global’.
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Creation & Circulation of Standardized Email IDs for Alumni (PGP, EPGP, EPGP Kochi, FPM, 
One-year Certificate Programme)

Issuing of Unique Lifetime IIMK email IDs to all its alumni members has been a new initiative taken up by the Alumni 
Relations Office. This would help build a vibrant alumni network, maintain endless relationship and establish stable and 
smooth communication.  With the help of our Computer Centre, we are in the process of creating new email IDs for all alums 
program-wise.  

IIMK Alumni ID Cards
Another ongoing initiative from of the Institute is of providing Identity Cards to all the Alumni Members.  Procuring the 
necessary data from all our alumni for printing the ID cards is in process.

Renewal of Service Contract of Alumni Online Portal ‘Kasebook’:
Approval for renewal of the Service Contract for customization and service of Online Alumni Portal ‘Kasebook’ with M/s 
HC Global has been approved in March and the contract agreement has been executed for the same.  Upgradation of the 
Kasebook portal is in progress.  The Alumni Relations Office and the SAC is regularly keeping in touch with the Service 
Provider for the purpose.

Contribution to Placements and Live Projects
Alumni have taken active part in ensuring that the students have enriching job opportunities right from summer internships 
to final placements. Alumni have actively engaged in creating a positive image of the institute in the job market and proving 
to be a great support in terms of converting new firms for the placements process and also increasing number of offers 
from individual firms. 

IIM K further leverages the wide industrial presence of its Alumni by bringing in multiple live projects for students, round the 
year. 

Mr. Pankaj Mavchi (PGP10), founding partner 
of production company ‘House of Story’, co-
produced ‘Pilibhit’, which is now in the Official 
Selection under the International Fiction 
Category at the Academy Awards Qualifying 
Cine Lebu 21st Festival Internacional de Cine de 
Lebu, Chile.

Dr. Sudha Pathak (EPGP Class of 2018), has been 
selected for IHF Young Executive Leader 2021, 
among 34 executives from 19 countries. 
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MANAGEMENT DEVELOPMENT PROGRAMME (MDP)
During the financial year (April 2020 to March 2021), the Institute conducted a total of 66 Management Development 
Programmes (MDPs). Out of the 66 MDPs, 30 were sponsored MDPs which involved 107 days and 964 participants. The 
other 36 were eMDPs which involved 3694 hours and 2770 participants. A total number of 3734 participants attended in 
these MDPs.    

Some of the prominent clients during 2020-21 were Castrol Royals, Indian Oil Corporation Limited, Bharat Electronics 
Limited, TEQUIP Institutions, Chennai Petroleum Corporation Limited, Administrative Heads of Malappuram Municipality, 
Government of Kerala, Directorate of Collegiate Education, Govt of Kerala, Ayush Doctors, paramedics of All India Institute 
of Ayurveda etc. 

The programme details are mentioned below:

CUSTOMIZED MDPs
Sl. 
No Programme Title Coordinator (s) Date Duration 

(days)
No of 

participants

1 Managing Business in Uncertain 
Times for Castrol Royals 
E-Colloquium Programme

Prof. Keyoor Purani 
&  Prof. Ram Kumar 
Kakani

August 13 - 14, 2020 2 25

2 Supply Chain Management 
Programme

Prof. Ashutosh Sarkar August 17 - 20, 2020 4 30

3 Managing Business in Uncertain 
Times for Castrol Royals 
E-Colloquium Programme (Batch 2)

Prof. Keyoor Purani 
&  Prof. Ram Kumar 
Kakani

September 08 - 09, 
2020

2 19

4 Leadership Acceleration 
Programme - LEAP  (Batch 1)

Prof. Roopak Kumar 
Gupta

September 07 - 09, 
2020

3 26

5 Leadership Acceleration 
Programme - LEAP  (Batch 2)

Prof. Roopak Kumar 
Gupta

September 14 - 16, 
2020

3 26

6 Leadership Excellence Programme 
Workshop for School Principals

Prof. Debashis 
Chatterjee

September 15 - 18, 
2020

4 59

7 “Leadership Competency 
Development Programme” for 
Middle Level Managers of Indian Oil 
Corporation Limited

Prof.Nandakumar M K October 12-17, 2020 6 20

8 Problem Solving and Design 
Thinking

Prof. Aishwarya 
Ramasundaram & 
Prof.Anindita Paul

October 15, 2020 & 
October 22, 2020

1 60

9 Strategy Building & Competitive 
Intelligence Programme

Prof. S Subramanian & 
Prof.P Rameshan

November 2-4,2020 3 30

10 Advanced Programme for Senior 
Executives (APEX)  of Bharat 
Electronics Ltd.

Prof. Atanu Adhikari November 4-5,2020, 
November 11-12, 2020  
November 18-19, 2020

6 30

11 “Leadership Competency 
Development Programme” for 
Middle Level Managers of Indian Oil 
Corporation Limited

Prof.Nandakumar M K November 23-28, 2020 6 25

12 Professional Development Training 
for TEQIP Faculties

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. 
Sreejesh S

November 23-27, 2020 5 50
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Sl. 
No Programme Title Coordinator (s) Date Duration 

(days)
No of 

participants

13 Strategic Decision Making and 
Leadership under Dynamic and 
Uncertain Environment

Prof.  Rajesh Srinivas 
Upadhyayula & Prof.  
Sumit Mitra

December 14 - 18, 
2020

5 20

14 Interpersonal Effectiveness & 
Leading Teams

Prof. Roopak Kumar 
Gupta & Prof. Deepa 
Sethi

December 07- 11, 2020 5 20

15 Operational Leadership 
Competency Development 
Programme for CPCL

Prof. Ashutosh Sarkar 
& Prof. Arqum Mateen

December 21-22 2020 2 23

16 Content Leadership Competency 
Development Programme for CPCL

Prof. Debashis 
Chatterjee

January 06 - 07, 2021 2 30

17 Professional Development Training 
Programme for TEQIP Institutions-
Batch 2

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. S 
Sreejesh

January 11 - 15, 2021 5 48

18 Managerial Excellence Programme Prof. Deepa Sethi & 
Prof. Roopak Kumar 
Gupta

January 18 - 22, 2021 5 50

19 Strategic Orientation & Managerial 
Effectiveness  for the Medical 
Professionals

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. 
Venkataraman S

January 23 - 24, 2021 2 31

20 One day Training & Interactive 
Session for The Newly Elected 
Councillors & Administrative Heads 
of Malappuram Municipality

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. 
Venkataraman S

January 28, 2021 1 43

21 Professional Development Training 
Programme for TEQIP Institutions-
Batch 3

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan &    Prof. 
Sreejesh S

January 25-30,2021 5 27

22 Training for Directorate of Collegiate 
Education,Govt of Kerala

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof.
Deepak S Kumar

February 16-18,2021 3 30

23 Training for Directorate of Collegiate 
Education,Govt of Kerala

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof.
Sreejesh S

February 23 - 25,2021 3 28

24 Training for Directorate of Collegiate 
Education,Govt of Kerala

Prof. Anandakuttan B 
Unnithan 

March 02-04,2021 3 30

25 Training for Directorate of Collegiate 
Education,Govt of Kerala

Prof. Anandakuttan B 
Unnithan 

March 09-11,2021 3 30

26 Professional Development Training 
Programme for TEQIP Institutions-
Batch 4

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. S 
Sreejesh

February 15-19,2021 5 25

27 Professional Development Training 
for Teqip-Batch 5

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. S 
Sreejesh

March 01-06,2021 6 26

28 Communication effectiveness Lab 
for Ayush Doctors

Prof. Deepa Sethi March 11-13 & 15, 
2021

3 33

29 Communication Effectiveness Lab 
(CEL) For paramedics of All India 
Institute of Ayurveda (AIIA)

Prof. Deepa Sethi March 16-19, 2021 2 30
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Sl. 
No Programme Title Coordinator (s) Date Duration 

(days)
No of 

participants

30 Communication Effectiveness 
Lab (CEL) For PG Scholars of All 
Institute of Ayurveda (AIIA)

Prof. Deepa Sethi March 20-23, 2021 2 40

Total 107 964

eMDPs
SI. 
No: Programme Title Coordinator (s) Date Duration 

(hours)
No of  

participants
1 Professional Certificate 

Programme in Advanced Data 
Analytics for Managers

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. S 
Sreejesh

May 17, 2020 - 
November 2020

70 Hrs 50

2 Project Management Prof.Rupesh Kumar Pati May 17, 2020-August 
2020

50 Hrs 142

3 Applied Financial Risk 
Management(Batch II) 

Prof. Jijo Lukose, Prof. 
Sony Thomas,   Prof. 
Balagopal Gopalakrishnan

May 2020-September 
2020

54 Hrs 65

4 General Management Batch-3 Prof. Vekataraman S & 
Prof. Arqum Mateen

June 13,2020-May 
2021

135 Hrs 91

5 Strategic Management 
Programme (Batch - 3)

Prof. P. Rameshan & Prof. 
S. Subramanian

June 07, 2020 - 
December 2020

60 Hrs 123

6 Marketing & Sales Management 
Programme(Batch - 2)

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. S 
Sreejesh

July 09, 2020 - 
November 2020

125 Hrs 55

7 Design Thinking and Innovation 
Management

Prof. G. Thangamani June 25, 2020 - 
November 2020

60 Hrs 58

8 Senior Management Programme 
(Batch 2)

Prof. Anandakuttan B 
Unnithan & Prof. Roopak 
Kumar Gupta

July 12, 2020 -July 
2021 

150 Hrs 95

9 Product Strategy (Batch 1) Prof. Atanu Adhikari & 
Prof. Sreejesh S.

September 05, 2020 - 
January 16, 2021

60 Hrs 114

10 Artificial Intelligence & Machine 
Learning 

Prof. Mohammed Shahid 
Abdulla 

September 13, 2020 - 
January 2021

60 Hrs 55

11 Advanced Data Science for 
Managers

Prof. Anandakuttan B 
Unnithan & Prof. Sreejesh 
S

October 10,2020-
Sep/Oct 2021

120 Hrs 64

12 Advanced Strategic Management 
Programme

Prof. Nandakumar M.K October 10, 2020 - 
Sep/Oct 2021

150 Hrs 92

13 Supply Chain Strategy & 
Management-Batch 2

Prof. Ashuthosh Sarkar & 
Arqum Mateen

Oct 30, 2020 - May 
2021

90 Hrs 74

14 Business Analytics Batch 3 Prof. Shovan Chowdhury & 
Prof.Atanu Adhikari

November 01, 2020-
Mar 2021

120 Hrs 104

15 Marketing & Sales Management 
(Batch 3)

Prof.Anandakuttan B. 
Unnithan & Prof. M. 
Geetha & Prof. S. Sreejesh

November 22 2020 - 
October 2021

125 Hrs 66

16 Disruption, Strategy and Business 
Models in Digital Economy for 
Senior Professionals

Prof.  Rajesh Srinivas 
Upadhyayula, Prof.  Arqum 
Mateen,Prof. Aishwarya 
Ramasundaram & Prof. 
Anita Kerai

December 27, 2020 – 
June, 2021

75 Hrs 44
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Sl. 
No Programme Title Coordinator (s) Date Duration 

(days)
No of 
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SI. 
No: Programme Title Coordinator (s) Date Duration 

(hours)
No of  

participants

17 Senior Management Programme-
Batch 3

Prof.  Anandakuttan 
B. Unnithan & Prof. 
Venkataraman S.

January 09, 2021 to 
December 2021

150 Hrs 119

18 Healthcare Management and 
Analytics

Prof. Sumit Mitra & Prof. 
Shovan Chowdhury

January 09, 
2021-October 2021

120 Hrs 89

19 Data Analytics For Marketing Prof.  Anandakuttan 
B. Unnithan & Prof. S. 
Sreejesh.

January 09, 2021 - 
October, 2021

120 Hrs 30

20 Strategic Management 
Programme -Batch - 4

Prof. P Rameshan & Prof. 
S. Subramanian

24th January 2021- 
July 2021

60 Hrs 134

21 Product Strategy -Batch 2 Prof. Atanu Adhikari & 
Prof. Sreejesh S.

January 06, 2021- 
June 20201

60 Hrs 84

22 Financial Analysis and Financial 
Management -Batch 2

Prof. Jijo Lukose & Prof. 
Balagopal Gopalakrishnan

January 10, 2021 
-October, 2021

120 Hrs 60

23 Digital Marketing and Analytics Prof. Prof. Priya Narayanan 
& Prof. Nivedita Bhanja

January 10, 2021 - 
November 14, 2021

120 Hrs 70

24 Information Technology 
Management

Prof. Anjan Kumar Swain & 
Prof. Sebastian M P

January 09, 2021 - 
October, 2021

120 Hrs 42

25 Advanced Marketing Strategy and 
Analytics

Prof.Shovan Chowdhury & 
Prof.Atanu Adhikari

January 30,  2021 - 
June 12, 2021

120 Hrs 85

26 Project Management Batch 4 Prof. Rupesh Kumar Pati January 31,2021- 
June 27, 2021

50 Hrs 117

27  Product Strategy Batch III Prof. Atanu Adhikari & 
Prof. Sreejesh S.

March 20, 2021 - 
August 2021

60 Hrs 80

28 Business Management Prof. Deepa Sethi & Prof. 
Anindita Paul

March 19, 2021 – 
March, 2022

130 Hrs 120

29 Advanced Strategic Management 
Programme-Batch 2

Prof. Nandakumar M.K. Mar 14, 2021 - Nov/
Dec 2021

120 Hrs 99

30 Advanced Operations 
Management and Analytics

Prof. P N Ram Kumar 11 April, 2021- 
January 2022

120 Hrs 48

31 AI & ML for Business Excellence Prof. Anjan Kumar Swain 
&Prof. Sebastian 

11 April, 2021- Jan/
Feb, 2022

120 Hrs 71

32 Management for Business 
Excellence

Prof. Sudershan Kuntluru 
& Prof. Praveen S.

10 April, 2021- 
March/April, 2022

150 Hrs 28

33 Advanced Data Analytics for 
Managers-Batch 2

Prof. Anadakuttan B 
Unnithan & Prof. Sreejesh 
S

10 April, 2021- Jan/
Feb, 2022

120 Hrs 43

34 Information Technology 
Management-Batch 2

Prof. Anjan Kumar Swain & 
Prof. M.P. Sebastian

17 April,2021-Feb/
Mar 2022

120 Hrs 33

35 Design Thinking & Innovation 
Management- Batch 2

Prof. Thangamani G. 22 April,2021-Sep/
Oct, 2021

60 Hrs 51

36 Senior Management Programme- 
Batch 4

Prof. Anandakuttan 
B Unnithan & Prof. 
Venkatraman S

18,April, 2021- Mar/
Apr,2022

150 Hrs 75

Total 3694 2770
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INTERNATIONAL EXCHANGE PROGRAMME

With a view to fostering a global perspective among the faculty and students and familiarizing them with emerging 
opportunities in global market place, IIM Kozhikode has embarked upon an international exchange programme with leading 
management institutions abroad. 

IIMK’s international exchange program endeavors to work with top partner institutions in the world to develop scholarly 
engagements for the benefit of students and faculty members. This would also develop broader community relations 
across the world. Such collaborative arrangements would result in knowledge enhancement in research, teaching and 
learning. They can also give the institution an opportunity to understand cultural dynamics and best business practices 
in different parts of the world. Management scholars from partner institutions may find the research facilities and the 
natural setting very conducive for research. They would also find plenty of opportunities to associate with IIMK in organizing 
management development programmes, faculty development programmes, international conferences, and a variety of 
industry interaction seminars. 

IIMK plans to rapidly accelerate its international activities through selectively establishing partnerships with greater number 
of institutions in different parts of the world. During the year 2020-21, IIMK entered into collaborative agreement with one 
international business school and renewed MoU with four business schools. Currently, IIMK have MoU with the following 
Institutions:

S No Partner University Country

1 Abu Dhabi University, UAE UAE

2 Asian Institute of Technology, Thailand Thailand

3 Audencia Nantes School of Management, France France

4 Bocconi University, Italy Italy

5 Brunel University London, UK UK

6 Catolica Lisbon School of Business and Economics, Portugal Portugal

7 College of Commerce, National Chengchi University, Taiwan Taiwan

8 Cyprus International Institute of Management, Cyprus Cyprus

9 EDHEC Business School, France France

10 EM Strasbourg Business School, France France

11 ESCP, France France

12 ESSCA School of Management, France France

13 European Business School, Germany Germany

14 Foreign Trade University, Vietnam Vietnam

15 Group ESC Troyes, France France

16 HHL Leipzig Graduate School of Management, Germany Germany

17 ICN Business School, France France

18 IESEG School of Management, Lille, France Austria

19 ISCTE University Institute of Lisbon, Portugal Portugal

20 Jean Moulin Lyon 3 University, France France
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20 Jean Moulin Lyon 3 University, France France
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S No Partner University Country

21 Kozminzki University, Warsaw, Poland Poland

22 Leeds University Business School, UK UK

23 Management Center Innsbruck, Austria France

24 Montpellier Business School, France France

25 National Tsinghua university, Taiwan Taiwan

26 Neoma Business School , France France

27 Norwegian School of Economics, Norway Norway

28 Sabanci University, Turkey Turkey

29 Sungkyunkwan University, Korea Korea

30 Telecom E Cole De Management, France France

31 Universite du Quebec a Montreal, Canada Canada

32 University of Akron, Ohio, USA USA

33 University of Hull, UK UK

34 University of Salford, Manchester,UK UK

35 Victoria University of Wellington, New Zealand New Zealand

36 Western Sydney University, Australia Australia

37 Yale University, USA USA

Important Activities:  
• Developed the new IR brochure and redesigned website page of IR.

• Created separate IR Track.

• New agreement signed with University of Akron, Ohio, USA.

• Developed data base of top universities from the neighboring countries of Nepal & Bhutan.

• Selected the students from PGP 24 batch for International Exchange Programme.

• Nominated 89 students in different partner university portal.

• Started the procedure for application of incoming students from different partner universities.

• Renewed the agreement with EDCIL as part of the ‘Study in India programme’. 

• A massive email campaign carried out with more than 100 top business schools for inviting for foreign exchange 
collaborations. 

• Renewed the expired MOUs with ESCP-EAP, Paris.  EDHEC Business School, France, NEOMA Business School, France 
and Norwegian School of Economics, Norway.

Note:  The international exchange programmes were largely impacted due to the outbreak of COVID 19 and couldn’t 
either receive students from abroad nor send IIMK students to foreign partner schools. However, all the admission 
procedures for international exchange program were completed within the deadline as part of the process.
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EXECUTIVE POST GRADUATE PROGRAMME

Programme Completion of EPGP-10 Batch
A total of 142 participants, 140 of EPGP-10 and 2 of EPGP-09 batch were awarded the Master of Business Administration. 
Mr. Amit Kumar Das was awarded the Gold Medal for the scholastic performance.  

Course completion of EPGC Participants
211 Participants have successfully completed the one-year duration certificate programmes in Marketing Management 
(EPGCMM- Batch 11), Strategic Management (EPGCSM- Batch 11), Operations Management (EPGCOM- Batch 10), Financial 
Management (EPGCFM- Batch 10), Information Technology Management and Analytics (EPGCITMA-Batch 06) and Human 
Resources Management (EPGCHRM- Batch 06).  

Banani Das (EPGCFM-10-008), Sigin Mathew George (EPGCMM-11-042), Anirudh Gupta (EPGCSM-11-007), Mohamed 
Niaz M (EPGCOM-10-024), Pradip Kumar Nayak (EPGCHRM-06-011), Anish Jacob Mathew (EPGCITMA-06-004) have been 
awarded the Certificate of Merit for the outstanding scholastic performance in their respective certificate programmes.

Admission – EPGP 13 Batch
Admission process to the 13th batch of Executive Post Graduate Programme in Management ( EPGP) was completed with a 
record number of 501 participants.   EPGP programme had witnessed significant growth compared with the 369 participants 
of the previous batch. The induction ceremony of 13th Batch of Executive Post Graduate Programme (EPGP 13) was held 
on virtual platform on 16th December 2020. The batch was inaugurated by the Chief Guest Mr Aparup Sengupta, Founder 
and Chairman at AAJ GLOBAL FOUNDATION on virtual platform ceremony presided over by Prof Debashis Chatterjee, 
Director. Prof Anandakuttan B Unnithan, Dean (Academic Affairs & Development), Prof C Raju, Dean (Executive Education), 
Prof Rudra Sensarma, Dean (Research Innovation and Internationalization) and  Prof. G Thangamani, EPGP Chairperson 
addressed the batch.
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Inauguration of EPGP 13 Batch
Profile of the batch differs across sectors and it includes the best known all over the world in their areas of operation

Batch Admission 
Year

Total Online 
Registration

Applications  
with Payment

No of candidates
shortlisted & offered admission

Enrolled 
Participants

EPGP-12 2019 2148 891 582 369
EPGP-13 2020 2347 1596 742 501
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Diversity Highlights
• 501 batch has 177 in the 23-29 age group, 261 under 30-39 years, 60 are under 40-49 years and 3 above 50, where the 

richest experience meet extreme passion for learning.

• 13 participants with more than 20 years of experience with the diverse professional experience and qualifications 
ranging from commerce, management, science, technology to medicine.  

• More than 40 participants as Founders, Directors, CEOs, Business Heads and Leaders

• Participants from Government and Defence sector.

• Gender diversity 86%-14%

• 72 participants are female aspirants, with great job profile which forms 14% of the batch

• Many of the female participants are in middle and senior positions in world-class corporates like Infosys, Tata Group, 
Standard Chartered Bank, PricewaterhouseCoopers, and Cognizant. 

• 20 of them are with more than 10 years’ experience and 4 of them are with more than 15-17 years experience and aged 
between 37-42 years.

Admission – EPGC 2020 Batch
Admission to the various one year duration certificate programmes (Operations Management, Marketing Management, 
Finance Management, Strategic Management, Information Technology Management & Analytics, and Human Resources 
Management) were completed in time. The batch with 143 participants was inaugurated on 11 January 2021 by the Chief 
Guest Mr. Ronald Philp, Senior Director - Strategic Planning, Agility Logistics Parks, Dubai, in the virtual platform ceremony 
presided over by Prof.Anandakuttan B Unnithan, Dean (Academic Affairs & Development)
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The Induction programme for the EPGC 2020 batch, was held online (EPGCSM-13, EPGCMM-13 , EPGCFM-12, EPGCOM-12, 
EPGCHRM-08 & EPGCITMA-08) in line with Covid protocols during (from 1 -16, January 2021). 

Inauguration of EPGC 20 Batch

EXECUTIVE POST GRADUATE PROGRAMME : 
KOCHI CAMPUS

Academic
Annual Convocation for the students completing their MBA programme at Kochi campus during the academic year 2020-
21 was held on June 12, 2021. It was held in virtual mode due to the constraints imposed by COVID-19 pandemic. 68 
participants from EPGP Batch-06 Batch successfully completed the two-year Executive post graduate programme  (EPGP) 
in Management.   Mr. Sanjeev Kumar R. bagged gold medal for outstanding scholastic performance among the participants.

Admission for EPGP-08 Batch 
Notification for admission to EPGP-08 Batch was published on October 30, 2020. 188 applications were received in response 
to the notification. After due screening for eligibility criteria, 167 candidates were administered the entrance test entitled 
Executive Management Aptitude Test (EMAT). The admission process was managed in three phases, and accordingly the 
EMAT was held on January 09, February 27 and March 13, 2021.  Final selections were made on the basis of the performance 
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of the candidates in the Interviews held during January 09-10, March 06 and March 13-14, 2021. The final selection list was 
announced on March 22, 2021, which contained names of 129 successful Candidates, who had been offered admission to 
the Programme for EPGP-08 Batch. 92 Candidates have since joined the programme.

A highlight of the EPGP-08 admissions was the relatively high geographical and gender diversity compared to previous 
years. Over 45% of the admitted candidates were from outside of Kerala. 20% of the batch were females.

Induction Ceremony for Executive Post Graduate Programme- Batch 08
A virtual induction ceremony for EPGP-08 Batch was held on April 17, 2021. Prof. Debashis Chatterjee, Director, IIM Kozhikode 
presided over the function. The Chief Guest at the function was Mr. Sanjeev Singh, Chief Operations Officer, and Member 
of the Wipro Executive Board, Wipro Ltd. Prof. Venkataraman S, Chairperson-Kochi Campus welcomed the gathering. In his 
address, Prof. Debashis Chatterjee urged the incoming students to strive to go beyond the aspect of pure rationality, to also 
harness their emotional sensitivity, willpower, and ingenuity, to connect their experience to classroom learnings and shape 
themselves into better managers and leaders. Prof Abhilash S Nair proposed vote of thanks. 

The induction ceremony was followed by an open house by Prof. Venkataraman and Prof. Abhilash Nair and the Kochi 
Campus team. Thereafter the students attended workshops and case pedagogy sessions conducted by Prof Geetha M and 
Prof Arqum Mateen.  Sessions on academic, Library, IT facilities at IIM Kozhikode and Kochi were also facilitated for the 
participants. 

Academic activities in the Campus
On account of pandemic related restrictions, all academic sessions for the current students were held online during the year.

As part of keeping the students engaged in such circumstances, Prof. Anandakuttan B. Unnithan Dean (FA&D) and Prof. 
Venkataraman S, Chairperson Kochi Campus made it a practice of conducting regular open houses. A students council 
initiative was also activated during the year. 

Speaker Series 
The following career development series were conducted at Kochi Campus:

• Understanding Gig - Future of Career Management by Mr. Gopal Ananthanarayanan Iyer, Associate Director - Talent 
(GigNow Leader) - EY GDS on November 08, 2020.

• Trajectory of successful middle management career Experiential Talk by Arun Paul, HR Head Orion Innovation on 
November 15, 2020.

• Five tips to build a successful career by Mr. Partha Sarathy, Senior Vice President IKS Health on December 06, 2020.

Profile of EPGP 08, IIMK Kochi Campus  - Class of 2021-23
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Management Development Programmes (MDP)/ Faculty Development Programmes (FDP)/ 
New Programmes 
The Post Graduate Certificate in Management (PGCM) 

During the year, the Kochi campus commenced a certificate granting programme of 350 hours duration, for Bharat 
Electronics Ltd (BEL), delivered online over Webex Platform. The 25 participants in the programme were selected through 
a rigorous selection test and interview process. The classes are scheduled twice a week. The programme commenced on 
04 March 2021.

Advanced Management Certification in Transformational Customer Experience 
Management
This is the first of three programmes launched by IIMK in partnership with international education platform, Wiley-NXT, 
Classes are planned to commence on 10 April 2021.

Advanced Certification in Academic Research and Data Analysis
This is a fully structured Certificate granting programme for research scholars and faculty to enable them fully conversant 
with collecting and analysis data for academic research and to be in the academic publishing space. The selection is by 
verifying their academic and research background etc. Classes commenced on 01 March 2021.

Management Development Programmes for Indian Oil Corporation Ltd (IOCL)
A series of short executive development programmes structured in line with IOCL Academy as per the business objectives 
of their Institutional Business and Retail division are planned.  About 6 batches for Institutional division and another 3 
batches to be conducted for the Retail Division. Classes will commence on 22 May 2021

Mahatma Gandhi National Fellowship (MGNF) 
IIMK was awarded this prestigious project in January 2021. This is a two-year certificate programme in public policy and 
management, sponsored by Ministry of Skill Development & Entrepreneurship, Govt. of India. Under this programme, IIMK 
will be training and mentoring 65 candidates to be assigned for experiential immersion to various districts across the states 
of Kerala (14), Nagaland (12), Chhattisgarh (28) and National Capital Territory of Delhi (11). The programme is expected to 
commence in Oct 2021.
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RESEARCH & PUBLICATIONS

Research Highlights 2020-21
A total of 51 research articles were published in reputed peer reviewed journals and 62 research articles have been selected 
for publication and identified as ‘forthcoming’. Out of which, 11 are in A* category journals, 34 are in A category journals 
and 21 are in B category journals. The category of a journal is identified using a ranking scheme combining the well-known 
ABDC, ABS and Scopus rankings. 5 Research Projects have been initiated during the current year, and 10 Research Seminars 
were also conducted.

Research Trends @ IIMK – An Overview (2016-17 to 2020-21)

Research Seminars 2020-2021

SPEAKER TOPIC DATE YEAR

Prof. Pulapre Balakrishnan
Professor, Ashoka University and 
Senior Fellow, IIM Kozhikode.

Understanding the growth process 
in India 29 June 2020

Prof. Ram Kumar Kakani
Professor, Finance, Accounting & Control, 
IIM Kozhikode.

Recognizing Innate Transformational 
Traits in Public Administrative 
Services: Are We Doing Right?

16 July 2020

Dr. Arun Elias
Associate Dean (International and Accreditation), 
Wellington School of Business and Government, 
Victoria University of Wellington, New Zealand

Systems Thinking: Research 
Opportunities 29 July 2020

Prof. Siddhartha Bandyopadhyay
Professor of Economics at the University of 
Birmingham, UK.

Evidence based Policy Making: 
Illustrations from Policing and 
Criminal Justice Interventions

10 September 2020

Prof. Anjula Gurtoo
Professor, Department of Management Studies
Indian Institute of Science

Data Economics and Public Good 04 December 2020

Prof. Johan Fourie
Professor, The Department of Economics 
Stellenbosch University, South Africa

Unequal access to healthcare during 
a pandemic: lessons from South 
Africa of 1918

07 January 2021
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ECONOMICS
REFEREED JOURNAL PUBLICATIONS

Nair, S. R. (2021) Agrarian suicides in India: Myth and reality, Development Policy Review, Volume 39, Issue 1, Pages 3-21 
DOI: https://doi.org/10.1111/dpr.12482

FORTHCOMING REFEREED JOURNAL ARTICLES

Frijters, P., Lalji, C., & Pakrashi, D. (2020) Daily weather only has small effects on wellbeing in the US, Journal of Economic 
Behavior & Organization, Volume 176, Pages 747-762 (published online on 30th March, 2020)

Tiwari, A. K., Eapen, L. M. & Nair, S, R. (2021) Electricity Consumption and Economic Growth at the State and Sectoral level 
in India: Evidence using Heterogeneous Panel Data Methods, Energy Economics, Volume 94, February 2021, DOI: https://
doi.org/10.1016/j.eneco.2020.105063

Agrawal, A., Lalji, C. & Pakrashi, D. (2020) He Has Gone to a Better Place, but She Has Not: Health Status of Hindu Widows 
in India, Journal of Development Studies, August 2020, Volume 57, 2021 - Issue 5, DOI : https://doi.org/10.1080/00220388
.2020.1802008

SPEAKER TOPIC DATE YEAR

Prof. Sunil Sahadev 
Professor of Entrepreneurship Brighton Business 
SchoolUniversity of Brighton, UK

Exploring the Strength of Online 
Reviews as Antecedents of 
Occupancy rate in the Hospitality 
Sector: A Signalling Theory 
Perspective

21 January 2021

Prof. Martin Parker
Lead for the Bristol Inclusive Economy initiative 
School of ManagementBristol University

School for Organizing vs B-School 
Managerial Capitalism 11 February 2021

Prof. Vimut Vanitcharearnthum
Associate Professor Faculty of Commerce and 
AccountancyChulalongkorn University, Thailand

Macroeconomic Problems vs. 
Development Concerns: case study 18 February 2021

Prof. Marianne Jahre
Professor of Logistics Lund University & BI 
Norwegian Business

Joe Viana
Postdoctoral Fellow
BI Norwegian Business School

Short of Drugs? Contributions 
from Operations and Supply Chain 
Management Research

25 February 2021

RESEARCH GRANT PROJECTS 2020-2021

PRINCIPAL INVESTIGATOR TITLE AREA

Satish Krishnan Powerlessness, Paranoia, and aggressive behavior: Insights 
from four experimental studies Information Systems

Anirban Ghatak Developing a history-dependent citation analysis metric Economics

Anubha Shekhar Sinha Conflicts in Social Enterprises Strategic Management

Priya Nair Rajeev
Class-divide in evolution of career schemas and occupational 
mandates in the institutionalization of imported occupations: 
The case of Stand-up Comedy in India

Organizational 
Behaviour and Human 
Resources

Satish Krishnan Linking Leader Role Self-Compassion with their Helping at 
Work: Insights from a Field Experiment Information Systems
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The case of Stand-up Comedy in India

Organizational 
Behaviour and Human 
Resources
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Work: Insights from a Field Experiment Information Systems
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AIMS International Conference on Management, 4-6 March 2021
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Nair, S. R. (2020) Finding a pan-India substitute for palm oil isn’t easy, https://www.tpci.in/
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WPS/442/ECO/2021/06
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Kuntluru, S. & Swain, A. K. (2021) Accounting Information System and XBRL Filings: An Exploratory Study, 18th AIMS 
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Shette, R. (2020) Accuracy of Analysts’ Estimates: An Evidence from India, 3rd ICDE & 14th ISDSI Annual Conference, 27-29 
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Kavitha, P. & Baag, P. K. (2021) Bank Monitoring and Delinquency of Micro Business Borrowers, 18th AIMS International 
Conference on Management, 4-6 March 2021

Abidi, Q. (2021) BAPCPA and Chapter 11 Outcomes, 34th Eurasia Business and Economics Society Conference, 6-8 January 
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Swain, A. K. & Kuntluru, S. (2021) Blockchain Implications on Internal and external auditing processes, 18th AIMS 
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Lukose, J. P. J. (2020) Board characteristics, ownership structure and technological efforts in emerging market firms: The 
case of India, Virtual WFC conference, 4-6 September 2020

Sikarwar, E. (2020) Board Structure and Exchange Rate Risk in Emerging Market Firms, British Academy of Management

Shaji, K. V. & Baag, P. K. (2021) Case Study – IL&FS Collapse: Audit, Policy and Economics of Reporting Regulation, 18th 
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Sra, J., Dayanandan, A. & Kuntluru, S. (2020) Client factors in Going concern Auditor’s report in India, ASAC 2020 Annual 
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Baag, S. & Baag, P. K. (2021) Corporate Governance in Public Sector Banks and the issue of Growing NPA, 18th AIMS 
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Conference on Management, 4-6 March 2021
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Kuntluru, S., Dayanandan, A. & Sra, J. (2020) Factors Influencing Audit Outcomes: An Indian Case, 3rd ICDE & 14th ISDSI 
Annual Conference, 27-29 December 2020
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Swain, A. K. & Kuntluru, S. (2021) Intelligent Robotic Process Automation to Improve the Efficacy of Audit Process, 18th 
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Conference on Marketing, Technology & Society, 7-9 December 2020

George, N. (2020) Shooting the Messenger: Firing Auditors Following Decline in Accounting Performance, Strategic 
Management Society Annual Conference, October 2020

Mitra, S. & Deepak, A. (2021) Social Value and Process Challenges in Solid Waste Management during Covid-19 pademic: 
Case of a Social Enterprise, TISS Digital Conference on Social Enterprise-Values and Processes, 7-9 January 2021

Nandakumar, M. K., Appadu, N., Lee, D & Veliyath, R. (2020) The Determinants of Post-M&A Performance – What we know 
and What Next?

British Academy of Management Conference

George, N. (2020) The Entrepreneur’s Business Model: How is value created?

ICDE & 14th ISDSI Annual Conference

NON- REFEREED PUBLICATIONS / PRESENTATIONS

Krishnan, T. N. & Dhayanithy, D. (2021) Book Review - Mind Masters: Winning lessons from a champion’s life, IIMK

Subramanian, S. (2021) How can family businesses keep themselves from splitting? By separating ownership and 
management, Economic Times
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Subramanian, S. (2021) Lessons from TVS Group rejig: Towards filling each other’s cup but not drinking from the same cup, 
Economic Times

Ramasundaram, A. & Dhayanithy, D. (2020) Why Brand Dhoni has become Iconic?, The Hindu Businessline

WORKING PAPERS

Hazarika, L. & Dhayanithy, D. (2020) Cognitive perspective to Organizational Innovation: Evidence from F1 racing, IIMK/
WPS/382/SM/2020/09

Rameshan, P. (2020) Crisis Leadership of World Leaders: Anecdotal Evidence from Global Covid-19 Fightback, IIMK/
WPS/385/SM/2020/11

Sinha, R. S. & Sinha, A. S. (2021) Does Entrepreneurial Spiral Work in Large Organisations? A Formal- Informal Organizations’ 
Interplay Perspective, IIMK/WPS/428/SM/2021/06

Hazarika, L. & Sinha, A. S. (2020) Effect of virtual organizing on formal-informal interplay within an organization, IIMK/
WPS/396/SM/2020/12

Sinha, R. S. & Sinha, A. S. (2021) Entrepreneurial Ideation: An Effectual perspective on the new venture creation, IIMK/
WPS/427/SM/2021/05

Yadav, S. & Dhayanithy, D. (2020) Escalation of Commitment as Sunk-Cost Justification: Impact of Individual Status and 
Reputation, IIMK/WPS/383/SM/2020/10

Patel, J. & Sinha, A. S. (2021) Evolution of Feminism and Feminism Movements in India, IIMK/WPS/439/SM/2021/08

Yadav, S. & Upadhyayula, R. S. (2021) Geographic cluster or global linkages? What accelerate emerging market firms 
foreign entry speed, IIMK/WPS/404/SM/2021/02

Mitra, S. (2021) Learnings for Business in times of pandemic, IIMK/WPS/447/SM/2021/09 

Agrawal, S., Sinha, A. S. & Padhi, S. S. (2020) Review of Social Innovation: Dimensions, Elements and Links to Innovation 
Domains, IIMK/WPS/398/SM/2020/14

Mitra, S. (2021) Revisiting Healthcare Management in India: Opportunities from Migrant Mobility Data during Covid-19, 
IIMK/WPS/448/SM/2021/10

Basu, M. & Sinha, A. S. (2021) The Glass-Ceiling Phenomenon: A Literature Review and Research Agenda, IIMK/WPS/425/
SM/2021/03

Yadav, S. & Upadhyayula, R. S. (2021) Timing and speed of small and young firm’s internationalization: A critical review and 
future research agenda, IIMK/WPS/403/SM/2021/01

Dixit, D. & Sinha, A. S. (2021) Unravelling the Glass Ceiling Phenomenon Using Critical Hermeneutics, IIMK/WPS/426/
SM/2021/04

Patel, J. & Sinha, A. S. (2021) Women Entrepreneurship in Rural India: A Study on Women of Gujarat, IIMK/WPS/438/
SM/2021/07

WHITE PAPERS

Sarkar, A., Krishnan, T. N., Upadhyayula, R. S., Kakani, R. K. & Sensarma, R. (2021) Post Covid-19 World: Scenarios and 
Opportunities for Major Sectors of the Economy, IIMK/WHS/01/OB&HR/20
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MEMBERSHIP OF EDITORIAL / REVIEW BOARD / AD HOC REVIEW

NAME TITLE DESIGNATION AREA

Lalji, C.

Vikalpa: The Journal for Decision Makers

Ad Hoc Reviewer

Economics

Journal of Advances in Management Research

IIM Kozhikode Society & Management Review

Vikalpa: The Journal for Decision Makers

Journal of Advances in Management Research

IIM Kozhikode Society & Management Review

Sensarma, R.

Journal of Reviews on Global Economics Member of  Editorial 
Board 

Development Policy Review

Ad Hoc Reviewer

Indian Economic Journal

Journal of Quantitative Economics

Review of Development and Change

Arthaniti

Vision: The Journal of Business Perspective

Ramprasath, L. IIM Kozhikode Society & Management Review Ad Hoc Reviewer Finance, accounting & 
control

Narayan, S. Indian Journal of International Law Ad Hoc Reviewer Humanities & liberal 
arts in management

Pal, A. Information Systems Frontiers Managing Editor

Information systems

Mahadevan, L.

Journal of Information, Communication & 
Ethics in Society

Associate Editor
Journal of Systems and Information 
Technology

Krishnan, S.

IIM Kozhikode Society & Management Review Managing Editor

Journal of Strategic Information Systems

Associate Editor

Information and Organization

International Journal of Information 
Management

European Journal of Information Systems

Decision Support Systems

International Journal of Electronic Commerce

Journal of Computer Information Systems

Information Systems Frontiers

Internet Research

Pandey, V. Asia Pacific Journal of Information Systems Associate Editor
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NAME TITLE DESIGNATION AREA

Narayanan, P.
Vikalpa (IIM Ahmedabad management journal) Ad Hoc Reviewer

Marketing managementAssociation of Consumer Research Annual 
Conference 2021 Reviewer

Nair, U. K. IIMB Management Review (Elsevier) Associate Editor
Organizational 
behaviour and human 
resources

Mateen, A.

Transportation Research Part-E

Ad Hoc Reviewer

Quantitative methods 
and operations 
management

Computers and Industrial Engineering

International Journal of Logistics Management

International Journal of Logistics - Research & 
Applications

Journal of Multi Criteria Decision Analysis

Pati, R. P. International Journal of Production Research Ad Hoc Reviewer

Chowdhury, S.

International Journal of Production Research

Ad Hoc Reviewer

Total Quality Management and Business 
Excellence

Journal of Applied Probability

Journal of Statistical Computation and 
Simulation
Communications in Statistics-Theory and 
Methods
Communications in Statistics-Simulation and 
Computation

Statistics and Probability Letters

Statistics-Journal of Theoretical and Applied 
Statistics

Padhi, S. S. OPSEARCH, Springer Associate Editor

Nandakumar, 
M. K.

Journal of Business Research 

Ad Hoc Reviewer

Strategic management

California Management Review 

Small Business Economics

Journal of Small Business and Enterprise 
Development 

Management Decision 

Asia Pacific Journal of Management 

George, N. Management and Organization Review Ad Hoc Reviewer

Upadhyayula, 
R. S.

Journal of World Business Member of  Editorial 
Board 

Journal of Business Research
Ad Hoc Reviewer

Journal of International Management
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IIMK CENTER OF EXCELLENCE FOR 
SOCIAL INNOVATION (CESI)

Social innovations help in solving complex social problems as they bring together actors across sectors and regions, 
including individuals, communities, businesses, NGOs, academic institutions, governments, and state and international 
agencies, and seek to change the institutional arrangements that are the root causes of these problems rather than just their 
symptoms. Although India is home to many social innovations, little work has been done to create a research base. Such a 
research base is essential to generate a body of knowledge that will translate to teaching and consulting, contributing to the 
success and sustainability of social innovations. The Centre of Excellence for Social Innovation aims to address this need 
gap in the current social innovation landscape.

Vision
The Centre seeks to contribute to IIMK’s aspiration of globalizing Indian thought by approaching this as an opportunity to 
curate the knowledge from the social innovators in India and offer it to the world to benefit all.

Mission / Objectives

The Centre envisions to go beyond being an incubation platform and become a research-based Centre of Excellence that:

(a) Undertakes systematic research of Social Innovations from India for gathering empirical evidence and building models 
and theories.

(b) Disseminates the knowledge thus generated through teaching materials/courses/programs to social innovators, 
management students, managers, practitioners, policy makers, and the general public.

(c) Offer research and consultancy services to social innovations/innovators/public bodies/funding agencies/other actors.

Activities carried out with the above objectives 

I. Academic research

(a) Research projects

1. Simy Joy & Priya Nair Rajeev- Re-imagining rural micro-entrepreneurship: An initiative for extending proven 
social enterprise business involving rural micro-entrepreneurs (An action research project involving rural micro-
entrepreneurs, social enterprises, NGOs, corporate philanthropies, and government agencies)

2. Rajeev, P. N., Mitra, S. & Joy, S. Community Based Organizations (CBOs) as vehicles for eliminating income, caste 
and gender inequality in public service provision in India: An Exploration of Nenmeni, a Jalanidhi CBO (Field study in 
2 panchayats in Wayanad, Kerala)

3. Joy, S., Rajeev, P. N., Managerial responses to COViD-induced lockdown (Interview study of senior managers from 
13 industry sectors)

4. Joy, S., Rajeev, P. N., Understanding ‘homes’ as workplaces: Perspectives of couples working from home (Interview 
study of couples at various family-life cycle stages)

5. Joy, S., Rajeev, P. N., Envisioning enterprises: A multi-method study of stakeholders in apparel value chains for 
identifying ways to engender greater equality and build capabilities (Industry-partnered research, Mumbai & Anand)

6. Mitra, S., Deepak, A. Solid Waste Management: A grounded study of Solid Waste Management Social Enterprises ( 
Practice fellowship-IIMK)
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(b) Research outputs

Books

1. Priya Nair Rajeev & Simy Joy, Being an Impact Champion: Enacting Corporate Social Consciousness, IIMK - Sage 
Leadership Series. (Forthcoming, November 2021) 

2. Scillitoe, J. L., Poonamallee, L., & Joy, S. (Eds.) (2020). Socio-tech Innovation: Harnessing Technology for Social 
Good. Palgrave Macmillan.

Book chapter

1. Bhattacharyya, S., Joy, S., & Rajeev, P. N. (2021) Innovating for Social Impact: Understanding Innovation Characteristics 
in relation to Social Start-ups. In Rajan, T., Jha, S. K., Thomas, J., & Chinchwadkar, R. (Eds.) Shifting Orbits: Decoding 
the Trajectory of the Indian Start-up Ecosystem. Universities Press Pvt Ltd.

2. Rajeev, P. N. & Joy, S. (2020). CropIn: Addressing Farmer Poverty Through “Connected” Farming. In Scillitoe, J. L., 
Poonamallee, L., & Joy, S. (Eds.) Socio-tech Innovation: Harnessing Technology for Social Good. Palgrave Macmillan.

Journal papers

1. Poonamallee, L., & Joy, S. (Forthcoming) Rousing collective compassion at societal level: Lessons from newspaper reports 
on Asian Tsunami in India. IIM Kozhikode Society & Management Review.  (Accepted)

2. Joy, S., Game, A.M. & Toshniwal, I. G. (2020) Applying Bourdieu’s capital-field-habitus framework to migrant careers: taking 
stock and adding a transnational perspective, The International Journal of Human Resource Management, 31:20, 2541-
2564, DOI: 10.1080/09585192.2018.1454490 

Conference papers

1. Poonamallee, L., Joy, S., Scillitoe, J.L., & Bika, Z. (2020). Social innovation as institutional change: Interplay of logic 
strategies and resources. Academy of Management Annual Conference, Virtual. 7-11 August.

2. Joy, S. (2020). Financially ‘included’?: Beneficiary Perspectives on Inclusion from Uttarpradesh, India. The New School 
Social Justice and Management Conference, New York.

3. Rajeev, P. N., Mitra, S. & Joy, S. (2020). Community-Based Organizations and Institutional Voids in Emerging 
Economies: Case of Nenmeni in Kerala, India. The New School Social Justice and Management Conference, New 
York.

4. Rajeev, P. N., Joy, S. & Mitra, S. (2019). Community-Based Organisations (CBOs) and Participatory Governance: 
Insights and Best practices from Nenmeni, a rural water supply management CBO in Kerala, International conclave 
on Globalizing Indian Thoughts (GIT2020), 16-18 January.

Reports/ Chapters

1. Simy Joy & Priya Nair Rajeev. Market access for micro-entrepreneurs: Can platform co-ops help? Platform 
Cooperativism Consortium (Forthcoming)

2. Sumit,M., Deepak, A., Social Value and Process Challenges in Solid Waste Management during Covid-19 Pandemic: 
Case of a Social Enterprise. In Regi E. and Majumdar, S. (Eds) book. Springer. (forthcoming)

Case Studies

1. Rajeev, P.N., Simy Joy (2020) Can Social Aspirations Be Realized Through A Market Model? Experiments of an Agtech 
Venture in India. IIMK Sage Case. 

(c) Work-in-progress

1. Latha Poonamallee, Anita Howard & Simy Joy (Eds). Managing for Social Justice: Harnessing Management Theory 
and Practice for Collective Well-Being (Target publishing date: Dec 2022, Edited volume under contract with Palgrave 
Macmillan)
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Book chapter
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in relation to Social Start-ups. In Rajan, T., Jha, S. K., Thomas, J., & Chinchwadkar, R. (Eds.) Shifting Orbits: Decoding 
the Trajectory of the Indian Start-up Ecosystem. Universities Press Pvt Ltd.
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Economies: Case of Nenmeni in Kerala, India. The New School Social Justice and Management Conference, New 
York.

4. Rajeev, P. N., Joy, S. & Mitra, S. (2019). Community-Based Organisations (CBOs) and Participatory Governance: 
Insights and Best practices from Nenmeni, a rural water supply management CBO in Kerala, International conclave 
on Globalizing Indian Thoughts (GIT2020), 16-18 January.

Reports/ Chapters

1. Simy Joy & Priya Nair Rajeev. Market access for micro-entrepreneurs: Can platform co-ops help? Platform 
Cooperativism Consortium (Forthcoming)
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Case of a Social Enterprise. In Regi E. and Majumdar, S. (Eds) book. Springer. (forthcoming)

Case Studies
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Venture in India. IIMK Sage Case. 

(c) Work-in-progress
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Macmillan)

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

269

2. Joy, S. & Rajeev, P. N., ‘Reimagining rural livelihoods: Social Enterprise Business Models for rural India’ (Book for 
practitioners)

3. ‘Capabilities that enable Community Based Organizations (CBOs) to manage rural water supply programs 
independently: Insights from Nenmeni CBO, Kerala, India’. 

4. Joy, S., Rajeev, P. N., Case study collection: Short teaching cases on social enterprises and CSR.

5. Deepak, A., Mitra, S., Role of Technology in Solid Waste Management: Social Enterprise in a Pandemic. Abstract 
accepted for South Asia Conference on Uncertainty, Social Entrepreneurship and Role of Technology, TISS Mumbai, 
January 2022.

6. Mitra, S., Iyer, S.R., Jawed, M. Role of institutions and market competition across geographies in defining SDG 
priorities of the Automotive Industry. Pan-IIM Conference, December 2021.

(d) Editorial roles

1. Priya Nair Rajeev - Journal special issue: Guest editor for a special issue in Journal of Indian Business Research 
(Emerald) on Venturing and social businesses.

2. Priya Nair Rajeev – Editorial Board Member- Human Resource Development Review, Sage Publications 

3. Simy Joy, Editorial Review Board Member, Academy of Management Learning & Education (Ongoing)

4. Simy Joy, Editorial Review Board Member, SAM Advanced Management Journal (Ongoing) 

5. Sumit Mitra, Editorial Board Member, Prajna, Research Journal of Sardar Patel University, Gujarat. 

II. Knowledge dissemination

(a) Certificate Program in the Management of Social Initiatives

Certificate Program in the Management of Social Initiatives was envisioned as a vehicle of nurturing women 
change-makers by giving them conceptual grounding on the three pillars of social initiatives, namely corporate 
social responsibility, not-for-profit work, and social entrepreneurship. It was designed for Naval Wives Welfare 
Association (NWWA, Southern Region). The first batch has nine women.

(b) Practice Fellowship

Practice Fellowship is offered to those who completed the certificate program as a vehicle for ongoing mentoring 
and peer learning. The Practice fellowship comprises an Ideation Stage and an Accomplishment stage to enable the 
participant to start their social initiative (both of six months duration).

(c) Webinar Series organized

Social Innovation: Perspectives and Pathways are being organized to commemorate IIMK’s Silver Jubilee. One 
webinar is held on the first Saturday of the month. The completed and planned ones are as follows: 

Sl No Date Speaker Topic

1 March 6, 2021 Ms. Gayatri Rao, India Program Lead 
at IMAGO Global Grassroots and IIMK 
Alumina 

Can social enterprises lead an inclusive recovery 
from the livelihood crisis triggered by COVID 19 
pandemic?

2 April 3, 2021 Aravind Safar, Engineer & Entrepreneur, 
Trained at IIT, MIT & Google 

Socially impactful technology ventures: An 
entrepreneur’s perspective.

3 May 8, 2021 Manoj Kumar, Co-Founder & CEO, Social 
Alpha

Support ecosystem for deep-tech social ventures
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Sl No Date Speaker Topic

4 June 5, 2021 Nagaraja (Naga) Prakasam, Angel Investor, 
Mentor, Fund Advisor

Social Innovation for Bharat

5 July 3, 2021
(Scheduled)

Sarah Alexander, Senior Advisor, SELCO 
Foundation

An ecosystem approach for social change and 
sustainable impact

6 Aug 7, 2021 
(Scheduled)

Sivarajah Ramanathan, Founder & CEO, 
Nativelead

Nurturing entrepreneurs in Tier 2 and Tier 3 cities

(d) Webinars (invited as a Subject Matter Expert) 

1. Simy Joy and Priya Nari Rajeev- Invited speakers at Platform Cooperativism Consortium & Institute for the 
Cooperative Digital Economic at The New School, April 6, 2021. Talk on Enhancing market access of women 
micro-entrepreneurs: The Feasibility of Platform Co-ops in Kerala Experiences with online platforms. 

2. Priya Nair Rajeev- Invited speaker at Academy of Management, Critical Management Studies In-Touch Webinar 
Series on The Pandemic and Management Structures: Divergent National and State Responses, June 29, 2020.

3. Priya Nair Rajeev- Invited speaker at JustActions- Every breath Counts Series which is the world’s first public-
private partnership to support national governments to end preventable child pneumonia deaths by 2030- talk on 
the success of the Kerala Govt on the containment and management of COViD 19 pandemic in the state.

4. Simy Joy- Women Federations Making Markets Work for the Poor, Webinar organized by Centre for Development 
of Community Collectives, September 18, 2020

5. Sumit Mitra- A Panel Discussion on “Social Entrepreneurship: A Solution for Inclusive Economy and Sustainable 
Society “ On September 26 2020, organized by ES Institute of Management, VESIM Yunus Social Business Centre. 

III. Research and consulting services

1. Simy Joy, Priya Nair Rajeev & Sumit Mitra. Impact measurement for social enterprises and social incubators. (In 
partnership with Villgro).

2. Simy Joy. Mobility, women’s livelihoods and their societal implications: A study of female bank agents (In 
partnership with FIA Technology Services Ltd)

3. Simy Joy & Priya Nair Rajeev. Use of digital platforms for market access: A study of Kudumbashree micro-
enterprises (Commissioned by the Platform Cooperativism Consortium, New York).

4. Simy Joy, Kisan Mitr: An initiative for making science and technology innovations developed in research institutions 
reach the rural agripreneurs. (Commissioned by the Office of the Principal Scientific Advisor, Government of India.)

IV. Mentoring 

1. Priya Nair Rajeev – Mentor (pro bono) for social startups at AIC Raise, a NITI Ayog Initiative. 

2. Priya Nair Rajeev – Mentor (pro bono) for Vardaan4U, an NGO working on skilling the disabled. 

3. Priya Nair Rajeev – Mentor (pro bono) for AyurSutra, a women-centric social enterprise manufacturing herbal 
products. 

4. Simy Joy, Impact Adviser, FIA Technology Services Private Ltd, India – A social enterprise for financial inclusion 
(May 2017 - Ongoing)

5. Sumit Mitra, Coco pallet: A socially conscious business, Business Plan Project, IIM Kozhikode.
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IIMK ‘GOVERNANCE’ CENTER

Started in August 2019, the Governance Center, decided to focus on the objective of bridging the gap between the theory and 
practice through an informative website, webinars, consulting, and writing blind reviewed international cases. Towards this 
end, during this year, the center created a detailed learner centered website, documented four international peer-reviewed 
cases, and had two webinars by eminent experts on niche topics, namely, data-driven governance (Dr. Poornima Dore, Tata 
Trusts) and coordinated governance (Shri K S Srinivas IAS, Chairman MPEDA). During the year, the center signed MOU with 
CII Total Cost Management (TCM) and assisted in creation of a Blueprint presentation on TCM Excellence Awards in CII 
Cost Congress. A Letter of Association was signed with the Abhinav Bindra Sports Academy on Sports Governance. The 
year ended with ongoing studies on ‘Smart City Governance’ in India and taking up a SEBI Development Study Group (DRG) 
Type II funded research study.

Specific Supporting Details

• Refereed international case outputs:

• Varma, Harikishnan and Ram Kumar Kakani. “Don’t let it derail: The District Head’s Dilemma” In The Case Journal. 
Emerald Publishing, 2021. DOI 10.1108/TCJ-10-2020-0145

• Varma, Harikishnan, James Poovathingal and Ram Kumar Kakani. “Governing Changes in Government: The Water 
Story of Mahabubnagar” In The Case Journal. Emerald Publishing, 2021. DOI 10.1108/TCJ-02-2021-0032 

• Hanish, Mohammed A., Ram Kumar Kakani and Gaurav M. Marathe. “Can Rakesh Acquire Land for a Factory? A 
Stakeholder Approach.” In SAGE Business Cases. SAGE Publications Ltd., 2020. 10.4135/9781529706611

• Balasubramanian, Girish, Gaurav M. Marathe and Ram Kumar Kakani. “Conflict Management by a Police Leader.” 
In SAGE Business Cases. SAGE Publications Ltd., 2020. 10.4135/9781529701210. 

• Digital output:

• Bridging the gap between the theory and practice through an informative website. 

• Webinar on Coordinated Governance by Shri K S Srinivas IAS, Chairman, Marine Products Export Development 
Authority: 2021

• Webinar on Data-Driven Governance by Dr Poornima Dore, Tata Trusts: 2020

• Agreements and Collaborations Signed:

• Signed MOU with CII Total Cost Management (TCM) including Blueprint presentation on TCM Excellence Awards 
in Cost Congress: 2020.

• Signed ‘Letter of Association’ with the Abhinav Bindra Sports Academy on Sports Governance: 2020.

• Ongoing research:

• Study of ‘Smart City Governance’ in India, 2021 – Present, study is ongoing.

• SEBI Development Study Group (DRG) for DRG Type II funded research study on comparing NSE and BSE Indices 
and PE Ratios, 2021 – Present, study is ongoing.
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CENTRE FOR DIGITAL INNOVATION AND 
TRANSFORMATION (CDIT)

Digital Transformation and Innovation are becoming an essential initiative needed for the survival of an organisation today. 
For making significant contribution in this area, IIMK has started a Centre for Digital Innovation and Transformation. The key 
objectives of this Centre are:

• Developing expertise in the emerging areas of Digital Technologies and their applications in Organizations, Government 
and Society. 

• Facilitating  the Digitisation / Digital Transformation of IIMK 

• Supporting  and empowering the Society in the use and adoption of Digital Technologies 

 The focus areas of emerging digital technologies which the centre would be  working includes  Artificial Intelligence/
Machine Learning,  Internet of Things, Analytics, Digital e-governance, Digital Economy, Digital strategy, Cyber Security, 
Green IT, Digital Payments, E-Commerce, Augmented and Virtual Reality and Digital Health. 

The following activities are currently being planned for the next two years:

Formation of Advisory Committee and Working groups, Outreach Initiatives,  External Organisation Engagement,   Academics 
and Research, Government Projects /Supporting  National Initiatives, Alumni Engagement, Digitalisation of the Institute,  
Empower the society towards a Digital economy, Creation of Web site for the Centre, Staff recruitment.
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LIBRARY & INFORMATION CENTRE (LIC)

The Library and Information Center (LIC) at IIMK (http://library.iimk.ac.in) is a creative and strategic learning partner of the 
Indian Institute of Management Kozhikode. IIMK’s LIC continues to add value through its state-of-the-art collection and 
information services, backed by its vast and varied information resources. The LIC’s web portal has become the gateway for 
all information and learning resources of the IIMK community. It offers a seamless learning space to its stakeholders. The 
LIC is envisaged as IIMK’s knowledge hub and acts as the nerve centre of scholarly and corporate information. 

Over the years, the LIC has registered significant progress and has brought worldwide recognition and laurels to IIMK. The 
E-Learning Platform developed by the Center for Development of Digital Libraries (CDDL) for the WHO India Office (http://
www.rguhs.ac.in/E-learningModule/), the Information Portal for the Coir Board (http://coirboard.nic.in), the Greenstone 
Support Network for South Asia (http://greenstonesupport.iimk.ac.in) are just a few to mention. IIMK’s ambitious Digital 
Library project (http://iimk.ac.in/gsdl/cgi-bin/library), sponsored by the Ministry of HRD (Government of India), received the 
status of an example collection from the world-renowned “Greenstone” family of the University of Waikato, New Zealand. 
The latest in the series of services is the Library Blog “InfoTalk” (http://infotalk.iimk.ac.in), targeted towards the students, 
researchers and faculty of IIMK. 

The LIC at IIMK is a digital delight available around the clock for all registered users. It is a perfect blend of digital, audio, video 
and print media with cutting-edge technology. It is a great knowledge centre catering to the faculty, students and research 
scholars. It houses over 39272 books in print form, over 165 print journals, over 440000 Ebooks, 6119 Bound Volumes of 
research Journals, over 15000 corporate annual reports and more than 22000 E-Journals from India and abroad, in addition 
to as many as 3700 CD-ROM publications on contemporary issues. 

The audio/visual unit in the LIC hosts over 280 educational videos covering a wide range of disciplines in management. The 
Video Digital Library streams out the educational videos throughout the entire campus. Around 76 full-text/bibliographic 
databases on scholarly information coupled with a set of national and international databases on companies, industries 
and the markets are available to users through a local area network (LAN). The LIC digital catalogue (OPAC) is also available 
via the LAN. The portal is an integrated network of information sources.  Besides serving as a web-based interface to the 
in-house resources, the portal also provides links to strategic sources of information. IIMK is an active member of the IIMs’ 
Library Consortium and the Ministry of Education’s latest e-ShodhSindhu Consortium (http://www.inflibnet.ac.in/ess). The 
annual Rupee equivalent of document resourcing in the LIC is around 6.75 Crores. To promote cross-border research and 
collaborations, the scholarly publications of the faculty and researchers of the Institute are captured and hosted in the open-
access Institutional Repository DSpace@ IIMK (http://dspace.iimk.ac.in). 

Though patrons visit to the LIC was minimal during the pandemic, the LIC was open and operational throughout the 
lockdown period by following all the COVID mandated protocols. Considering the lockdown situation, the LIC proactively 
extended the remote access of all subscribed resources to all registered patrons. We have purchased 318 new books based 
on user recommendations and during this challenging time. A total of 1102 books were circulated, and 619 new users have 
taken the LIC membership during this period.

Library & Information Services at Kochi Satellite Campus
A state-of-art library has been set up at the satellite campus at Kochi. The students and faculty at the Kochi campus will 
access all the electronic resources subscribed by the IIMK main campus. Faculty and students are also provided remote 
access to all the e-resources of IIMK. The library computerisation at the Kochi campus has been configured using the world-
renowned open-source software KOHA. 

Procurement of Course Material for Various Academic and Executive Programs 
To support all Institute academic and Executive programs, the LIC regularly procures the required course material from 
various sources. LIC brought and made available the following study material on behalf of the various program offices.
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Case Studies HBS Core Curriculum Simulation Research Articles
2200 20 70 1500+

Online Databases, Resources & Services

ABI Inform Global (Full-Text journals) ACE Knowledge Portal: Covers more than 30000 listed 
and unlisted company’s financial and non-financial data 
and entire mutual fund industry data

ACM Digital Library(Full-Text journals) Business Source Ultimate (Full-Text Journals)

Bloomberg: A research tool for financial professionals 
as well as business academics who require in-depth and 
timely access to current business and company news, 
and financial and economic data

CAMBRIDGE  EBA-E-books Collection

A collection of around 800+ books from Cambridge 
University Press is on Evidence-Based Acquisition (EBA) 
mode

Capitaline (Corporate Database) CARMA Video Library

CIPD (Chartered   Institute  of    Personnel  and 
Development): Institutional Membership

CMIE - Consumer Pyramids Dx: 

People of India dx; Aspirational India dx; Income Pyramids 
dx; Consumption Pyramids dx:  

A fast-frequency portrayal of living standards of Indian 
households

CMIE- Economic Outlook: Macroeconomic forecasts & 
insights, Real-time analysis of data releases & copious 
time-series data

CMIE-  First Source:  A query-able database of all 
companies registered in India

CMIE-IndustryOutlook: Comprehensive analysis for the 
entire range of industries

CMIE-PROWESS IQ: Database of the financial performance 
of Indian companies

CMIE-PROWESSDx: Specially designed for academia and 
facilitates easy downloading of data in simple text format

CMIE-States of India: A Comprehensive compilation of 
State-level Statistics supported by Official Statistical 
documents from State governments

CRISIL Research: Industry Information Service on 
Economy, Industry and Companies

DELNET Membership 

DISRUPTOR Disruptor platform provides overall 
technology disruption updates in the banking and 
financial institutions, Analytics on Impact of Disruptive 
FinTech, Artificial Intelligence and Blockchain, case 
studies, intelligent money analytics, trends and 
landscape of the future of Fintech.

EBSCO E-books Academic collection: (120000+ E-books)

Economic & Political Weekly (EPW) Archives EDS (EBSCO Discovery Services): One search facility

Elsevier Science (Science Direct) (Full-Text journals) Emerald Online  (Full-Text journals)

Emerald E-Books Series (Business, Management, 
Economics, Social Science Frontlist Collection)

Emerald E-Cases  Access to 2000+ cases from IIM 
Ahmedabad; Emerging Market Case studies collection; 
Darden School of Business, Kellogg school of management, 
Fudan school of management, Council of Supply Chain 
Management Professionals cases, The Case Journal

Emerging Markets Information Services (EMIS) - India)

EMIS delivers deep, rich company and industry 
information, alongside the relevant proprietary and multi-
source news, research and analytics

EPWRF India Time series 
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ET Prime

ET Prime is a member-only business storytelling 
platform from the house of The Economic Times, India’s 
oldest and most trusted business news brand

Euromonitor Passport: Global Market Information 
Database

Financial Times online (ft.com):

Business news & analysis covering global business, 
finance, politics, business education, Management, 
Business School ranking etc

Foundations and Trends in marketing

Access to high-quality survey and tutorial monographs in 
the field 

GARTNER Research: 

The premier source of research and analysis on the 
global information technology industry & provide in-
depth analysis and actionable advice on virtually all 
aspects of technology

Grammarly - A Research writing tool

ICRA Economy and 45 industrial sector reports IEEE ASPP (All-Society Periodical Package) +POP 
(Conference papers)

Access to full-text published since 1998 from IEEE 
journals, transactions, magazines and IEEE conference 
proceedings

IMF e-Library: Contains over 12,000 publications & over 
9,500 financial and economic data concepts.

India Business Insight Database (IBID): Compilation of 
vital information on Indian Business & Industry

Indiastat.com: Revealing India statistically INFORMS Pubs Suite Journals  &Access to 15 years’ 
archival data

ISID: Provides indexes for 224 Indian Social Science 
Journals & press clippings on diverse social science 
subjects

J-Gate@eShodhsindhu: Acts as one-point access 
to 7900+ journals subscribed currently under ESS 
consortium and university libraries designated as Inter-
Library Loan (ILL) Centers besides index to open access 
journals. J-Gate@eShodhsindhu has the facility to trigger 
e-mail requests for an article to Inter Library Loan Centers 
as well as to INFLIBNET Centre

JSTOR EBA E-Books collection: A collection of over 
48000 ebooks from 98 publishers

JSTOR E-Journals Collection (Full-Text journals): Online 
Archive of over 1800 multidisciplinary Journals

Journal Citation Reports (JCR): Offer a systematic, 
objective means to critically evaluate the world’s leading 
journals, with quantifiable, statistical information based 
on citation data. 

Lexis Nexis: Access over 15,000 news, business, and legal 
sources

Magzter Gold

Worlds’ largest digital magazine newsstand, with over 
5000 magazines from around the world

Market line Advantage: An International business 
information and industry analysis service.

McKinsey Quarterly: The business publication that has 
been defining and informing the senior-management 
agenda since 1964

MICA Indian Marketing Intelligence (MIMI & MVMI): 
Provides the secondary data for socio-economic variables 
and market intelligence up to village level for all the states 
and union territories of India

NASSCOM Membership: Access to NASSCOM Resource 
Center

National HRD Network: Institutional Membership

NAV INDIA: Largest mutual fund database in India NSE INFOBASE (Prime Infobase) :Access to 18 Databases

OECD iLibrary: Access to OECD books, statistics, Papers 
etc

Oxford Journals: Business & Management collection

PACKT E-Books Collection

Access to 2000+ IT& Systems ebooks

People Matters: A leading knowledge and media platform 
in the Human resources space
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Press Reader (Newspaper online)

Online newspaper and magazine kiosk, provides access 
to more than 2200+ Publications on the web

Project Syndicate: The world’s opinion page portal

Project Muse E-Journals Premium Collection(Full-Text 
journals)

PROQUEST Academic Video Online

Access to 68000 videos spanning the widest range 
of subject areas, including Business and Economics, 
Education. Teacher Training, Environmental studies, Health 
and society, news and journalism, social work, counselling, 
film, history, diversity studies etc. 

PROQUEST Dissertations & Theses Global: World’s most 
comprehensive collection of full-text dissertations and 
theses

PROQUEST Ebook Central (Ebrary)

: E-book Library-(150000+ Ebooks) 

PsycArticles: American Psychological Association (APA) 
Full-Text journals

Sage E-Vidya Ebooks (Hindi)

Sage HSS collection (Full-Text journals) Sage Research Methods:

One-stop solution for research scholars. 

SCOPUS: The World’s largest Indexing & Citation 
Database: 51000 journal & book titles; 5000 publishers; 
52 million content records

Springer Online (Full-Text journals)

Taylor & Francis E-Books: A collection of ebooks in 
various subjects (638 Titles)

STATISTA: A Statistical portal that provides access to 
statistics and studies on over 80000 topics and areas of 
interest

Taylor & Francis online journals (Full-Text journals) The Economist (Digital): Offers authoritative insight and 
opinion on international news, politics, finance, science 
and technology

The Information:

Tech News Portal

The Ken

The leader in reported and analytical long-form business 
journalism in India. Access to all news stories related to 
technology, start-ups, healthcare and business. 

The New York Times (Online) Thomson Reuters EIKON (Refinitiv Eikon): Eikon provides 
easy access to trusted news, data, and analytics, all filtered 
by relevance and displayed in a highly visual way that is 
easy to grasp and act on. 

TV Ad Index: Access to TV commercials, Press Ads and 
News

Venture Intelligence Databases- The leading source of 
information and analysis on private company financials, 
transactions (Private Equity, Venture Capital and M& A)and 
their valuations in India

Warc.com: 25,000 Articles, Case Studies, Research 
Reports on Marketing

Wall Street Journal (Online)

Web of Science: World’s leading citation databases. Wiley Online Journals (Full-Text journals)

World Bank eLibrary: Access to all World Bank books, 
journals and working papers published since the early 
1990s

LIC Events/Outreach Activities
In addition to print materials such as books and periodicals, the LIC offers several lakhs of e-Journals, databases, datasets, 
magazines, videos, business cases, newspapers, and many more.
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To ensure optimum usage and smooth navigation of information resources and services, the LIC organised orientation 
programs and user training/interactive programs of various databases/e-resources during this period.

Sl.No. Date Name of the Events/Activities
1. 10.07.2020 LIC orientation program to PhD PT 01 batch students 

2. 06.08.2020 LIC orientation program to PGP 24, PhD 14, PGP-LSM 01, PGP Finance-01 Students

3. 28.08.2020 web-based Interactive session  on ABI/INFORM Collection (Business & Economics Database) 
and the Ebook Central Platform by PROQUEST 

4. 14.09.2020 WebEx based orientation on Bloomberg database

5. 15.09.2020 LIC orientation program to PhD PT 02 batch students

6. 17.09.2020 Webinar on EBSCO Search databases, EBSCO Discovery Services (EDS) and IEEE Xplore   

7. 23.09.2020 Webinar on “Facilitating your Research, Learning, and Teaching with ProQuest Resources” 

8. 04.11.2020 Webinar on “Passport Database”

9. 15.12.2020 LIC orientation program to PGP BL 02 batch students

10. 16.12.2020 LIC orientation program to EPGP 13 batch section C2 students

11. 17.12.2020 LIC orientation program to EPGP 13 batch section C1 students

12. 17.12.2020 LIC orientation program to EPGP 13 batch section D1 & D2 students

13. 21.12.2020 LIC orientation program to EPGP 13 batch section A1 & A2 students

14. 21.12.2020 LIC orientation program to EPGP 13 batch section, B1 & B2 students

15. 12.01.2021 LIC orientation program to EPGCHRM 08 batch students

16. 14.01.2021 LIC orientation program to EPGCITMA 08 batch students

17. 15.01.2021 LIC orientation program to EPGCSM 13 batch students

18. 15.01.2021 LIC orientation program to EPGCOM-12, EPGCMM-13 & EPGCFM-12 batch students

19. 28.01.2021 Web-based Interactive session on CMIE Databases

20. 03.02.2021 Web-based demo of “Scholarly: The AI-powered article summariser.”

21. 16.02.2021 Webinar on Sage Research Methods Database 

22. 19.02.2021 Webinar on the Ebooks Central database
23. 15.03.2021 LIC orientation program to PhD 14 batch students

Indian Business Museum
IIM Kozhikode, during the end of 2010, had embarked on an ambitious programme to create a Museum of Indian Business 
History, which was to be the first of its kind, unique, monumental and a significant step in acknowledging the contribution 
of India’s business leaders as well as iconic contributors in the making of India. The Institute takes pride in announcing that 
the first-ever Business Museum of India, the Indian Business Museum, was inaugurated in 2013 by the then Union HRD 
Minister, Dr M.M. Pallam Raju. 

The Museum tells the amazing saga of Indian business chronologically and visually, including the ancient, medieval, 
colonial, pre-independence, post-independence, business sector, public sector, banking sector, technology sector individual 
contributors, makers of modern India etc. Several prominent business houses from the private and public sectors have 
partnered with us to consolidate and conserve the rare treasure of India’s invaluable wealth, the memorabilia of Indian 
Business History. They include TATA, Godrej, Reliance, RBI, SBI, Infosys, FACT, GMR, ISRO, India Posts etc. The Reserve bank 
of India Gallery, curated by RBI and the ISRO pavilion capturing India’s space journey, are the star attraction of the Indian 
Museum which draw rave reviews from visiting scholars, dignitaries and students alike. IIMK is now contemplating and 
initiating the Phase-II of the Museum, which will significantly augment the experiential learning of the visitors through digital 
technologies.
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The Business Museum is visited regularly by many schools/students and colleges, faculty, business enthusiasts, and 
members of the general public from across the country. Almost all guests of the Institute make it a point to visit the Museum 
during their stay on campus. The feedback received is quite excellent and encouraging. 

The Indian Navy, under the leadership of Vice Admiral AK Chawla, AVSM, NM, VSM, Flag Officer Commanding-in-Chief, 
Southern Naval Command has commissioned the Indian Navy Pavilion in the Indian Business Museum on 30th June 2020. 

           Indian Navy Pavilion at Indian Business Museum, IIM Kozhikode

INFORMATION TECHNOLOGY CENTRE

IT Activities at IIMK 
IIMK has set up IT facilities for providing support for diverse computing requirements, access to bibliographic databases and 
archives for rapid retrieval of relevant information and for updating and dissemination of academic and research material. 
The academic environment at IIMK makes extensive use of modern technology to supplement the conventional classroom 
based teaching. 

To improve the IT facilities at the institute, the IT hardware, software and services have regularly and continuously been 
improved during the year. 

To improve the Internet connectivity, an additional 500 Mbps Internet link is being subscribed to. The Institute, thus, will 
shortly have a total of 2 Gbps Internet bandwidth.

The work for the AV facilities for Phase V Classrooms was fully completed. Also, AV facilities in the old classrooms were 
being modified to suit the changing requirements.
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The process for redesigning Institute’s website has been completed and the same will be launched shortly.

The work for the refurbishment of the existing server room has been completed and the server room is now upgraded as a 
datacenter facility.

New SSL certificate was implemented in all the servers. 

Augmentation of Wi-Fi in the apartments temporarily converted as hostels completed. 

The Institute subscribed to various e-Learning tools for moving from traditional education to e-learning. Also subscribed 
to Zoom, WebEx etc. for online delivery of classes. Institute conducted most of its activities online using the web based 
videoconferencing facilities. 

Subscribed to AWS cloud and Moodle LMS was migrated to the same.

2000 more students license added in Turnitin Anti-plagiarism checking service. Software(s) such as STATA, STATCRAFT, 
Mplus, Qualtrics purchased. License of SAS software, QuestionPro etc. renewed for one year.

During the year, many new applications were designed, developed and made operational and many existing applications 
were modified/updated to suit changing needs. IIMK’s official web site, websites for all the conferences and seminars being 
held at IIMK and portals for other important events taking place at IIMK and various other academic portals have also been 
developed/updated and hosted in-house.

During the year, the IT facilities have been extensively used by the user community of IIMK. 
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CAMPUS DEVELOPMENT ACTIVITIES DURING 2020-2021 

The campus development activities implemented during this period continued to keep pace with the Institute’s growing 
academic requirements. As part of the sports facilities being created under the 1st Stage of Phase V Campus development, 
Package 1 related to construction of the multipurpose/football field was adversely affected following the COVID-19 
pandemic situation from March 2020 onwards and this Work was subsequently resumed partially towards the end of the 
year. Regarding Package 2, related to the construction of the other sports facilities (including outdoor tennis courts, indoor 
squash courts and swimming pool), the Work has been commenced. The Work Packages 1 & 2, related to the construction 
of sports facilities, are progressing while following the prevailing COVID-19 pandemic restrictions.

In view of the increase in intake of Students/participants for the academic programmes planned for the forthcoming years, 
modifications/refurbishment and value addition construction works were initiated during the previous year by utilizing the 
existing spaces in various locations in order to create additional facilities necessary to meet the anticipated requirement. 
These works, which were adversely affected due to the COVID-19 pandemic outbreak during March 2020 and consequent 
restrictions/precautionary measures, have since been completed.

Apart from providing state-of-the-art infrastructural facilities in picturesque settings, various sustainable and environment-
friendly water harvesting & management systems were implemented besides initiating eco-friendly energy conservation 
measures.
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ACCREDITATION & RANKING

Accreditation:
The Institute got re-accredited by AMBA in 2015 and the focus is now on to get Triple Crown Accreditation i.e. getting EQUIS 
(EFMD Quality Improvement System) and AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business) Accreditations. 
IIMK became the Institutional Member of EFMD (European Foundation for Management Development) and EFMD Global 
Network in June 2018 and became the educational member of AACSB in January 2019. 

The AMBA Re-accreditation was due in December 2020. The Re-accreditation documents were submitted in November 
2020 and the re-accreditation visit was held virtually during 02-03 December 2020. The assessment was carried out by 
the AMBA evaluation panel of 4 members: Prof. Philip McLaughlin (Former Dean, KEDGE Business School), Prof. Prem 
Chandrani (Professor, S.P. Jain Institute, Mumbai), Mr. Daniel Ganly (Senior Lecturer, Oxford Brookes University) and Mr. Mark 
Stoddard (Director of Accreditation, Association of MBAs). The assessment team interacted with various stake holders of 
the institute viz. BoG Members, Faculty, Staff, Students, Alumni and Recruiters. Based on the review, three year accreditation 
has been awarded by the Association of MBAs (AMBA) for the programmes offered by IIMK (PGP, PGP-Finance, PGP-LSM, 
EPGP, EPGP-Kochi & PGP-BL).

The EFMD and EFMD Global Network Virtual Annual General Assemblies held during 23-30 June 2020 were attended by 
Prof. Sidhartha S Padhi, Chairperson, Accreditation & Ranking on behalf of the director. The Peer Review Visit of EQUIS 
Accreditation is scheduled during 15 – 18 June 2021.  Prof. Michael Osbaldeston, Cranfield University was assigned as the 
EQUIS Advisor for IIM Kozhikode.

AACSB Initial Accreditation Committee (IAC) in its meeting of February 2021 voted to accept the IIMK’s Eligibility Application, 
which was submitted in December 2020. IIMK has now officially entered the AACSB accreditation process. Dr. Arun Elias, 
Associate Dean, Victoria University of Wellington has been assigned as the AACSB advisor for IIMK.

Global Ranking:
In its debut attempt, IIMK’s EMBA programme (EPGP) has been ranked as the third-best in India, 15+ in the Asia Pacific region 
and 101+ globally in the 4th edition of the QS Executive MBA (EMBA) Ranking 2020 administered by the QS World University 
Ranking Team. Globally IIMK stands with HEC Lausanne (Switzerland) and Kent State University (USA). Among the Institutes 
in Asia Pacific IIMK stands at par with ISB Hyderabad and University of Texas at Arlington (China Centre) in 15+ category. In 
this edition of the ranking, QS consisted of nine indicators grouped under five headings namely Career Outcomes, Diversity, 
Employer Reputation, Executive Profile, and Thought Leadership. Based on these five groups of indicators QS had evaluated 
161 global Executive MBA programs those were qualified to participate from 35 countries. At rank 17 in Asia Pacific region 
the Career Outcomes is the strongest category for IIM Kozhikode followed by employer reputation and thought leadership 
indicators which emerged as the major contributors to the IIMK global ranking.

The Post Graduate Programme (PGP) of IIMK was ranked 101+ globally in the QS Masters in Management Rankings along 
with Kent Business School (UK) and Brunel Business School (UK). QS had evaluated 148 global MBA programmes (after 
exclusions) from 30 countries based on twelve indicators grouped under five headings namely Employability, Value for 
Money, Thought Leadership, Alumni Outcomes and Class & Faculty Diversity. Out of these five categories, IIM Kozhikode 
scored highest in the ‘Thought Leadership’, in which it was ranked 90 globally.

National Ranking:
The results of the NIRF (National Institutional Ranking Framework) / India Rankings 2020 were declared on 11 June 2020 
by the Hon’ble Minister of HRD. By climbing up two slots from the previous year, IIMK has bagged 5th rank among the IIMs 
and 6th among all Business Schools surpassing IIM Indore and XLRI. The overall score has improved from 64.8 in 2019 to 
69.96 in 2020. It is a very proud achievement, given the tough competition among the IIMs, Management departments of 
IITs and few other private management institutions for the top honours.
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The results of the ARIIA (Atal Ranking of Institutions on Innovation Achievement) 2020, conducted by MHRD, were declared 
on 18 August 2020 by Hon’ble Vice President, Shri M Venkaiah Naidu. IIM Kozhikode has been ranked as ‘Band A’ (rank 
between 11-25) in the category of ‘Institute of National Importance, Central Universities & CFTIs’. IIMK became the first IIM 
to be featured in this innovation achievement ranking, which is generally dominated by the technology institutes.

The ‘Best B-School Survey 2020’ conducted by ‘Business Standard’ (newspaper) in association with Kantar Research placed 
IIM Kozhikode in the Super League (top 10) comprising of IIM Ahmedabad, IIM Calcutta and IIM Indore along with few 
private institutions.

The institute was ranked fifth in The Week - Hansa Research Best B School Survey 2020, sixth in the Outlook-ICARE India 
MBA Rankings 2021 and eighth in the Business Today MDRA Best B School Survey 2020.
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IIMK LIVE - BUSINESS INCUBATOR AND 
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT CENTER

IIMK LIVE is the Business Incubator and Entrepreneurship Development centre of IIM Kozhikode set-up with the support 
of Department of Science and Technology, Government of India. Established in June 2016, the centre is envisioned to 
function as a business incubator with a purpose of creating a National Centre of Excellence that promotes innovation, new 
business venturing and entrepreneurship. Towards this, it seeks to emerge as a collaborative platform that help transform 
innovative ideas into business ventures that make significant economic and social impact. As an on-campus Incubator, it 
stands to gain immensely from the faculty members, students, research & knowledge base, alumni, institutional networks 
and other resources at IIM Kozhikode. The center started its flagship Business incubation program in the year 2017 and so 
far, supported 73 startups across sectors. 

Key Highlights: FY 2020-21
• Self-sustaining incubator with surplus revenue in FY 2020-21 

• IIMK LIVE’s top line revenue is Rs 33 Lakhs for FY 2020-21 

• Out of 47 active start-ups 28 start-ups have raised funding of Rs. 25 Cr. 60% of active startups are funded by external 
funding agencies. 

• Startup Success Rate at 50%

• Overall revenue generated by active start-ups are estimated to be Rs. 9 Cr. 

• Number of Business Ideas screened as a part of business incubation programme since inception is 840

• Number of direct Jobs generated by LIVE start-ups are estimated to be around 250. 

• Number of promoters supported so far: 160 

• Start-O-Sphere, startup Investor meet organized so far (No.): 4 (Annually one major startup investor meet, participated 
by 15 angel/VC investors) 

• Number of Patents applied so far by Startups (No.):  15

• LIVE is connected with more than 15 Angel networks/VCs to channelize equity funding to startups. 

Awards won by LIVE Startups 
1.   Name of the Startup: Klonec Automation Systems Private Limited  Awards won: 1) IOT Matrix Best Scalable Startup 

2020 3) Agri Startup awards  2021-FICCI

2. Name of the Startup: Embright infotech Private Limited  Awards won:  Adani Startup Award 2020

Awards won by IIMK LIVE 
1. Selected as the best inclusive incubator for the Year 2020 by Government of Kerala 

Business Incubation Program
• IMK LIVE invited applications for selection of startups under the business incubation program (Cohort 20 R1 and R2) 

from February 2020. Due to pandemic outbreak two rounds were combined this year. Out of the 130 applications 
received, 33 startups were shortlisted for final pitching conducted on 18, 19, 23 November 2020. After the final selection 
LIVE inducted 15 startups and conducted three days induction program on 20, 21, 22 January 2021. This program was 
attended by 27, Startup co-founders.
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• LIVE BUZZ new platform was launched on 8th May 2020, it is a blogging platform that can be used by startup 
entrepreneurs to write about their success stories, challenges, mistakes and failures.

• LIVE invited application under the LIVE-SSS (Startup Seed Support) scheme supported by Department of Science and 
Technology. Under this scheme selected startups can be given seed funds upto Rs 1 Cr either as Soft Loan or as equity. 
As a part of Round 1 funding, the center concluded agreements with 4 startups and disbursed Rs 110 lakhs. In second 
round, LIVE received 90 applications and 13 startups were shortlisted for final pitching on 27,28 January 2021. After 
the final pitch 3 startups were funded with Rs.30 Lakhs each.

• IIMK LIVE is selected under NIDHI- EIR program (Entrepreneurs In Residence Program) of DST. As a part of this scheme, 
10 to 15 selected startup founders will receive fellowship grant up to Rs 30000 per month for 12 Months. IIMK LIVE had 
invited application for this program and received 80 applications pan India, out of which 27 startup entrepreneurs were 
invited for final pitch on 23, 24 December 2020.  After the pitch LIVE inducted 9 entrepreneurs and sanctioned monthly 
fellowship grant of Rs. 20000 for 12 Months. Their induction program was scheduled on 22 February 2021.

• Selection Process for admission of new startups to business incubation program, round one 2021(R1) was announced 
open on 1 Feb 2021 and completed the entire selection process by first week of July 2021.  Out of 90 applications 
received 17 shortlisted startups made presentations to the selection panel on 2, 7 July 2021. 

• Few IIMK LIVE incubatees were supported by IIMK students as a part of their Strategic Management course which 
started on 1 February 2021. As a part of this engagement students worked in groups to study a specific issue/problem 
faced by the startup and recommended solutions to overcome these issues. 

Entrepreneurship Training and Workshops
• Series of LIVE workshops were conducted by following Professionals. 

(a) 28 July 2020, Online Session: Customer and Market Validation First Step in Startup’s Success, Mr Vinod Keni, 
Growth Partner, Artha Venture, attended by 45 participants.

(b) 26 July 2020, Online Session: Art of Fund Raising, Mr Shashank Randev, Founder 100X.VC, attended by 40 
participants  

(c) 24 July 2020, Online workshop: Sales for Startups, Prof. G Sridhar, Professor, IIMK Kozhikode, Prof. Aishwarya 
Ramasundaram Asst.Professor, IIMK Kozhikode, attended by 14 participants 

(d) 17 July 2020, Online Session: Startup Valuation: How investors value startups, Mr. Vinay Bansal, Founder Inflection 
point ventures, attended by 40 participants.

(e) 8 July 2020, Online Session: Art of Fund Raising, Mr. Arpit Agarwal, Principal, Investment Team, Blume Ventures, 
attended by 38 participants  

(f) 20 February 2021, Online Session: Brand Smithing your venture Idea by Mr. Bimal Nair (Founder Ossicles Consulting) 
for PGP BL Students -IIMK: 67 Participants.

(g) 26,27 March 2021, Online Session: Martech for Entrepreneurs by Mr. Ajay Kelkar Co-Founder- Hansa Cequity, Ex 
CMO, HDFC Bank: 22 Participants. 

• IIMK LIVE conducted an Entrepreneurship Development program for SME entrepreneurs sponsored by Kerala Institute 
of Entrepreneurship Development (KIED) Government of Kerala on 19 March 2021. This was 48 Hrs online training 
program attended by 60 SME entrepreneurs in Kerala with an annual turnover of more than Rs. 50 Lakhs.  
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• LIVE invited application under the LIVE-SSS (Startup Seed Support) scheme supported by Department of Science and 
Technology. Under this scheme selected startups can be given seed funds upto Rs 1 Cr either as Soft Loan or as equity. 
As a part of Round 1 funding, the center concluded agreements with 4 startups and disbursed Rs 110 lakhs. In second 
round, LIVE received 90 applications and 13 startups were shortlisted for final pitching on 27,28 January 2021. After 
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invited for final pitch on 23, 24 December 2020.  After the pitch LIVE inducted 9 entrepreneurs and sanctioned monthly 
fellowship grant of Rs. 20000 for 12 Months. Their induction program was scheduled on 22 February 2021.

• Selection Process for admission of new startups to business incubation program, round one 2021(R1) was announced 
open on 1 Feb 2021 and completed the entire selection process by first week of July 2021.  Out of 90 applications 
received 17 shortlisted startups made presentations to the selection panel on 2, 7 July 2021. 

• Few IIMK LIVE incubatees were supported by IIMK students as a part of their Strategic Management course which 
started on 1 February 2021. As a part of this engagement students worked in groups to study a specific issue/problem 
faced by the startup and recommended solutions to overcome these issues. 

Entrepreneurship Training and Workshops
• Series of LIVE workshops were conducted by following Professionals. 

(a) 28 July 2020, Online Session: Customer and Market Validation First Step in Startup’s Success, Mr Vinod Keni, 
Growth Partner, Artha Venture, attended by 45 participants.

(b) 26 July 2020, Online Session: Art of Fund Raising, Mr Shashank Randev, Founder 100X.VC, attended by 40 
participants  

(c) 24 July 2020, Online workshop: Sales for Startups, Prof. G Sridhar, Professor, IIMK Kozhikode, Prof. Aishwarya 
Ramasundaram Asst.Professor, IIMK Kozhikode, attended by 14 participants 

(d) 17 July 2020, Online Session: Startup Valuation: How investors value startups, Mr. Vinay Bansal, Founder Inflection 
point ventures, attended by 40 participants.

(e) 8 July 2020, Online Session: Art of Fund Raising, Mr. Arpit Agarwal, Principal, Investment Team, Blume Ventures, 
attended by 38 participants  

(f) 20 February 2021, Online Session: Brand Smithing your venture Idea by Mr. Bimal Nair (Founder Ossicles Consulting) 
for PGP BL Students -IIMK: 67 Participants.

(g) 26,27 March 2021, Online Session: Martech for Entrepreneurs by Mr. Ajay Kelkar Co-Founder- Hansa Cequity, Ex 
CMO, HDFC Bank: 22 Participants. 

• IIMK LIVE conducted an Entrepreneurship Development program for SME entrepreneurs sponsored by Kerala Institute 
of Entrepreneurship Development (KIED) Government of Kerala on 19 March 2021. This was 48 Hrs online training 
program attended by 60 SME entrepreneurs in Kerala with an annual turnover of more than Rs. 50 Lakhs.  

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

285

External Linkages and Partnerships
• LIVE initiated a study on COVID 19 Impact on Start-up Founders and Investors in response to the ongoing global 

pandemic. The study helped the centre and the institute to get insights, opinions, views of startups and investors during 
and after the pandemic. This initiative was started on 15 May 2020. 

• IIMK LIVE along with MRPL (Mangalore Refinery and Petrochemical Ltd), had launched a joint initiative’ LA EVE’ to 
support women led startups with seed funding upto Rs 25 lacs. As a part of this initiative 5 women  led startups 
were selected and MRPL (Mangalore Refinery and Petrochemicals Public Ltd) sanctioned Rs 1 Cr as seed funds to be 
disbursed in tranches in these startups. IIMK LIVE concluded investment agreement with the startups and first tranche 
of funds were released by mid-January 2021.

• As a part of MRPL- IIMK LIVE funding scheme round 2, IIMK LIVE conducted quarterly review of startups funded under 
this program between 4 November 2020 to 7 November 2020 and sanctioned next tranche of Rs 84 lakhs as seed 
funds to 9 startups. 

• As of part of the agreement with Hindustan Petroleum Corporation Ltd, IIMK LIVE had initiated shortlisting of startups 
applied under its Startup Funding Scheme ‘UDGAM’. As per this engagement, IIMK LIVE has to support HPCL in 
identifying the right startups for equity investment. 

• IIMK LIVE initiated discussions with fund raising platform Letsventure, Marketing software solution provider ‘Hubspot 
Marketing’ and the influencer marketing platform Winkl, influencer.in to provide these services at a subsidized rate to 
LIVE incubatees.  At present LIVE is connected with 15 such platforms to support incubatees.

• IIMK LIVE has won a project from GIZ (German Development Agency) to establish an Integrated support platform for 
Women Entrepreneurship in Kochi. As a part of the project, LIVE is required to submit a detailed project report, conduct 
a workshop and provide mentoring support to three start-ups.

Major events for promoting entrepreneurship on campus 

• IIMK LIVE hosted the National Entrepreneurship Submit ‘Start-O-Sphere’, on 6, 7 March 2021 in association with e-cell 
of IIMK. Nearly 40 selected startups and 16 angel/ VC investors participated in the event. Due to COVID pandemic, the 
event was conducted online.

•  Online sessions on the topic ‘How to build a scalable and sustainable Startup Venture’ by Mr Rajesh Kumar, CEO of 
Focus Academy, Alumnus of IIM-K -PGP on 3rd May 2020 for EPGP students in online platform and on 17th May 2020 
for EPGP students at Kochi Campus.

• Online Sessions on the topic ‘Art of fundraising for startups’ by Mr Chandu Nair Chennai Angel Network, Entrepreneur, 
Alumnus of IIM-A on 25th and 26th April 2020 for EPGP students on online platform and on 23rd May 2020 for EPGP 
students at Kochi Campus. 

• An online Session on ‘How to build a scalable and sustainable Startup Venture’ by Mr Nakul Ghiya, Serial Entrepreneur and 
Ex Director of Tekni-Plex India limited on 24th May 2020 for EPGP students in online platform. 

• 25 February 2021, Online Session: Art of Fund Raising: VC Stage by Mr. Anirvan Chowdhury (Investment Team Blume 
Ventures) for PGP BL Students -IIMK: 67 Participants.

• 27 February 2021, Online Session: Product Market Fit and Angel Investment by Mr. Vinod Keni (Growth Partner Artha 
Venture Fund) for PGP BL Students -IIMK: 67 Participants. 
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PERSONNEL

The present personnel strength in the Institute as on date is as under:- 

Non faculty          - 88

Faculty   - 91 

APPPOINTMENT 
The following faculty joined the Institute from 01.04.2020 to 31.03.2021:

Sl. No. Name Designation Area Date of joining
1 Prof. Ekta Srivastava Assistant Professor (Grade-II) Marketing Management 29.05.2020
2 Prof. Gladys S  Faculty Fellow Marketing Management 08.06.2020

3 Prof. Anirban Ghatak  Assistant Professor (Grade I) Economics 08.07.2020

4 Prof. Sandip Barui  Assistant Professor (Grade I) Quantitative Methods and 
Operations Management 24.09.2020

5 Prof. Rajeshwari 
Chennangodu  Assistant Professor (Grade-II) Organizational Behaviour and 

Human Resources 12.11.2020

6 Prof. Prantika Ray Assistant Professor (Grade-II) Organizational Behaviour and 
Human Resources 16.11.2020

7 Prof. Palvi Pasricha Faculty Fellow Organizational Behaviour and 
Human Resources 01.12.2020

RETIREMENT
Sl No Name Designation Date of retirement

1. Dr. M G Sreekumar Chief Librarian &  Information Officer 15.01.2021

PROMOTION
1. Prof. T N Krishnan was appointed as Professor in Organizational Behaviour and Human Resources Area. He joined the 

post of Professor on 28.10.2020. 

2. Prof. Manoranjan Dhal was appointed as Professor in Organizational Behaviour and Human Resources Area. He joined 
the post of Professor on 28.10.2020. 

3. Prof. Surya Prakash Pati was appointed as Associate Professor in Organizational Behaviour and Human Resources 
Area. He joined the post of Associate Professor on 28.10.2020. 

4. Prof. Sthanu R Nair was appointed as Professor in Economics Area. He joined the post of Professor on 23.12.2020. 

5. Prof. Kausik Gangopadhyay was appointed as Professor in Economics Area. He joined the post of Professor on 
23.12.2020. 

6. Prof. Shubhasis Dey was appointed as Professor in Economics Area. He joined the post of Professor on 23.12.2020. 

7. Prof. Omkumar Krishnan was appointed as Professor in Marketing Management Area. He joined the post of Professor 
on 23.12.2020. 

8. Prof. Deepa Sethi was appointed as Professor in Humanities & Liberal Arts in Management Area. She joined the post 
of Professor on 23.12.2020. 

9. Prof. A F Mathew was appointed as Professor in Humanities & Liberal Arts in Management Area. He joined the post of 
Professor on 23.12.2020. 
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10. Shri. Augustine George, Assistant Administrative Officer was promoted to Administrative officer w.e.f 12.06.2020.

11. Smt. Asha Babu K.K, Assistant Administrative Officer was promoted to Administrative officer w.e.f 12.06.2020.

12. Shri. M Renjith, Assistant Administrative Officer was promoted to Administrative officer w.e.f 01.01.2021.

RE-JOINING 
1. Prof. Saji Gopinath, Professor rejoined the Institute on 17.09.2020 after his deputation in Kerala Start-up Mission as 

Chief Executive Officer.

2. Prof. Sumit Mitra, Professor rejoined on 21.09.2020 after availing extraordinary leave from 05.03.2020 to 20.09.2020. 

RELIEVING
1. Prof. Sanal Kumar Velayudhan, Professor was relieved on 30 April 2020 (A/N) on attaining the age of superannuation.

2. Prof. Badrinarayan Shankar Pawar was relieved from the position of Professor on 15.01.2021 on acceptance of his 
resignation on personal grounds.

3. Prof. Anirban Banerjee was relieved from the position of Assistant Professor on 19.03.2021 on acceptance of his 
resignation on personal grounds. 

SABBATICAL LEAVE SANCTIONED DURING THE PERIOD:
Prof. Priya Nair Rajeev, Associate Professor was relieved from the Institute on the afternoon of 30.08.2020 on grant of 
Sabbatical Leave for one year from 31.08.2020 to 30.08.2021.

Prof. C Raju, Professor was relieved from the Institute on the afternoon of 21.03.2021 on grant of Sabbatical Leave for one 
year from 22.03.2021 to 21.03.2022. 

EXTRAORDINARY LEAVE SANCTIONED DURING THE PERIOD:
Prof. Saji Gopinath, Professor was relieved from the Institute on the afternoon of 27.10.2020 on grant of Extraordinary Leave 
for four years from 27.10.2020 to 26.10.2024 to join as Vice-Chancellor of Kerala University of Digital Sciences, Innovation 
and Technology. 

NEW JOINING
Sl No Name Designation Date of Joining

1 Mr. Nitin Harindran K Assistant Administrative Officer 15.06.2020

2 Dr. Sunitha T Deputy Librarian 12.01.2021
(Relieved from the post Assistant Librarian [HG])

3 Mr. Appasaheb Naikal Librarian 24.02.2021

4 Col. Biju Warrier (Retd) Chief Purchase Officer 22.03.2021

 
CONFERENCES/ SEMINARS/ WORKSHOPS/ TRAINING PROGREMMES ATTENDED IN 
INDIA & ABROAD: -
Prof. Suram Balasubrahmanyam has attended 4th International Conference on Marketing, Technology and Society, IIM 
Kozhikode during 17-19 April 2020.

Prof. Lakshman Mahadevan has attended 4th International Conference on Marketing, Technology and Society, IIM Kozhikode 
during 17-19 April 2020.

Prof. Deva Prasad M has attended Directions in Legal Education 2020 Conference (International), Chinese University of 
Hong Kong, Hong Kong during 18-20 June 2020.
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Prof. Gladys S has attended Workshop on Data analysis using Nvivo for windows at  Thiagarajar School of Management 
Madurai during 19-20 June 2020.

Prof. Aravind Sampath has attended 27th Annual Conference of the Multinational Finance Society, Gdansk University of 
Technology, Gdansk, Poland during 28 June-1 July 2020.

Prof. Rajesh Srinivas Upadhyayula has attended Academy of International Business 2020, Aalto University, University in 
Espoo, Finland during 1-9 July 2020.

Prof. Anita Kerai has attended Academy of International Business 2020, Aalto University, University in Espoo, Finland during 
1-9 July 2020

Prof. Joffi Thomas has attended Online research course organized by CARMA during 6-10 July 2020 

Prof. Praveen S has attended Jaipuria Institute Management Conference (JIMC) during 17-18 July 2020.

Prof. Deva Prasad M has attended Jaipuria International Management Conference (JIMC) during 17-18 July 2020.

Prof. Deva Prasad M has attended Two-day web conference on Future of Environmental Litigation in India, National Law 
School of India University, Bengaluru during 7-8 August 2020.

Prof. Nandakumar has attended Academy of Management Annual Conference, Vancouver, BC, Canada during 7-11 August 
2020 through online platform.

Prof. Soumya Roy has attended MCQMC 2020, University of Oxford, online mode during 10-14 Aug 2020.

Prof. Geetha M has attended AMA Summer Academic Conference during 18-20 August 2020 through online platform.

Prof. Nandakumar has attended British Academy of Management conference, British Academy of Management, London 
during 2-4 September 2020 through online platform.

Prof. Roopak K Gupta has attended British Academy of Management conference, British Academy of Management, London 
during 2-4 September 2020 through online platform.

Prof. Ekta Sikarwar has attended British Academy of Management conference, British Academy of Management, London 
during 2-4 September 2020 through online platform.

Prof. Priya Narayanan has attended Association for Consumer Research Conference 2020 during 1-3 Oct 2020.

Prof. Simy Joy has attended  Empretec Primer Workshop/ India Online Edition 53 during 10-18 October 2020.

Prof. Joffi Thomas has attended Marketing Management Association (MMA) Virtual conference during 28-30 Oct 2020.

Prof. Nycil George has attended Strategic Management Society, Annual Conference, London during 26-30 October 2020 
through online platform.

Prof. Abhipsa Pal has attended International Conference on Marketing, Technology and Society during 1st November 2020.

Prof. Salamah Ansari has attended International Conference on Marketing, Technology and Society during 1st November 
2020.

Prof. Ashok Thomas has attended Rajagiri Conference on Economics and Finance, Kochi, Kerala during 5-6 November 2020. 
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Prof. Deva Prasad M has attended 17th ASLI Conference during 7-9 November 2020 through online platform.

Prof. Shovan Chowdhury has attended Informs Annual Meeting 2020 during 7-13 November 2020.

Prof. Shovan Chowdhury has attended   6th International Conference on Fuzzy Systems and Data Mining (FSDM2020) 
during 13-16 November 2020.

Prof. Ansari Salamah has attended Resilient and Responsible Architecture and Urbanism - 3rd Ed., IEREK- Knowledge & 
Research enrichment, Xiamen University, Malaysia during 14-16 November 2020 through online platform.

Prof. Ansari Salamah has attended Future Smart Cities - 3rd Ed, IEREK- Knowledge & Research enrichment, Xiamen 
University, Malaysia during 14-16 November 2020 through online platform.

Prof. MK Nandakumar has attended Research Smiths- Workshop - Applied statistics using R programming during 05-09 
December 2020.

Prof. Shannu Narayan has attended 4th International Conference on Marketing, Technology and Society, IIM Kozhikode 
during 7-9 December 2020. 

Prof. Sidhartha S Padhi has attended 4th International Conference on Marketing, Technology and Society, IIM Kozhikode 
during 7-9 December 2020.

Prof. Praveen S has attended IMI B-EGADE International Conference during 11-12 December 2020 through online platform.

Prof. Pronobesh Banerjee has attended 6th GBE conference by IMI Bhubaneswar and EGADE Mexico during 11-12 December 
2020.

Prof. MK Nandakumar has attended Research Smiths- Workshop - SEM using AMOS during 13-17 December 2020.

Prof. Deepa Sethi has attended 2020 AMS Annual conference during 14-19 December 2020 through online platform.

Prof. Shovan Chowdhury has attended International conference on applied linear algebra, probability and statistics during 
17-18 December 2020.

Prof. Salamah Ansari has attended IFIP WG8.6 Conference 2020 during 17-19 December 2020 through online platform.

Prof. Abhipsa Pal has attended IFIP WG8.6 Conference 2020 17-19 December 2020 through online platform.

Prof. Shannu Narayan has attended International conference on Insolvency Law and CISG@40 during 18th December2020. 

Prof. Priya Narayanan has attended NASMEI Conference 2020 during 21-22 December 2020.

Prof. Nivedita Bhanja has attended 14th NASME International Conference 2020 during December 21-22, 2020.

Prof. Aishwarya Ramsundaram has attended 14th NASMEI International Conference during Dec 21-22 2020.

Prof. Radhakrishna Pillai R has attended 3rd International Conference on Digital Economy during 27-29 December 2020. 

Prof. Vidushi Pandey has attended 3rd ICDE & 14th ISDI 2020 -Centre of Digital Economy -Indian Institute of Management 
Raipur during 27-29 December 2020.

Prof. PN Ram Kumar has attended 14th Annual IDSI Conference during 27-29 December 2020.
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Prof. Ashutosh Sarkar has attended   3rd International Conference on Digital Economy & 14th ANNUAL ISDSI Conference 
during 27-29 December 2020. 

Prof. Salamah Ansari has attended 3rd ICDE and 14th ISDSI Conference IIM Raipur during 27-29 December 2020.

Prof. Anita Kerai has attended Creativity & Culture for Management in changing world during 7-9 January, 2021. 

Prof. Nivedita Bhanja has attended 7th International Communication Management conference during 7-9th January, 2021. 

Prof. P.N Ram Kumar has attended ICOSCM - International Conference on Operations and Supply Chain Management during 
17th January, 2021.

Prof. Praveen S has attended 4th Rajagiri Conference on Paradigms in Management during 19th January, 2021. 

Prof. MK Nandakumar has attended Research Smiths - Workshop on Qualitative analysis using Nvivo during 27-29 January 
2021.

Prof. Deva Prasad has attended Privatization of space sector in India - Issues and challenges during 6th February 2021.

Prof. Deepak S Kumar has attended National conference in Marketing 2021 -Rajagiri college of social science during 7-8 
February 2021.

Prof. Praveen S has attended International conference in Marketing 2021 (Rajagiri Business School) during 7-8 February 
2021.

Prof. MK Nandakumar has attended Research Smiths – Workshop on Structured equation modelling using smartPLS 
during 11-14 February 2021.

Prof. Shannu Narayan has attended ICBELLP International conference on Business, Economics, Law, Language & Psychology 
during March 25-26, 2021. 

Prof. Priya Narayanan has attended AMA Winter Academic Conference 2021 during February 17-19, 2021. 

Prof. Saparya Suresh has attended IRTM 2021 - Institute of Engineering & Management - Kolkata University during 26-28 
February 2021.

Prof. M.P Sebastian has attended International conference on information systems (IS-2021) during 3-5 March, 2021. 

Prof. Vidushi Pandey has attended International conference on operations & supply chain management during January 17, 
2021.

Prof. Pankaj Baag has attended AIMS International conference, during 4-6 March, 2021.

Prof. Venkataraman. S has attended AIMS International Conference on Management during March 04-06, 2021 through 
online platform.

Prof. Anjan Kumar Swain has attended Eighteenth AIMS International Conference on Management during March 04-07, 
2021 through online platform.

Prof. Joffi Thomas has attended MBAA International Conference 2021 during 24 - 26 March 2021 through online platform.

Prof. Deva Prasad M has attended Third IPIRA Conference 2021 during March 24 - 27 through online platform.

Prof. Deva Prasad M has attended IPPN Annual Conference 2021 during March 26 - 27 through online platform.
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ANNUAL ACCOUNTS & FINANCIAL POSITIONS

The Annual Financial Statements for the year 2020-21 was approved and adopted by the BOG on 13 November 2021. The 
Annual Financial Statement of the Institute for the financial year 2020-21 is annexed to this report.  The C & AG audit of the 
accounts have been conducted and the Separate Audit Report has been issued on 22 December 2021.

The main highlights of the Annual Financial Statements are furnished below:

INTERNAL REVENUE GENERATION AND REVENUE EXPENSES
The Internal Revenue Generation has increased from ₹ 163.96 crores to ₹ 186.79 crores. However, cash operating expense 
have gone up from ₹ 107.32 crores to ₹ 115.69 crores.

CORPUS FUND
Institute had a balance of ₹ 360.87 crores as corpus fund balance as on 01 April 2020. During the Financial Year 2020-21, the 
Institute had transferred ₹ 47.38 crores to the Corpus Fund as Net Operating surplus for the year. The Interest earned during 
the Year on the investment made was ₹ 23.42 crores.   Balance of the Corpus Fund as on 31.03.2021 is ₹ 432.02 crores.

ACCOUNTS OF IIM KOZHIKODE EMPLOYEES CONTRIBUTORY PROVIDENT FUND TRUST 
(CPF)
During the Year 2020-21, the Income & Expenditure account shows a deficit of ₹ 0.16 lakhs after allowing interest to the 
members of the Trust. The balance in the members’ account stood as ₹ 836.54 lakhs. The balance in the reserve was ₹ 7.01 
lakhs, out of the total available funds, ₹ 791.99 lakhs has been invested in various interest bearing securities as per CPF 
Investment guidelines and ₹ 51.56 lakhs is under accrued interest as on 31.03.2021.
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1. Shri. A Vellayan
Advisor Murugappa Group
Chennai 

2. Shri. Sanjay Kumar Sinha, IFS
Joint Secretary (Management & Language)
Ministry of Education, 
Department of Higher Education,
Govt of India, Room No. 230 ‘C’ Wing, Shastri Bhawan, 
New Delhi - 110115

3. Dr. Usha Titus, IAS  
Secretary 
Higher Education Department, Govt. of Kerala
Secretariat Main Block, Statue, 
Thiruvananthapuram – 695 001

4. Smt. Vinita Bajoria
Executive Director
Titagarh Wagons Ltd
756, Anandpur, EM Bye Pass
Kolkata- 700107

5. Shri. Raj Kamble
Founder & Chief Creative Officer
Famous Innovations, 
61, Rose Cottage Complex
Dr. S.S. Rao Road, Parel, Mumbai-400012

6. Smt. Suparna Mitra
CEO - Watches & Wearables Division,
Titan Company Limited, Bangalore

7. Shri. V. P. Nandakumar
MD & CEO, Manappuram Finance Ltd.,
Corporate Office, Manappuram House,
Valapad, Thrissur, Kerala – 680 567

8. Prof. Debashis Chatterjee 
Director IIM Kozhikode 
IIMK Campus : PO, 
Kozhikode, 
Kerala – 673570

9. Prof. Shubhasis Dey 
Professor, IIMK  
IIMK Campus PO, Kozhikode, 
Kerala – 673570

 
10. Prof. G Sridhar 

Professor, IIMK
IIMK Campus PO, Kozhikode, 
Kerala – 673570

11. Ms. Kasoji Uma Rani     
Co-Founder, Femmevista Technologies, Hyderabad
B-1105, Ramky Towers,
P Janardhan Reddy Nagar,
Gachibowli, Hyderabad – 500032

12. Smt. Sreedevi Raghavan     
Founder-Director Tattvamassi Coaching & Consultancy 
(OPC) Pvt Ltd
Pine B2, 509, Prestige Greenwood Apartments  
Nagavarapalya, Varthur Road, CV Raman Nagar  
Bangalore 560093 

13. Shri. Sandeep Chatterjee    
Associate Director, Deloitte Tohmatsu India Pvt Ltd, 
Hyderabad, Minakshi Housing Complex
Block F, Flat No 6, Teghoria, Kolkata 700157

14. Ms. Kamalika Gangoly
Manager at Deloitte India USA
E-886, 3rd Floor, Chitaranjan Park
New Delhi-110019

15. Lt. Col M. Julius George (Retd)
Chief Administrative Officer and
Secretary to the Board
IIM Kozhikode

The Board met on four occasions during the year 2020-21. 
The date and venue of the meeting were as under:

90th Meeting on 04 April 2020 Through Webex
91st Meeting on 18 July 2020 Through Zoom
92nd Meeting on 17 October 2020 Through Zoom
93rd Meeting on 06 February 2021 Through Zoom

BOARD OF GOVERNORS IIMK  

Board of Governors (As on 31 March 2021)
List of Members of the IIMK Board of Governors as on 31 March 2021, is given below:



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

295

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

292

1. Shri. A Vellayan
Advisor Murugappa Group
Chennai 

2. Shri. Sanjay Kumar Sinha, IFS
Joint Secretary (Management & Language)
Ministry of Education, 
Department of Higher Education,
Govt of India, Room No. 230 ‘C’ Wing, Shastri Bhawan, 
New Delhi - 110115

3. Dr. Usha Titus, IAS  
Secretary 
Higher Education Department, Govt. of Kerala
Secretariat Main Block, Statue, 
Thiruvananthapuram – 695 001

4. Smt. Vinita Bajoria
Executive Director
Titagarh Wagons Ltd
756, Anandpur, EM Bye Pass
Kolkata- 700107

5. Shri. Raj Kamble
Founder & Chief Creative Officer
Famous Innovations, 
61, Rose Cottage Complex
Dr. S.S. Rao Road, Parel, Mumbai-400012

6. Smt. Suparna Mitra
CEO - Watches & Wearables Division,
Titan Company Limited, Bangalore

7. Shri. V. P. Nandakumar
MD & CEO, Manappuram Finance Ltd.,
Corporate Office, Manappuram House,
Valapad, Thrissur, Kerala – 680 567

8. Prof. Debashis Chatterjee 
Director IIM Kozhikode 
IIMK Campus : PO, 
Kozhikode, 
Kerala – 673570

9. Prof. Shubhasis Dey 
Professor, IIMK  
IIMK Campus PO, Kozhikode, 
Kerala – 673570

 
10. Prof. G Sridhar 

Professor, IIMK
IIMK Campus PO, Kozhikode, 
Kerala – 673570

11. Ms. Kasoji Uma Rani     
Co-Founder, Femmevista Technologies, Hyderabad
B-1105, Ramky Towers,
P Janardhan Reddy Nagar,
Gachibowli, Hyderabad – 500032

12. Smt. Sreedevi Raghavan     
Founder-Director Tattvamassi Coaching & Consultancy 
(OPC) Pvt Ltd
Pine B2, 509, Prestige Greenwood Apartments  
Nagavarapalya, Varthur Road, CV Raman Nagar  
Bangalore 560093 

13. Shri. Sandeep Chatterjee    
Associate Director, Deloitte Tohmatsu India Pvt Ltd, 
Hyderabad, Minakshi Housing Complex
Block F, Flat No 6, Teghoria, Kolkata 700157

14. Ms. Kamalika Gangoly
Manager at Deloitte India USA
E-886, 3rd Floor, Chitaranjan Park
New Delhi-110019

15. Lt. Col M. Julius George (Retd)
Chief Administrative Officer and
Secretary to the Board
IIM Kozhikode

The Board met on four occasions during the year 2020-21. 
The date and venue of the meeting were as under:

90th Meeting on 04 April 2020 Through Webex
91st Meeting on 18 July 2020 Through Zoom
92nd Meeting on 17 October 2020 Through Zoom
93rd Meeting on 06 February 2021 Through Zoom

BOARD OF GOVERNORS IIMK  

Board of Governors (As on 31 March 2021)
List of Members of the IIMK Board of Governors as on 31 March 2021, is given below:

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

293

Sl. No Name Designation

1 Prof. Kulbhushan Balooni Professor

2 Prof. Saji Gopinath Professor

3 Prof. K. Unnikrishnan Nair Professor

4 Prof. R. Radhakrishna Pillai Professor

5 Prof. P. Rameshan Professor

6 Prof. S.S.S. Kumar Professor

7 Prof. Keyoor Purani Professor

8 Prof. Anjan Kumar Swain Professor

9 Prof. Anandakuttan B Unnithan Professor

10 Prof. G Sridhar Professor

11 Prof. Atanu Adhikari Professor

12 Prof.  C Raju Professor

13 Prof. Rudra Sensarma Professor

14 Prof. Sumit Mitra Professor

15 Prof. M P Sebastian Professor

16 Prof. Rajesh Srinivas Upadhyayula Professor
17 Prof. Ram Kumar Kakani Professor

18 Prof. T N Krishnan Professor

19 Prof. Manoranjan Dhal Professor

20 Prof. Sthanu R Nair Professor

21 Prof. Kausik Gangopadhyay Professor
22 Prof. Shubhasis Dey Professor

23 Prof. Omkumar Krishnan Professor

24 Prof. Deepa Sethi Professor

25 Prof. A.F. Mathew Professor

26 Prof. Rupesh Kumar Pati Associate Professor

27 Prof. Abhilash S Nair Associate Professor

28 Prof. Joffi Thomas Associate Professor

29 Prof. Leena Mary Eapen Associate Professor

30 Prof. Sony Thomas Associate Professor

31 Prof. Nandakumar M K Associate Professor

32 Prof. Sudershan Kuntluru Associate Professor

33 Prof. Joshy Joseph Associate Professor

34 Prof. G Thangamani Associate Professor

35 Prof. G Anand Associate Professor

FACULTY MEMBERS (As on 31 March 2021)
 

Director :   Prof. Debashis Chatterjee

Faculty Members



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

296

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

294

Sl. No Name Designation

36 Prof.  P N Ram Kumar  Associate Professor

37 Prof. S Subramanian Associate Professor

38 Prof. Shovan Chowdhury Associate Professor

39 Prof. L. Ramprasath Associate Professor

40 Prof. Sidhartha S Padhi Associate Professor

41 Prof. Jijo Lukose P J Associate Professor

42 Prof. Ashutosh Sarkar Associate Professor

43 Prof. Muhammed Shahid Abdulla Associate Professor
44 Prof. Deepak Dhayanithy Associate Professor

45 Prof. Priya Nair Rajeev Associate Professor

46 Prof. Anindita Paul Associate Professor

47 Prof. Geetha M Associate Professor

48 Prof. Anupam Das Associate Professor 

49 Prof. Rachappa Shette Associate Professor 

50 Prof. Satish Krishnan Associate Professor

51 Prof. Pronobesh Banerjee Associate Professor

52 Prof. Surya Prakash Pati Associate Professor

53 Prof. Suram Balasubrahmanyam Assistant Professor (Grade I)
54 Prof. Pankaj Kumar Baag Assistant Professor (Grade I)

55 Prof. Anubha Shekhar Sinha Assistant Professor (Grade I)

56 Prof. Soumya Roy Assistant Professor (Grade I)

57 Prof. Arqum Mateen Assistant Professor (Grade I)

58 Prof. Venkataraman S Assistant Professor (Grade I)

59 Prof. Qambar Abidi Assistant Professor (Grade I)

60 Prof. Sreejesh S Assistant Professor (Grade I)

61 Prof. Kapil Verma Assistant Professor (Grade I)

62 Prof. Roopak Kumar Gupta Assistant Professor (Grade I)

63 Prof. Payal Anand Assistant Professor (Grade I)

64 Prof. Deepak S Kumar Assistant Professor (Grade I)

65 Prof. Lakshman Mahadevan Assistant Professor (Grade I)

66 Prof. Balagopal Gopalakrishnan Assistant Professor (Grade I)

67 Prof. Shannu Narayan Assistant Professor (Grade I)

68 Prof. Nycil George Assistant Professor (Grade I)

69 Prof. Aravind Sampath Assistant Professor (Grade I)

70 Prof. Ashok Thomas Assistant Professor (Grade I)

71 Prof. Deva Prasad M Assistant Professor (Grade I)

72 Prof. Sudarshan Kumar Assistant Professor (Grade I)

73 Prof. Praveen S Assistant Professor (Grade I)

74 Prof. Nivedita Bhanja Assistant Professor (Grade I)

75 Prof. Vidushi Pandey Assistant Professor (Grade I)

76 Prof. Priya Narayanan Assistant Professor (Grade I)
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77 Prof. Anirban Ghatak Assistant Professor (Grade I)

78 Prof. Sandip Barui Assistant Professor (Grade I)

79 Prof. Aishwarya Ramasundaram Assistant Professor (Grade II)
80 Prof. Chitwan Lalji Assistant Professor (Grade II)

81 Prof. Anita Kerai Assistant Professor (Grade II)

82 Prof. Saparya Suresh Assistant Professor (Grade II)

83 Prof. Ekta Srivastava Assistant Professor (Grade II)

84 Prof. Rajeshwari Chennangodu  Assistant Professor (Grade II)

85 Prof. Prantika Ray Assistant Professor (Grade II)

86 Prof. Salamah Ansari Faculty Fellow

87 Prof. Simy Joy Faculty Fellow

88 Prof. Ekta Sikarwar Faculty Fellow

89 Prof. Abhipsa Pal Faculty Fellow

90 Prof. Gladys S  Faculty Fellow

91 Prof. Palvi Pasricha Faculty Fellow

Staff Members (As on 31 March 2021)
Sl. No Name Designation

1 Lt. Col M Julius George (Retd.) Chief Administrative Officer
2 Ashok Pathak Chief Systems Manager
3 Appasaheb Naikal Librarian
4 Rajiv Varma Chief Manager (Infrastructure)
5 Usha Venugopal Chief Finance Officer (On contract)
6 Col. Biju Warrier (Retd.) Chief Purchase Officer
7 L L Ramachandran ERP Advisor (On Contract)
8 Rajesh Anandrao Patil Chief Project Manager (On Contract)
9 Pawan Kumar Singh Senior Administrative Officer

10 Madusoodanan P G Senior Administrative Officer
11 Dr. N Ramachandran Senior Systems Manager
12 Dr. Lakshmi Viswanathan Senior Finance & Accounts Officer
13 Sojan George Senior Executive Secretary to Director
14 Vinod Kumar K Senior Administrative Officer
15 Dr. Sunitha T Deputy Librarian 
16 Ravindran V V Administrative Officer
17 Anil Kumar Pathiyath Manager(Infrastructure)
18 Dr. Sreejaya P Assistant Librarian (HG)
19 Bose K T Assistant Executive Engineer (Electrical)
20 Muhammed Ashraf A.R Manager
21 Ravindran P K Manager
22 Jayakrishnan K.S Administrative Officer
23 Anu Francis John Manager 
24 Shaji C P Administrative Officer
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25 Anil A M System Analyst 
26 Madhusoodan V Administrative Officer
27 Rejeesh M.P Assistant Executive Engineer (Civil)
28 Dr. Yamuna George Administrative Officer
29 Raghupathy Hari Administrative Officer
30 Prasheeb Kumar K K Administrative Officer
31 Sanal Kumar G Senior Accounts Officer
32 M Ravichandra Kiran Senior Accounts Officer
33 Augustine George Administrative Officer
34 Asha Babu K K Administrative Officer
35 M Renjith Administrative Officer
36 Sanjay A P Assistant Engineer (Electrical)
37 Dr. Joshy Kuriakose Assistant Librarian
38 Biju R Assistant Librarian 
39 Subair V Assistant Engineer (Civil)
40 Mohammed Mustafa A Programmer
41 Simmi K G Assistant Administrative Officer
42 Sheena V R Assistant Administrative Officer
43 Kishore Kumar T K Assistant Engineer (Electrical)
44 K C Chandrajith Assistant Administrative Officer
45 Bikram Mohanty Assistant Administrative Officer
46 Nitin Harindran K. Assistant Administrative Officer
47 Biju P Assistant Administrative Officer 
48 Sudheesh Kumar K M Technical Assistant (Digital Library)
49 Shiju N K Technical Assistant (Web Applications)
50 Dinesh T Assistant Programmer
51 Zeena K Assistant
52 Alekh P Assistant
53 Sandhya T V Assistant
54 Sudhir Rajan Assistant
55 Shyna K S Assistant
56 Shensha C Assistant
57 Satish Kumar Assistant
58 Levan S Assistant
59 Varun Joseph Accountant
60 Balu Prasad C Junior Engineer (Electrical)
61 Sai Nath S Junior Engineer (Civil)
62 Arun Prasad K P Technical Assistant-IT
63 Sreejith V S Junior Engineer (Civil)
64 Vinu M Accountant
65 Jijina P Assistant
66 Ashok Chakravarthi Devarakonda Assistant
67 Sindhu J Assistant
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Sl. No Name Designation

25 Anil A M System Analyst 
26 Madhusoodan V Administrative Officer
27 Rejeesh M.P Assistant Executive Engineer (Civil)
28 Dr. Yamuna George Administrative Officer
29 Raghupathy Hari Administrative Officer
30 Prasheeb Kumar K K Administrative Officer
31 Sanal Kumar G Senior Accounts Officer
32 M Ravichandra Kiran Senior Accounts Officer
33 Augustine George Administrative Officer
34 Asha Babu K K Administrative Officer
35 M Renjith Administrative Officer
36 Sanjay A P Assistant Engineer (Electrical)
37 Dr. Joshy Kuriakose Assistant Librarian
38 Biju R Assistant Librarian 
39 Subair V Assistant Engineer (Civil)
40 Mohammed Mustafa A Programmer
41 Simmi K G Assistant Administrative Officer
42 Sheena V R Assistant Administrative Officer
43 Kishore Kumar T K Assistant Engineer (Electrical)
44 K C Chandrajith Assistant Administrative Officer
45 Bikram Mohanty Assistant Administrative Officer
46 Nitin Harindran K. Assistant Administrative Officer
47 Biju P Assistant Administrative Officer 
48 Sudheesh Kumar K M Technical Assistant (Digital Library)
49 Shiju N K Technical Assistant (Web Applications)
50 Dinesh T Assistant Programmer
51 Zeena K Assistant
52 Alekh P Assistant
53 Sandhya T V Assistant
54 Sudhir Rajan Assistant
55 Shyna K S Assistant
56 Shensha C Assistant
57 Satish Kumar Assistant
58 Levan S Assistant
59 Varun Joseph Accountant
60 Balu Prasad C Junior Engineer (Electrical)
61 Sai Nath S Junior Engineer (Civil)
62 Arun Prasad K P Technical Assistant-IT
63 Sreejith V S Junior Engineer (Civil)
64 Vinu M Accountant
65 Jijina P Assistant
66 Ashok Chakravarthi Devarakonda Assistant
67 Sindhu J Assistant
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Sl. No Name Designation

68 Abdurahiman P P Assistant
69 Divya Sasi Junior Assistant
70 Ramadasan M Junior Assistant
71 Asokan P T Junior Assistant
72 Kavitha K.P Junior Assistant
73 Binoy P Junior Manager
74 Promis Philip Junior Assistant
75 Minhas Nathamkodan Junior Assistant
76 Binu P Junior Assistant
77 Litty Alexander Junior Assistant
78 Kuriakose K T Junior Assistant
79 Deepak V K Junior Assistant
80 Sapna Raveendran V P Stores Assistant
81 Sudheesh N M Junior Accountant
82 Sujin E M Junior Technical Assistant-IT
83 Naseera K Junior Accountant
84 N H Mathanagopal Junior Technical Assistant-IT
85 Vijayan K Driver-cum-Office Staff
86 Rajesh P M Driver-cum-Office Staff
87 Dalhath E K Driver-cum-Office Staff
88 Pushpa K C Multi Tasking Staff
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SEPARATE AUDIT REPORT OF THE COMPTROLLER & 
AUDITOR GENERAL OF INDIA ON THE ACCOUNTS OF 

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT, KOZHIKODE (IIMK) 
FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2021.

1. We have ·audited the attached Balance Sheet of Indian Institute of Management ,   Kozhikode   (IIMK)   as   at   31   
March   2021,   Income   & Expenditure Account and Receipts and Payments Account for the  year ended on that date, 
under Section 19 (2) of the Comptroller & Auditor General’s (Duties, Powers & Conditions of Service) Act, 1971 read with 
Section 23 (3) of the Indian Institutes of Management Act, 2017. These financial statements are the responsibility of the  
Institute’s  management. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.

2. This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller & Auditor General of India (CAG) on the 
accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting practices, accounting 
standards and disclosure norms, etc. Audit observations on financial transactions with regard to compliance with the 
Law, Rules & Regulations (Propriety and Regularity) and efficiency -cum - performance aspects, etc., if any, are reported 
through Inspection Reports /CAG’s Audit Reports separately.

3. We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. These standards 
require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are 
free from material misstatements. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and 
disclosure in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant 
estimates made by management , as well as evaluating the overall presentation of financial statements. We believe that 
our audit provides a reasonable basis for our opinion.

4      Based on our audit, we report that:

(i) We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and ·belief were 
necessary for the purpose of our audit;

(ii) The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipt and Payment Account dealt with by this report 
have been drawn up in the format approved by the Ministry of Education, Government of India.

(iii) In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by the IIMK as 
required under Section 23(1) of the Indian Institutes of Management Act, 2017 in so far as it appears from 
our examination of such books ; and

(iv) We further report that:

A.  General

(a) Confirmation of balance was not obtained.

There is a balance of ₹ 826.27 lakh in Sundry Debtors Account. The IIM, Kozhikode has not obtained 
confirmation of the balance from the debtors.
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(b) Significant Accounting Policies (Schedule 23)

As per Notes & Instructions issued by the Ministry of Education for compilation of Income & Expenditure 
Account (item No .6), details  of hostel running expenses should be disclosed separately in the notes to 
the Income and Expenditure Account. Non-compliance of above requirement should have been disclosed 
in Schedule 23.

B.  Grants in Aid

IIM, Kozhikode did not receive any grant-in-aid from Government of India during 2020-21. Out of the 
unspent grant of ₹ 16.54 lakh carried forward from previous year, the IIM, Kozhikode utilized ₹  3295 
during the year, leaving a balance of ₹ 16.51 lakh as on 31.3.2021.

C.   Management Letter

Deficiencies which have not been included in the Audit Report have been brought to the notice of the 
Indian Institute of Management, Kozhikode through a management letter issued separately for remedial /
corrective action.

(v) Subject to our observations in the preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, Income & Expenditure 
Account and Receipts & Payments Account dealt with by this report are in agreement with the books of accounts.

(vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us, the said financial 
statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts, and subject to the significant 
matters stated above and other matters mentioned in Annexure I to this Audit Report give a true and fair view in 
conformity with accounting principles generally accepted in India.

a. In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Indian Institute of Management, 
Kozhikode as at 31 March 2021; and

b. In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the surplus for the year ended on that date.

For and on behalf of the C& AG of India

                               

Place: Chennai
Date:  22 December 2021

Sd/-

Principal Director of Audit (Central), Chennai
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(b) Significant Accounting Policies (Schedule 23)

As per Notes & Instructions issued by the Ministry of Education for compilation of Income & Expenditure 
Account (item No .6), details  of hostel running expenses should be disclosed separately in the notes to 
the Income and Expenditure Account. Non-compliance of above requirement should have been disclosed 
in Schedule 23.

B.  Grants in Aid

IIM, Kozhikode did not receive any grant-in-aid from Government of India during 2020-21. Out of the 
unspent grant of ₹ 16.54 lakh carried forward from previous year, the IIM, Kozhikode utilized ₹  3295 
during the year, leaving a balance of ₹ 16.51 lakh as on 31.3.2021.

C.   Management Letter

Deficiencies which have not been included in the Audit Report have been brought to the notice of the 
Indian Institute of Management, Kozhikode through a management letter issued separately for remedial /
corrective action.

(v) Subject to our observations in the preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, Income & Expenditure 
Account and Receipts & Payments Account dealt with by this report are in agreement with the books of accounts.

(vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us, the said financial 
statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts, and subject to the significant 
matters stated above and other matters mentioned in Annexure I to this Audit Report give a true and fair view in 
conformity with accounting principles generally accepted in India.

a. In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Indian Institute of Management, 
Kozhikode as at 31 March 2021; and

b. In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the surplus for the year ended on that date.

For and on behalf of the C& AG of India

                               

Place: Chennai
Date:  22 December 2021

Sd/-

Principal Director of Audit (Central), Chennai
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Annexure I

1.   Adequacy of Internal Audit System:

The internal audit is being conducted by engaging a Chartered Accountants firm.

2. Adequacy of Internal Control System:

The Institute is following the generally accepted Accounting practices and prepared its Annual Accounts in the format 
prescribed by Ministry of Education. The Institute is following the provisions of the GFR along with other orders, 
instructions and the guidelines issued by the Govt. of India from time to time.

3. System of Physical Verification of Assets:

Physical verification of assets has been conducted up to the year 2020-21.

4. System of Physical Verification of Inventory:

Physical verification of inventories has been conducted up to the year 2020-21.

5. Regularity in Payment of Statutory Dues:

The Institute is regular in payment of statutory dues and no dues are pending.

           Sd/-
           Dy Director (DT)II
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Separate Audit Report of the Comptroller & Auditor 
General of India on the Accounts of   

Indian Institute of Management, Kozhikode (IIMK) 
 for the year ended 31 March 2021

Para 
No. Description of Para   Reply by Institute

A General

a Confirmation of Balance was not obtained

 

There is a balance of Rs.826.27 lakh in Sundry 
Debtors Account. The IIM, Kozhikode has not 
obtained confirmation of the balance from the 
debtors.

  Institute had sent letters for confirmation of balance from all 
the debtors. However, Institute could get response from only 
four of them. The details of the same are provided to the audit.  
 
Considering the above, audit enquiry may please be 
dropped.

b Significant Accounting Policies (Schedule 23)

 

As per Notes & Instructions issued by Ministry 
of Education for compilation of Income & 
Expenditure Account (item no 6), details of 
hostel running expenses should  be disclosed 
separately in the notes to the Income and 
Expenditure Account. Non-compliance of 
above requirement should  have been disclosed 
in Schedule 23

  Point noted for future compliance. 
 
Considering the above, the audit enquiry may please be 
dropped

B Grants – in -Aid

 

IIM, Kozhikode did not receive any grant-in-aid 
from Government of India during 2020-21. Out 
of the unspent grant of Rs.16.54 lakh carried 
forward from previous year, the IIM, Kozhikode  
utilized Rs.3,295/- during the year, leaving a 
balance of Rs.16.51 lakh as on 31.3.2021  

The  facts are confirmed.
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Separate Audit Report of the Comptroller & Auditor 
General of India on the Accounts of   

Indian Institute of Management, Kozhikode (IIMK) 
 for the year ended 31 March 2021

Para 
No. Description of Para   Reply by Institute

A General

a Confirmation of Balance was not obtained

 

There is a balance of Rs.826.27 lakh in Sundry 
Debtors Account. The IIM, Kozhikode has not 
obtained confirmation of the balance from the 
debtors.

  Institute had sent letters for confirmation of balance from all 
the debtors. However, Institute could get response from only 
four of them. The details of the same are provided to the audit.  
 
Considering the above, audit enquiry may please be 
dropped.

b Significant Accounting Policies (Schedule 23)

 

As per Notes & Instructions issued by Ministry 
of Education for compilation of Income & 
Expenditure Account (item no 6), details of 
hostel running expenses should  be disclosed 
separately in the notes to the Income and 
Expenditure Account. Non-compliance of 
above requirement should  have been disclosed 
in Schedule 23

  Point noted for future compliance. 
 
Considering the above, the audit enquiry may please be 
dropped

B Grants – in -Aid

 

IIM, Kozhikode did not receive any grant-in-aid 
from Government of India during 2020-21. Out 
of the unspent grant of Rs.16.54 lakh carried 
forward from previous year, the IIM, Kozhikode  
utilized Rs.3,295/- during the year, leaving a 
balance of Rs.16.51 lakh as on 31.3.2021  

The  facts are confirmed.

303

Indian Institute of Management Kozhikode
ANNUAL STATEMENT OF ACCOUNTS

2020-2021



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

306

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

304

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
 B

A
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

 3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
SO

UR
CE

S 
O

F 
FU

N
DS

SC
H

ED
UL

E
 C

UR
RE

N
T 

YE
A

R 
 P

RE
VI

O
US

 Y
EA

R 

CO
RP

US
 /C

AP
IT

AL
 F

UN
D

1
 7

8,
17

8.
83

 
 7

1,
09

5.
55

 
DE

SI
G

N
AT

ED
/E

AR
M

AR
KE

D/
EN

DO
W

M
EN

T 
FU

N
DS

2
 2

,5
31

.4
6 

 1
,3

14
.5

2 
CU

RR
EN

T 
LI

AB
IL

IT
IE

S 
& 

PR
O

VI
SI

O
N

S
3

 5
,0

85
.8

5 
 5

,8
52

.8
3 

TO
TA

L
 8

5,
79

6.
14

 
 7

8,
26

2.
90

 

A
PP

LI
CA

TI
O

N
 O

F 
FU

N
DS

SC
H

ED
UL

E
 C

UR
RE

N
T 

YE
A

R 
 P

RE
VI

O
US

 Y
EA

R 
FI

XE
D 

AS
SE

TS
4

 T
an

gi
bl

e 
As

se
ts

 3
4,

43
7.

48
 

 3
2,

72
5.

80
 

 In
ta

ng
ib

le
 A

ss
et

s
 6

0.
85

 
 2

4.
14

 
 C

ap
ita

l W
or

k-
in

-P
ro

gr
es

s
 8

38
.1

8 
 2

,2
58

.2
1 

IN
VE

ST
M

EN
TS

 F
RO

M
 E

AR
M

AR
KE

D/
EN

DO
W

M
EN

T 
FU

N
DS

5
 L

on
g 

Te
rm

 1
,4

23
.7

5 
 3

04
.7

5 
 S

ho
rt

 T
er

m
 - 

 - 
IN

VE
ST

M
EN

TS
 - 

O
TH

ER
S

6
 3

3,
80

7.
31

 
 3

3,
69

2.
81

 
CU

RR
EN

T 
AS

SE
TS

7
 8

,8
20

.3
8 

 4
,2

09
.7

5 
LO

AN
S,

 A
DV

AN
CE

S 
& 

DE
PO

SI
TS

8
 6

,4
08

.1
9 

 5
,0

47
.4

4 
TO

TA
L

 8
5,

79
6.

14
 

 7
8,

26
2.

90
 

Si
gn

ifi
ca

nt
 A

cc
ou

nt
in

g 
Po

lic
ie

s
23

Co
nt

in
ge

nt
 L

ia
bi

lit
ie

s 
an

d 
N

ot
es

 o
n 

Ac
co

un
ts

24

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e 
(R

et
d.

) 
Pr

of
. D

eb
as

hi
s 

Ch
at

te
rje

e
 S

 F
 A

 O
 

C 
F 

O
 

C 
A

 O
 

DI
RE

CT
O

R

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

Da
te

   
: 3

0-
06

-2
02

1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

307

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

304

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
 B

A
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

 3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
SO

UR
CE

S 
O

F 
FU

N
DS

SC
H

ED
UL

E
 C

UR
RE

N
T 

YE
A

R 
 P

RE
VI

O
US

 Y
EA

R 

CO
RP

US
 /C

AP
IT

AL
 F

UN
D

1
 7

8,
17

8.
83

 
 7

1,
09

5.
55

 
DE

SI
G

N
AT

ED
/E

AR
M

AR
KE

D/
EN

DO
W

M
EN

T 
FU

N
DS

2
 2

,5
31

.4
6 

 1
,3

14
.5

2 
CU

RR
EN

T 
LI

AB
IL

IT
IE

S 
& 

PR
O

VI
SI

O
N

S
3

 5
,0

85
.8

5 
 5

,8
52

.8
3 

TO
TA

L
 8

5,
79

6.
14

 
 7

8,
26

2.
90

 

A
PP

LI
CA

TI
O

N
 O

F 
FU

N
DS

SC
H

ED
UL

E
 C

UR
RE

N
T 

YE
A

R 
 P

RE
VI

O
US

 Y
EA

R 
FI

XE
D 

AS
SE

TS
4

 T
an

gi
bl

e 
As

se
ts

 3
4,

43
7.

48
 

 3
2,

72
5.

80
 

 In
ta

ng
ib

le
 A

ss
et

s
 6

0.
85

 
 2

4.
14

 
 C

ap
ita

l W
or

k-
in

-P
ro

gr
es

s
 8

38
.1

8 
 2

,2
58

.2
1 

IN
VE

ST
M

EN
TS

 F
RO

M
 E

AR
M

AR
KE

D/
EN

DO
W

M
EN

T 
FU

N
DS

5
 L

on
g 

Te
rm

 1
,4

23
.7

5 
 3

04
.7

5 
 S

ho
rt

 T
er

m
 - 

 - 
IN

VE
ST

M
EN

TS
 - 

O
TH

ER
S

6
 3

3,
80

7.
31

 
 3

3,
69

2.
81

 
CU

RR
EN

T 
AS

SE
TS

7
 8

,8
20

.3
8 

 4
,2

09
.7

5 
LO

AN
S,

 A
DV

AN
CE

S 
& 

DE
PO

SI
TS

8
 6

,4
08

.1
9 

 5
,0

47
.4

4 
TO

TA
L

 8
5,

79
6.

14
 

 7
8,

26
2.

90
 

Si
gn

ifi
ca

nt
 A

cc
ou

nt
in

g 
Po

lic
ie

s
23

Co
nt

in
ge

nt
 L

ia
bi

lit
ie

s 
an

d 
N

ot
es

 o
n 

Ac
co

un
ts

24

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e 
(R

et
d.

) 
Pr

of
. D

eb
as

hi
s 

Ch
at

te
rje

e
 S

 F
 A

 O
 

C 
F 

O
 

C 
A

 O
 

DI
RE

CT
O

R

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

Da
te

   
: 3

0-
06

-2
02

1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

305

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
IN

CO
M

E 
A

N
D 

EX
PE

N
DI

TU
RE

 A
CC

O
UN

T 
FO

R 
TH

E 
YE

A
R 

EN
DE

D 
31

 M
A

RC
H

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
PA

RT
IC

U
LA

R
S

SC
H

ED
U

LE
C

U
R

R
EN

T 
YE

A
R

P
R

EV
IO

U
S 

YE
A

R

IN
C

O
M

E
A

ca
de

m
ic

 R
ec

ei
pt

s
9

 1
8,

34
6.

07
 

 1
5,

66
3.

48
 

G
ra

nt
s 

/ 
Su

bs
id

ie
s

10
 - 

 - 
In

co
m

e 
fr

om
 In

ve
st

m
en

ts
11

 1
8.

42
 

 8
7.

78
 

In
te

re
st

 E
ar

ne
d

12
 2

00
.3

7 
 1

73
.9

1 
O

th
er

 In
co

m
es

13
 6

2.
13

 
 1

12
.7

8 
P

rio
r P

er
io

d 
In

co
m

e
14

 5
2.

69
 

 3
58

.1
4 

TO
TA

L 
(A

)
 1

8,
67

9.
67

 
 1

6,
39

6.
09

 
EX

P
EN

D
IT

U
R

E
St

af
f P

ay
m

en
ts

 &
 B

en
ef

its
15

 4
,7

52
.0

6 
 3

,7
64

.6
3 

A
ca

de
m

ic
 E

xp
en

se
s

16
 4

,7
97

.0
5 

 4
,7

44
.9

7 
A

dm
in

is
tr

at
iv

e 
an

d 
G

en
er

al
 E

xp
en

se
s

17
 6

40
.1

8 
 7

82
.5

2 
Tr

an
sp

or
ta

tio
n 

Ex
pe

ns
es

18
 2

2.
28

 
 3

2.
56

 
Re

pa
irs

 &
 M

ai
nt

en
an

ce
19

 1
,2

66
.9

4 
 1

,2
38

.2
4 

Fi
na

nc
e 

C
os

ts
20

 0
.4

2 
 2

.0
9 

D
ep

re
ci

at
io

n
4

 2
,0

73
.2

1 
 1

,8
30

.9
6 

O
th

er
 E

xp
en

se
s

21
 2

7.
79

 
 1

.1
6 

P
rio

r P
er

io
d 

Ex
pe

ns
es

22
 6

2.
08

 
 1

66
.4

2 
TO

TA
L 

(B
)

 1
3,

64
2.

00
 

 1
2,

56
3.

55
 

Ba
la

nc
e 

be
in

g 
ex

ce
ss

 o
f I

nc
om

e 
ov

er
 E

xp
en

di
tu

re
 (A

-B
) 

 5
,0

37
.6

7 
 3

,8
32

.5
4 

Tr
an

sf
er

 o
f D

ep
re

ci
at

io
n 

(F
ix

ed
 A

ss
et

s)
 to

 C
ap

ita
l F

un
d 

A
/c

.
 - 

 1
,8

30
.9

5 
Tr

an
sf

er
 o

f D
ep

re
ci

at
io

n 
(F

ix
ed

 A
ss

et
s-

P
ro

je
ct

s)
 to

 C
ap

ita
l F

un
d

 - 
 0

.0
1 

Tr
an

sf
er

 to
 D

ep
re

ci
at

io
n 

Fu
nd

 
 - 

 - 
Tr

an
sf

er
 to

 S
ta

ff
 W

el
fa

re
 F

un
d

 (2
99

.1
3)

 (2
22

.3
2)

B
al

an
ce

 B
ei

ng
 S

ur
pl

us
 (D

ef
ic

it)
 C

ar
rie

d 
to

 G
en

er
al

 F
un

d
 4

,7
38

.5
3 

 5
,4

41
.1

8 
Si

gn
ifi

ca
nt

 A
cc

ou
nt

in
g 

Po
lic

ie
s

23
C

on
tin

ge
nt

 L
ia

bi
lit

ie
s 

an
d 

N
ot

es
 o

n 
A

cc
ou

nt
s

24

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

D
r.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

M
s.

 U
sh

a 
V

en
ug

op
al

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
R

et
d.

) 
P

ro
f.

 D
eb

as
hi

s 
C

ha
tt

er
je

e
 S

 F
 A

 O
 

C
 F

 O
 

C
 A

 O
 

D
IR

EC
TO

R

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

Da
te

   
: 3

0-
06

-2
02

1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

308

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

306

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
 P

A
RT

IC
UL

A
RS

 
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
SC

H
ED

UL
E 

1 
- C

or
pu

s/
Ca

pi
ta

l F
un

d
A

. C
or

pu
s 

Fu
nd

Ba
la

nc
e 

at
 th

e 
be

gi
nn

in
g 

of
 th

e 
ye

ar
 3

6,
08

7.
40

 
 3

1,
13

3.
80

 
 A

dd
 : 

Lo
an

 a
m

ou
nt

 re
co

ve
re

d 
du

rin
g 

th
e 

ye
ar

 0
.3

4 
 0

.4
2 

 A
dd

 : 
Am

ou
nt

 tr
an

sf
er

re
d 

fr
om

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
/c

 4
,7

38
.5

3 
 5

,4
41

.1
8 

 A
dd

 : 
In

te
re

st
 o

n 
Co

rp
us

 F
un

d 
In

ve
st

m
en

t
 2

,3
41

.7
4 

 2
,1

57
.2

3 
 A

dd
: I

nt
er

es
t C

ha
rg

ed
 o

n 
Re

co
ve

ra
bl

e 
Lo

an
 A

/c
s.

 0
.0

5 
 0

.1
3 

 A
dd

: S
al

e 
of

 A
ss

et
s 

an
d 

Ad
ju

st
m

en
ts

 3
4.

31
 

 6
03

.6
7 

 L
es

s 
: A

m
ou

nt
 o

f C
ap

ita
l E

xp
en

se
s 

In
cu

rre
d

 - 
 (3

,2
49

.0
3)

 L
es

s 
: N

eg
at

iv
e 

ba
la

nc
e 

of
 G

ra
nt

 in
 a

id
 tr

an
sf

er
re

d 
to

 C
or

pu
s

 - 
 - 

Ba
la

nc
e 

as
 a

t t
he

 y
ea

r e
nd

 ( 
A

 )
 4

3,
20

2.
37

 
 3

6,
08

7.
40

 
 C

PF
 G

en
er

al
 R

es
er

ve
 A

/c
Ba

la
nc

e 
at

 th
e 

be
gi

nn
in

g 
of

 th
e 

ye
ar

 - 
 - 

 A
dd

: A
m

ou
nt

 tr
an

sf
er

re
d 

ba
ck

 to
 C

PF
 a

nd
 d

is
cl

os
ed

 s
ep

ar
at

el
y

 - 
 - 

Ba
la

nc
e 

as
 a

t t
he

 y
ea

r e
nd

 (B
)

 - 
 - 

CP
F 

Fo
rf

ei
te

d 
A

/c
Ba

la
nc

e 
at

 th
e 

be
gi

nn
in

g 
of

 th
e 

ye
ar

 - 
 - 

 L
es

s:
 A

m
ou

nt
 tr

an
sf

er
re

d 
ba

ck
 to

 C
PF

 a
nd

 d
is

cl
os

ed
 s

ep
ar

at
el

y
 - 

 - 
Ba

la
nc

e 
as

 a
t t

he
 y

ea
r e

nd
 (C

)
 - 

 - 
TO

TA
L 

( A
 +

 B
 +

 C
 ) 

(A
1)

 4
3,

20
2.

37
 

 3
6,

08
7.

40
 

co
nt

in
ue

d

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

309

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

306

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
 P

A
RT

IC
UL

A
RS

 
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
SC

H
ED

UL
E 

1 
- C

or
pu

s/
Ca

pi
ta

l F
un

d
A

. C
or

pu
s 

Fu
nd

Ba
la

nc
e 

at
 th

e 
be

gi
nn

in
g 

of
 th

e 
ye

ar
 3

6,
08

7.
40

 
 3

1,
13

3.
80

 
 A

dd
 : 

Lo
an

 a
m

ou
nt

 re
co

ve
re

d 
du

rin
g 

th
e 

ye
ar

 0
.3

4 
 0

.4
2 

 A
dd

 : 
Am

ou
nt

 tr
an

sf
er

re
d 

fr
om

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
/c

 4
,7

38
.5

3 
 5

,4
41

.1
8 

 A
dd

 : 
In

te
re

st
 o

n 
Co

rp
us

 F
un

d 
In

ve
st

m
en

t
 2

,3
41

.7
4 

 2
,1

57
.2

3 
 A

dd
: I

nt
er

es
t C

ha
rg

ed
 o

n 
Re

co
ve

ra
bl

e 
Lo

an
 A

/c
s.

 0
.0

5 
 0

.1
3 

 A
dd

: S
al

e 
of

 A
ss

et
s 

an
d 

Ad
ju

st
m

en
ts

 3
4.

31
 

 6
03

.6
7 

 L
es

s 
: A

m
ou

nt
 o

f C
ap

ita
l E

xp
en

se
s 

In
cu

rre
d

 - 
 (3

,2
49

.0
3)

 L
es

s 
: N

eg
at

iv
e 

ba
la

nc
e 

of
 G

ra
nt

 in
 a

id
 tr

an
sf

er
re

d 
to

 C
or

pu
s

 - 
 - 

Ba
la

nc
e 

as
 a

t t
he

 y
ea

r e
nd

 ( 
A

 )
 4

3,
20

2.
37

 
 3

6,
08

7.
40

 
 C

PF
 G

en
er

al
 R

es
er

ve
 A

/c
Ba

la
nc

e 
at

 th
e 

be
gi

nn
in

g 
of

 th
e 

ye
ar

 - 
 - 

 A
dd

: A
m

ou
nt

 tr
an

sf
er

re
d 

ba
ck

 to
 C

PF
 a

nd
 d

is
cl

os
ed

 s
ep

ar
at

el
y

 - 
 - 

Ba
la

nc
e 

as
 a

t t
he

 y
ea

r e
nd

 (B
)

 - 
 - 

CP
F 

Fo
rf

ei
te

d 
A

/c
Ba

la
nc

e 
at

 th
e 

be
gi

nn
in

g 
of

 th
e 

ye
ar

 - 
 - 

 L
es

s:
 A

m
ou

nt
 tr

an
sf

er
re

d 
ba

ck
 to

 C
PF

 a
nd

 d
is

cl
os

ed
 s

ep
ar

at
el

y
 - 

 - 
Ba

la
nc

e 
as

 a
t t

he
 y

ea
r e

nd
 (C

)
 - 

 - 
TO

TA
L 

( A
 +

 B
 +

 C
 ) 

(A
1)

 4
3,

20
2.

37
 

 3
6,

08
7.

40
 

co
nt

in
ue

d

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

307

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
 P

A
RT

IC
UL

A
RS

 
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
B-

 C
A

PI
TA

L 
FU

N
D 

:
1.

 C
ap

ita
l F

un
d 

(F
ix

ed
 A

ss
et

s)
:

 (A
) N

on
-D

ep
re

ci
ab

le
 A

ss
et

s
 B

al
an

ce
 a

s 
at

 th
e 

be
gi

nn
in

g 
of

 th
e 

ye
ar

 2
,5

68
.0

0 
 2

,5
68

.0
0 

 A
dd

: P
ai

d 
fo

r L
an

d 
du

rin
g 

th
e 

ye
ar

 - 
 - 

 B
al

an
ce

 a
t t

he
 y

ea
r e

nd
 (A

)
 2

,5
68

.0
0 

 2
,5

68
.0

0 
 (B

) D
ep

re
ci

ab
le

 A
ss

et
s

 B
al

an
ce

 a
s 

at
 th

e 
be

gi
nn

in
g 

of
 th

e 
ye

ar
 3

2,
44

0.
15

 
 3

1,
59

0.
43

 
 A

dd
: C

ap
ita

l E
xp

en
di

tu
re

 in
cu

rr
ed

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

 - 
 3

,2
49

.0
3 

 L
es

s:
 D

ep
re

ci
at

io
n 

w
rit

te
n 

of
f d

ur
in

g 
th

e 
ye

ar
 - 

 (1
,8

30
.9

5)
 L

es
s:

 C
os

t o
f A

ss
et

s 
di

sp
os

ed
 o

ff
 d

ur
in

g 
th

e 
ye

ar
 (1

07
.0

7)
 (5

.1
1)

 L
es

s:
 E

xc
es

s 
ca

pi
ta

lis
at

io
n 

du
rin

g 
pr

ev
io

us
 y

ea
r a

dj
us

te
d

 (2
7.

34
)

 (6
03

.5
0)

 A
dd

: A
cc

um
ul

at
ed

 D
ep

re
ci

at
io

n 
on

 A
ss

et
s 

di
sp

os
ed

 o
ff

/a
dj

us
te

d
 1

02
.7

2 
 4

0.
24

 
 B

al
an

ce
 a

t t
he

 y
ea

r e
nd

 (B
)

 3
2,

40
8.

46
 

 3
2,

44
0.

15
 

TO
TA

L 
AT

 T
H

E 
YE

A
R 

EN
D 

(A
+B

) (
B1

)
 3

4,
97

6.
46

 
 3

5,
00

8.
15

 
2.

 C
ap

ita
l F

un
d 

(F
ix

ed
 A

ss
et

s-
Pr

oj
ec

ts
):

 B
al

an
ce

 a
s 

at
 th

e 
be

gi
nn

in
g 

of
 th

e 
ye

ar
 0

.0
0 

 0
.0

2 
 A

dd
: C

ap
ita

l E
xp

en
di

tu
re

 in
cu

rr
ed

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

 - 
 - 

 A
dd

: E
xc

es
s 

de
pr

ec
ia

tio
n 

ch
ar

ge
d 

in
 e

ar
lie

r y
ea

rs
 o

n 
ch

an
ge

 o
f m

et
ho

d 
of

 
 d

ep
re

ci
at

io
n

 - 
 - 

 L
es

s:
 D

ep
re

ci
at

io
n 

w
rit

te
n 

of
f d

ur
in

g 
th

e 
ye

ar
 - 

 (0
.0

1)
 B

al
an

ce
 a

t t
he

 y
ea

r e
nd

 (B
2)

 0
.0

0 
 0

.0
0 

TO
TA

L 
AT

 T
H

E 
YE

A
R 

EN
D 

(B
1+

B2
) (

A
2)

 3
4,

97
6.

46
 

 3
5,

00
8.

15
 

G
ra

nd
 T

ot
al

 (A
1+

A
2)

 7
8,

17
8.

83
 

 7
1,

09
5.

55
 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O
Pl

ac
e 

: K
oz

hi
ko

de
 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

310

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

308

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

2 
- D

ES
IG

N
AT

ED
/E

A
RM

A
RK

ED
 F

UN
DS

/E
N

DO
W

M
EN

T 
FU

N
DS

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

FU
N

D 
W

IS
E 

BR
EA

KU
P

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 

YE
A

R
Pe

ns
io

n 
Fu

nd

G
ra

tu
ity

 
Fu

nd
 w

ith
 

LI
C 

of
 In

di
a

A
lu

m
ni

 
A

ss
oc

ia
tio

n 
Fu

nd

Ca
m

pu
s 

G
o 

G
re

en
 

Fu
nd

St
ud

en
ts

 
W

el
fa

re
 

Fu
nd

St
af

f 
W

el
fa

re
 

Fu
nd

 a
) O

pe
ni

ng
 b

al
an

ce
 o

f t
he

 fu
nd

s
 8

73
.4

6 
 - 

 2
.0

8 
 3

.0
4 

 2
0.

20
 

 4
15

.7
4 

 1
,3

14
.5

2 
 1

,1
83

.7
3 

 b
) A

dd
iti

on
s 

to
 th

e 
Fu

nd
s 

:
 - 

i. 
G

ra
nt

s 
re

ce
iv

ed
 

/ 
Co

nt
rib

ut
io

ns
 

m
ad

e/
Ap

pr
op

ria
tio

ns
 2

11
.0

3 
 7

26
.8

7 
 - 

 1
.0

0 
 2

4.
94

 
 2

99
.1

3 
 1

,2
62

.9
7 

 2
45

.1
9 

 ii
. I

nc
om

e 
fr

om
 In

ve
sm

en
ts

 / 
Sa

vi
ng

s 
Ba

nk
 

A/
c

 2
9.

21
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 8
.2

2 
 3

7.
43

 
 1

9.
92

 

 ii
i. 

M
em

be
rs

' C
on

tr
ib

ut
io

ns
 re

ce
iv

ed
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

.6
1 

 1
.6

1 
 1

.5
8 

 iv
. L

oa
n 

Re
co

ve
re

d
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 0
.5

0 
 0

.5
0 

 0
.5

5 
 v

. C
re

ch
e 

fe
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

vi
. 

Pr
io

r 
Pe

rio
d 

in
co

m
e/

Am
ou

nt
 r

ec
d 

fro
m

 
Ad

va
nc

e
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

 T
OT

A
L 

(a
+b

)
 1

,1
13

.7
0 

 7
26

.8
7 

 2
.0

8 
 4

.0
4 

 4
5.

14
 

 7
25

.2
1 

 2
,6

17
.0

4 
 1

,4
50

.9
8 

c)
 U

til
is

at
io

n/
Ex

pe
nd

itu
re

 t
ow

ar
ds

 o
bj

ec
tiv

es
 o

f 
fu

nd
s

 i.
 C

ap
ita

l E
xp

en
di

tu
re

 - 
Fi

xe
d 

As
se

ts
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

L
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 ii

. R
ev

en
ue

 E
xp

en
di

tu
re

 - 
Sa

la
rie

s,
 W

ag
es

 a
nd

 A
llo

w
an

ce
s 

an
d 

ot
he

r 
ex

pe
ns

es
 - 

 - 
 - 

 0
.7

1 
 - 

 2
5.

01
 

 2
5.

72
 

 0
.7

3 

 -P
en

si
on

 s
et

tle
m

en
t

 3
0.

17
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 3

0.
17

 
 5

7.
09

 
 - 

Cr
ec

he
 E

xp
en

se
s

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.8
4 

 0
.8

4 
 5

.1
7 

 - 
Lo

an
 P

ai
d

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.6
2 

 0
.6

2 
 0

.9
6 

 - 
N

ew
s 

pa
pe

r s
ub

sc
rip

tio
n

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.0
2 

 - 
Pa

ym
en

t t
o 

M
em

be
rs

/ S
CE

DF
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
7.

87
 

 2
7.

87
 

 7
2.

43
 

 - 
 - 

TO
TA

L
 3

0.
17

 
 - 

 - 
 0

.7
1 

 - 
 5

4.
34

 
 8

5.
22

 
 1

36
.4

0 
 ii

i. 
  B

al
an

ce
 fu

nd
 a

m
ou

nt
 re

m
itt

ed
/r

ef
un

de
d/

tra
ns

fe
rr

ed
 - 

 - 
 0

.3
6 

 - 
 0

.0
0 

 0
.0

6 

TO
TA

L
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.3
6 

 - 
 0

.3
6 

 0
.0

6 
Co

nt
in

ue
d



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

311

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

308

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

2 
- D

ES
IG

N
AT

ED
/E

A
RM

A
RK

ED
 F

UN
DS

/E
N

DO
W

M
EN

T 
FU

N
DS

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

FU
N

D 
W

IS
E 

BR
EA

KU
P

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 

YE
A

R
Pe

ns
io

n 
Fu

nd

G
ra

tu
ity

 
Fu

nd
 w

ith
 

LI
C 

of
 In

di
a

A
lu

m
ni

 
A

ss
oc

ia
tio

n 
Fu

nd

Ca
m

pu
s 

G
o 

G
re

en
 

Fu
nd

St
ud

en
ts

 
W

el
fa

re
 

Fu
nd

St
af

f 
W

el
fa

re
 

Fu
nd

 a
) O

pe
ni

ng
 b

al
an

ce
 o

f t
he

 fu
nd

s
 8

73
.4

6 
 - 

 2
.0

8 
 3

.0
4 

 2
0.

20
 

 4
15

.7
4 

 1
,3

14
.5

2 
 1

,1
83

.7
3 

 b
) A

dd
iti

on
s 

to
 th

e 
Fu

nd
s 

:
 - 

i. 
G

ra
nt

s 
re

ce
iv

ed
 

/ 
Co

nt
rib

ut
io

ns
 

m
ad

e/
Ap

pr
op

ria
tio

ns
 2

11
.0

3 
 7

26
.8

7 
 - 

 1
.0

0 
 2

4.
94

 
 2

99
.1

3 
 1

,2
62

.9
7 

 2
45

.1
9 

 ii
. I

nc
om

e 
fr

om
 In

ve
sm

en
ts

 / 
Sa

vi
ng

s 
Ba

nk
 

A/
c

 2
9.

21
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 8
.2

2 
 3

7.
43

 
 1

9.
92

 

 ii
i. 

M
em

be
rs

' C
on

tr
ib

ut
io

ns
 re

ce
iv

ed
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

.6
1 

 1
.6

1 
 1

.5
8 

 iv
. L

oa
n 

Re
co

ve
re

d
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 0
.5

0 
 0

.5
0 

 0
.5

5 
 v

. C
re

ch
e 

fe
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

vi
. 

Pr
io

r 
Pe

rio
d 

in
co

m
e/

Am
ou

nt
 r

ec
d 

fro
m

 
Ad

va
nc

e
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

 T
OT

A
L 

(a
+b

)
 1

,1
13

.7
0 

 7
26

.8
7 

 2
.0

8 
 4

.0
4 

 4
5.

14
 

 7
25

.2
1 

 2
,6

17
.0

4 
 1

,4
50

.9
8 

c)
 U

til
is

at
io

n/
Ex

pe
nd

itu
re

 t
ow

ar
ds

 o
bj

ec
tiv

es
 o

f 
fu

nd
s

 i.
 C

ap
ita

l E
xp

en
di

tu
re

 - 
Fi

xe
d 

As
se

ts
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

L
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 ii

. R
ev

en
ue

 E
xp

en
di

tu
re

 - 
Sa

la
rie

s,
 W

ag
es

 a
nd

 A
llo

w
an

ce
s 

an
d 

ot
he

r 
ex

pe
ns

es
 - 

 - 
 - 

 0
.7

1 
 - 

 2
5.

01
 

 2
5.

72
 

 0
.7

3 

 -P
en

si
on

 s
et

tle
m

en
t

 3
0.

17
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 3

0.
17

 
 5

7.
09

 
 - 

Cr
ec

he
 E

xp
en

se
s

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.8
4 

 0
.8

4 
 5

.1
7 

 - 
Lo

an
 P

ai
d

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.6
2 

 0
.6

2 
 0

.9
6 

 - 
N

ew
s 

pa
pe

r s
ub

sc
rip

tio
n

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.0
2 

 - 
Pa

ym
en

t t
o 

M
em

be
rs

/ S
CE

DF
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
7.

87
 

 2
7.

87
 

 7
2.

43
 

 - 
 - 

TO
TA

L
 3

0.
17

 
 - 

 - 
 0

.7
1 

 - 
 5

4.
34

 
 8

5.
22

 
 1

36
.4

0 
 ii

i. 
  B

al
an

ce
 fu

nd
 a

m
ou

nt
 re

m
itt

ed
/r

ef
un

de
d/

tra
ns

fe
rr

ed
 - 

 - 
 0

.3
6 

 - 
 0

.0
0 

 0
.0

6 

TO
TA

L
 - 

 - 
 - 

 - 
 0

.3
6 

 - 
 0

.3
6 

 0
.0

6 
Co

nt
in

ue
d

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

309

PA
RT

IC
UL

A
RS

FU
N

D 
W

IS
E 

BR
EA

KU
P

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 

YE
A

R
Pe

ns
io

n 
Fu

nd

G
ra

tu
ity

 
Fu

nd
 w

ith
 

LI
C 

of
 In

di
a

A
lu

m
ni

 
A

ss
oc

ia
tio

n 
Fu

nd

Ca
m

pu
s 

G
o 

G
re

en
 

Fu
nd

St
ud

en
ts

 
W

el
fa

re
 

Fu
nd

St
af

f 
W

el
fa

re
 

Fu
nd

 iv
.  

O
th

er
 D

eb
its

/A
dv

an
ce

s
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

L
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
TO

TA
L 

( c
 )

 3
0.

17
 

 - 
 - 

 0
.7

1 
 0

.3
6 

 5
4.

34
 

 8
5.

58
 

 1
36

.4
6 

N
ET

 B
A

LA
N

CE
 A

S 
AT

 T
H

E 
YE

A
R 

EN
D 

(a
+b

-c
)

 1
,0

83
.5

4 
 7

26
.8

7 
 2

.0
8 

 3
.3

3 
 4

4.
78

 
 6

70
.8

7 
 2

,5
31

.4
6 

 1
,3

14
.5

2 

Re
pr

es
en

te
d 

by

Ca
sh

 a
nd

 B
an

k 
Ba

la
nc

e 
in

cl
ud

in
g 

sh
or

t t
er

m
 

de
po

si
t a

nd
 a

cc
ru

ed
 in

te
re

st
 o

n 
te

rm
 d

ep
os

it 
 8

4.
77

 
 - 

 2
.0

8 
 3

.3
3 

 4
4.

78
 

 5
36

.2
9 

 6
71

.2
5 

 1
,0

06
.3

3 
 In

ve
st

m
en

ts
 

 9
84

.2
9 

 7
26

.8
7 

 - 
 - 

 - 
 1

24
.0

0 
 1

,8
35

.1
6 

 3
04

.7
5 

 In
te

re
st

 A
cc

ru
ed

 b
ut

 n
ot

 d
ue

 
 1

4.
47

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

0.
58

 
 2

5.
05

 
 3

.4
4 

TO
TA

L
 1

,0
83

.5
4 

 7
26

.8
7 

 2
.0

8 
 3

.3
3 

 4
4.

78
 

 6
70

.8
7 

 2
,5

31
.4

6 
 1

,3
14

.5
2 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

312

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

310

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1

SC
H

ED
UL

E 
3 

- C
UR

RE
N

T 
LI

A
BI

LI
TI

ES
 &

 P
RO

VI
SI

O
N

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
PA

RT
IC

UL
A

RS
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
A

.  
CU

RR
EN

T 
LI

A
BI

LI
TI

ES
 a

) C
au

tio
n 

De
po

si
ts

 fr
om

 S
tu

de
nt

s
 i)

  F
ro

m
 c

ur
re

nt
 s

tu
de

nt
s

 1
64

.3
5 

 2
66

.3
8 

 ii
) F

ro
m

 e
x-

st
ud

en
ts

 1
64

.1
2 

 3
28

.4
7 

 1
0.

19
 

 2
76

.5
7 

 b
)  

Su
nd

ry
 C

re
di

to
rs

 fo
r g

oo
ds

/s
er

vi
ce

s
 8

9.
97

 
 8

9.
97

 
 1

15
.4

0 
 1

15
.4

0 
 c

)  
Ad

va
nc

es
 re

ce
iv

ed
 i)

  C
on

su
lta

nc
y 

Pr
oj

ec
ts

 A
cc

ou
nt

 1
37

.4
4 

 6
1.

58
 

 ii
) I

nc
om

e 
re

ce
iv

ed
 in

 a
dv

an
ce

 5
2.

84
 

 1
90

.2
8 

 1
3.

09
 

 7
4.

67
 

 d
)  

St
at

ut
or

y 
Li

ab
ili

te
is

 1
52

.6
1 

 1
52

.6
1 

 5
2.

55
 

 5
2.

55
 

 e
)  

O
th

er
 C

ur
re

nt
 L

ia
bi

lit
ie

s
 i)

  U
nu

til
is

ed
 G

ra
nt

 fr
om

 G
ov

er
nm

en
t

 1
6.

51
 

 1
6.

54
 

 ii
) R

et
en

tio
n 

M
on

ey
 

 1
46

.6
8 

 1
14

.6
3 

 ii
i) 

Ea
rn

es
t M

on
ey

 D
ep

os
its

 6
1.

41
 

 6
0.

09
 

 iv
) I

IM
K 

St
ud

en
ts

 M
es

s 
a/

c 
pa

ya
bl

e
 2

60
.0

0 
 8

9.
72

 
 v

) U
nd

iv
id

ed
 R

ev
en

ue
 p

ay
ab

le
-E

PG
P

 0
.0

2 
 0

.0
2 

 v
i) 

Su
sp

en
se

(C
re

di
t)

 1
3.

24
 

 1
47

.0
3 

 v
ii)

 P
ay

ab
le

 fo
r R

ev
en

ue
 E

xp
en

se
s

 6
8.

02
 

 1
9.

73
 

 v
iii

) O
th

er
s 

lia
bi

lit
ie

s
 2

77
.5

4 
 8

43
.4

1 
 1

12
.3

0 
 5

60
.0

7 
 f)

  C
AT

 A
cc

ou
nt

 5
4.

98
 

 5
4.

98
 

 2
,2

73
.3

5 
 2

,2
73

.3
5 

TO
TA

L 
( A

 )
 1

,6
59

.7
2 

 3
,3

52
.6

1 
B.

  P
RO

VI
SI

O
N

S 
 a

) A
cc

um
ul

at
ed

 L
ea

ve
 E

nc
as

hm
en

t
 1

,0
12

.6
1 

 6
76

.0
3 

 b
) O

th
er

s:
 i)

 P
ro

vi
si

on
 fo

r C
ap

ita
l E

xp
en

di
tu

re
 2

94
.2

6 
 1

02
.6

5 
 ii

) P
ro

vi
si

on
 fo

r R
ev

en
ue

 E
xp

en
di

tu
re

 2
,1

19
.2

6 
 3

,4
26

.1
3 

 1
,7

21
.5

4 
 2

,5
00

.2
2 

TO
TA

L 
( B

 )
 3

,4
26

.1
3 

 2
,5

00
.2

2 
TO

TA
L 

( A
 +

 B
 )

 5
,0

85
.8

5 
 5

,8
52

.8
3 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

  S
 F

 A
 O

 C
 F

 O
Pl

ac
e 

: K
oz

hi
ko

de
 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

313

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

310

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1

SC
H

ED
UL

E 
3 

- C
UR

RE
N

T 
LI

A
BI

LI
TI

ES
 &

 P
RO

VI
SI

O
N

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
PA

RT
IC

UL
A

RS
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
A

.  
CU

RR
EN

T 
LI

A
BI

LI
TI

ES
 a

) C
au

tio
n 

De
po

si
ts

 fr
om

 S
tu

de
nt

s
 i)

  F
ro

m
 c

ur
re

nt
 s

tu
de

nt
s

 1
64

.3
5 

 2
66

.3
8 

 ii
) F

ro
m

 e
x-

st
ud

en
ts

 1
64

.1
2 

 3
28

.4
7 

 1
0.

19
 

 2
76

.5
7 

 b
)  

Su
nd

ry
 C

re
di

to
rs

 fo
r g

oo
ds

/s
er

vi
ce

s
 8

9.
97

 
 8

9.
97

 
 1

15
.4

0 
 1

15
.4

0 
 c

)  
Ad

va
nc

es
 re

ce
iv

ed
 i)

  C
on

su
lta

nc
y 

Pr
oj

ec
ts

 A
cc

ou
nt

 1
37

.4
4 

 6
1.

58
 

 ii
) I

nc
om

e 
re

ce
iv

ed
 in

 a
dv

an
ce

 5
2.

84
 

 1
90

.2
8 

 1
3.

09
 

 7
4.

67
 

 d
)  

St
at

ut
or

y 
Li

ab
ili

te
is

 1
52

.6
1 

 1
52

.6
1 

 5
2.

55
 

 5
2.

55
 

 e
)  

O
th

er
 C

ur
re

nt
 L

ia
bi

lit
ie

s
 i)

  U
nu

til
is

ed
 G

ra
nt

 fr
om

 G
ov

er
nm

en
t

 1
6.

51
 

 1
6.

54
 

 ii
) R

et
en

tio
n 

M
on

ey
 

 1
46

.6
8 

 1
14

.6
3 

 ii
i) 

Ea
rn

es
t M

on
ey

 D
ep

os
its

 6
1.

41
 

 6
0.

09
 

 iv
) I

IM
K 

St
ud

en
ts

 M
es

s 
a/

c 
pa

ya
bl

e
 2

60
.0

0 
 8

9.
72

 
 v

) U
nd

iv
id

ed
 R

ev
en

ue
 p

ay
ab

le
-E

PG
P

 0
.0

2 
 0

.0
2 

 v
i) 

Su
sp

en
se

(C
re

di
t)

 1
3.

24
 

 1
47

.0
3 

 v
ii)

 P
ay

ab
le

 fo
r R

ev
en

ue
 E

xp
en

se
s

 6
8.

02
 

 1
9.

73
 

 v
iii

) O
th

er
s 

lia
bi

lit
ie

s
 2

77
.5

4 
 8

43
.4

1 
 1

12
.3

0 
 5

60
.0

7 
 f)

  C
AT

 A
cc

ou
nt

 5
4.

98
 

 5
4.

98
 

 2
,2

73
.3

5 
 2

,2
73

.3
5 

TO
TA

L 
( A

 )
 1

,6
59

.7
2 

 3
,3

52
.6

1 
B.

  P
RO

VI
SI

O
N

S 
 a

) A
cc

um
ul

at
ed

 L
ea

ve
 E

nc
as

hm
en

t
 1

,0
12

.6
1 

 6
76

.0
3 

 b
) O

th
er

s:
 i)

 P
ro

vi
si

on
 fo

r C
ap

ita
l E

xp
en

di
tu

re
 2

94
.2

6 
 1

02
.6

5 
 ii

) P
ro

vi
si

on
 fo

r R
ev

en
ue

 E
xp

en
di

tu
re

 2
,1

19
.2

6 
 3

,4
26

.1
3 

 1
,7

21
.5

4 
 2

,5
00

.2
2 

TO
TA

L 
( B

 )
 3

,4
26

.1
3 

 2
,5

00
.2

2 
TO

TA
L 

( A
 +

 B
 )

 5
,0

85
.8

5 
 5

,8
52

.8
3 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

  S
 F

 A
 O

 C
 F

 O
Pl

ac
e 

: K
oz

hi
ko

de
 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

311

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

3(
c)

 - 
UN

UT
IL

IS
ED

 G
RA

N
TS

 F
RO

M
 U

G
C,

 G
O

VE
RN

M
EN

T 
O

F 
IN

DI
A

 A
N

D 
ST

AT
E 

G
O

VE
RN

EM
EN

TS
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

A
. P

LA
N

 G
RA

N
TS

 : 
G

O
VE

RN
M

EN
T 

O
F 

IN
DI

A

Ba
la

nc
e 

B/
F

 1
6.

54
 

Ad
d:

 R
ec

ei
pt

s 
du

rin
g 

th
e 

ye
ar

 - 
16

.6
2

Ad
d:

 In
te

re
st

 - 
 - 

 T
OT

A
L 

( a
 )

 1
6.

54
 

 1
6.

62
 

Le
ss

: R
ef

un
ds

 - 
 - 

Le
ss

: U
til

is
ed

 fo
r r

ev
en

ue
 e

xp
en

di
tu

re
 0

.0
3 

 0
.0

8 

Le
ss

: U
til

is
ed

 fo
r c

ap
ita

l e
xp

en
di

tu
re

 - 
 - 

Le
ss

: T
ra

ns
fe

r a
s 

pe
r M

H
RD

 A
dv

is
e

 - 
 - 

 T
OT

A
L 

( b
 )

 0
.0

3 
 0

.0
8 

UN
UT

IL
IS

ED
 C

A
RR

IE
D 

FO
RW

A
RD

 (a
-b

)
 1

6.
51

 
 1

6.
54

 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

314

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

312

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

4 
- F

IX
ED

 A
SS

ET
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

A
ss

et
s 

H
ea

d

 G
ro

ss
 b

lo
ck

 
 D

ep
re

ci
at

io
n 

fo
r t

he
 y

ea
r 2

02
0-

21
 

 N
et

 b
lo

ck
 

 O
pe

ni
ng

 
Ba

la
nc

e 
01

-0
4-

20
20

 
 A

dd
iti

on
s 

De
du

ct
io

ns
 

 C
lo

si
ng

 
ba

la
nc

e 
as

 o
n 

31
.0

3.
20

21
 

 D
ep

re
ci

at
io

n 
ba

la
nc

e 
as

 o
n 

01
.0

4.
20

20
 

De
pr

ec
ia

tio
n 

fo
r t

he
 y

ea
r 

 D
ed

uc
tio

ns
 / 

A
dj

us
tm

en
ts

 

 T
ot

al
 

de
pr

ec
ia

tio
n 

as
 o

n 
31

-0
3-

20
21

 

 A
s 

on
 

31
.0

3.
20

21
 

 A
s 

on
 

31
.0

3.
20

20
 

La
nd  a
) F

re
eh

ol
d 

La
nd

 2
,4

97
.9

4 
 - 

 - 
 2

,4
97

.9
4 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
,4

97
.9

4 
 2

,4
97

.9
4 

 b
) L

an
d 

De
ve

lo
pm

en
t C

os
t

 7
0.

07
 

 - 
 - 

 7
0.

07
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 7
0.

07
 

 7
0.

07
 

To
ta

l
 2

,5
68

.0
0 

 - 
 - 

 2
,5

68
.0

0 
 - 

 - 
 - 

 - 
 2

,5
68

.0
0 

 2
,5

68
.0

0 
Bu

ild
in

g
 c

) B
ui

ld
in

g 
 (N

on
 re

si
de

nt
ia

l)
 1

4,
80

5.
58

 
 9

4.
81

 
 1

4,
90

0.
39

 
 2

,5
23

.5
4 

 3
25

.1
7 

 - 
 2

,8
48

.7
1 

 1
2,

05
1.

68
 

 1
2,

28
2.

04
 

 d
) B

ui
ld

in
gs

 (R
es

id
en

tia
l)

 1
0,

51
5.

23
 

 1
21

.2
3 

 1
0,

63
6.

47
 

 6
05

.7
9 

 2
12

.8
9 

 - 
 8

18
.6

8 
 9

,8
17

.7
9 

 9
,9

09
.4

4 
To

ta
l

 2
5,

32
0.

82
 

 2
16

.0
4 

 - 
 2

5,
53

6.
86

 
 3

,1
29

.3
3 

 5
38

.0
6 

 - 
 3

,6
67

.3
9 

 2
1,

86
9.

47
 

 2
2,

19
1.

49
 

Ro
ad

s&
br

id
ge

s
 2

,3
50

.0
7 

 4
3.

31
 

 - 
 2

,3
93

.3
8 

 4
05

.0
0 

 4
7.

87
 

 - 
 4

52
.8

7 
 1

,9
40

.5
1 

 1
,9

45
.0

8 
To

ta
l

 2
,3

50
.0

7 
 4

3.
31

 
 - 

 2
,3

93
.3

8 
 4

05
.0

0 
 4

7.
87

 
 - 

 4
52

.8
7 

 1
,9

40
.5

1 
 1

,9
45

.0
8 

Tu
be

w
el

l &
w

at
er

 s
up

pl
y

 a
) W

at
er

 H
ar

ve
st

in
g 

Po
nd

 7
71

.9
2 

 - 
 - 

 7
71

.9
2 

 8
2.

68
 

 1
5.

44
 

 - 
 9

8.
12

 
 6

73
.8

0 
 6

89
.2

4 
 b

) W
at

er
 S

up
pl

y 
In

st
al

la
tio

ns
 2

72
.0

9 
 2

.4
5 

 - 
 2

74
.5

4 
 7

4.
35

 
 5

.4
9 

 - 
 7

9.
84

 
 1

94
.7

0 
 1

97
.7

4 
To

ta
l

 1
,0

44
.0

0 
 2

.4
5 

 - 
 1

,0
46

.4
5 

 1
57

.0
3 

 2
0.

93
 

 - 
 1

77
.9

5 
 8

68
.5

0 
 8

86
.9

8 
El

ec
tr

ic
al

 in
st

al
la

tio
n 

& 
eq

ui
pm

en
t

 4
,8

06
.8

1 
 5

63
.5

9 
 5

1.
57

 
 5

,3
18

.8
3 

 1
,0

74
.2

2 
 1

98
.5

3 
 1

9.
88

 
 1

,2
52

.8
8 

 4
,0

65
.9

6 
 3

,7
32

.5
9 

O
ff

ic
e 

eq
ui

pm
en

t
 3

20
.5

5 
 2

.4
1 

 - 
 3

22
.9

6 
 2

49
.5

6 
 1

2.
82

 
 - 

 2
62

.3
8 

 6
0.

58
 

 7
0.

99
 

A
ud

io
 v

is
ua

l e
qu

ip
m

en
t

 3
69

.1
4 

 1
,0

19
.3

5 
 - 

 1
,3

88
.5

0 
 1

39
.5

6 
 1

05
.3

9 
 - 

 2
44

.9
5 

 1
,1

43
.5

5 
 2

29
.5

9 
Co

m
pu

te
rs

 &
 P

he
rip

he
ra

ls
 1

,6
30

.3
3 

 8
27

.8
0 

 5
8.

33
 

 2
,3

99
.8

0 
 1

,4
53

.9
8 

 2
75

.0
1 

 5
8.

33
 

 1
,6

70
.6

6 
 7

29
.1

4 
 1

76
.3

5 
Fu

rn
itu

re
, F

ix
tu

re
s 

& 
fit

tin
gs

 2
,2

10
.5

5 
 4

98
.6

4 
 - 

 2
,7

09
.1

9 
 1

,4
20

.4
7 

 1
55

.6
1 

 - 
 1

,5
76

.0
8 

 1
,1

33
.1

1 
 7

90
.0

8 
Ve

hi
cl

es
 1

36
.8

4 
 0

.2
0 

 - 
 1

37
.0

4 
 7

5.
06

 
 9

.3
4 

 - 
 8

4.
40

 
 5

2.
64

 
 6

1.
79

 
Li

b.
bo

ok
s&

Sc
ie

nt
ifi

c 
jo

ur
na

ls
 2

,0
35

.9
0 

 3
2.

28
 

 - 
 2

,0
68

.1
8 

 1
,9

69
.3

6 
 9

8.
82

 
 - 

 2
,0

68
.1

8 
 0

.0
0 

 6
6.

54
 

O
th

er
 a

ss
et

s
 7

.6
9 

 0
.2

0 
 - 

 7
.8

9 
 1

.3
7 

 0
.5

7 
 - 

 1
.9

4 
 5

.9
6 

 6
.3

2 
Sm

al
l V

al
ue

 A
ss

et
s

 6
.2

0 
 2

.9
7 

 - 
 9

.1
7 

 6
.2

0 
 2

.9
7 

 - 
 9

.1
7 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

To
ta

l
 1

1,
52

4.
01

 
 2

,9
47

.4
5 

 1
09

.9
0 

 1
4,

36
1.

56
 

 6
,3

89
.7

6 
 8

59
.0

7 
 7

8.
21

 
 7

,1
70

.6
2 

 7
,1

90
.9

4 
 5

,1
34

.2
5 

Pr
oj

ec
t F

ix
ed

 a
ss

et
s

 a
) F

ur
ni

tu
re

 &
 F

ix
tu

re
s

 0
.7

9 
 - 

 - 
 0

.7
9 

 0
.7

9 
 - 

 - 
 0

.7
9 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 b
) C

om
pu

te
rs

 &
  P

er
ip

he
ra

ls
 6

2.
06

 
 - 

 - 
 6

2.
06

 
 6

2.
06

 
 - 

0.
00

 6
2.

06
 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 c
) L

ib
ra

ry
 A

ss
et

s
 2

.7
3 

 0
.0

6 
 - 

 2
.8

0 
 2

.7
3 

 0
.0

1 
 - 

 2
.7

4 
 0

.0
5 

 0
.0

0 
To

ta
l

 6
5.

59
 

 0
.0

6 
 - 

 6
5.

65
 

 6
5.

59
 

 0
.0

1 
 - 

 6
5.

60
 

 0
.0

5 
 0

.0
0 

To
ta

l (
A

)
 4

2,
87

2.
50

 
 3

,2
09

.3
1 

 1
09

.9
0 

 4
5,

97
1.

91
 

 1
0,

14
6.

70
 

 1
,4

65
.9

3 
 7

8.
21

 
 1

1,
53

4.
43

 
 3

4,
43

7.
48

 
 3

2,
72

5.
80

 
Co

nt
in

ue
d.



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

315

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

312

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

4 
- F

IX
ED

 A
SS

ET
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

A
ss

et
s 

H
ea

d

 G
ro

ss
 b

lo
ck

 
 D

ep
re

ci
at

io
n 

fo
r t

he
 y

ea
r 2

02
0-

21
 

 N
et

 b
lo

ck
 

 O
pe

ni
ng

 
Ba

la
nc

e 
01

-0
4-

20
20

 
 A

dd
iti

on
s 

De
du

ct
io

ns
 

 C
lo

si
ng

 
ba

la
nc

e 
as

 o
n 

31
.0

3.
20

21
 

 D
ep

re
ci

at
io

n 
ba

la
nc

e 
as

 o
n 

01
.0

4.
20

20
 

De
pr

ec
ia

tio
n 

fo
r t

he
 y

ea
r 

 D
ed

uc
tio

ns
 / 

A
dj

us
tm

en
ts

 

 T
ot

al
 

de
pr

ec
ia

tio
n 

as
 o

n 
31

-0
3-

20
21

 

 A
s 

on
 

31
.0

3.
20

21
 

 A
s 

on
 

31
.0

3.
20

20
 

La
nd  a
) F

re
eh

ol
d 

La
nd

 2
,4

97
.9

4 
 - 

 - 
 2

,4
97

.9
4 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
,4

97
.9

4 
 2

,4
97

.9
4 

 b
) L

an
d 

De
ve

lo
pm

en
t C

os
t

 7
0.

07
 

 - 
 - 

 7
0.

07
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 7
0.

07
 

 7
0.

07
 

To
ta

l
 2

,5
68

.0
0 

 - 
 - 

 2
,5

68
.0

0 
 - 

 - 
 - 

 - 
 2

,5
68

.0
0 

 2
,5

68
.0

0 
Bu

ild
in

g
 c

) B
ui

ld
in

g 
 (N

on
 re

si
de

nt
ia

l)
 1

4,
80

5.
58

 
 9

4.
81

 
 1

4,
90

0.
39

 
 2

,5
23

.5
4 

 3
25

.1
7 

 - 
 2

,8
48

.7
1 

 1
2,

05
1.

68
 

 1
2,

28
2.

04
 

 d
) B

ui
ld

in
gs

 (R
es

id
en

tia
l)

 1
0,

51
5.

23
 

 1
21

.2
3 

 1
0,

63
6.

47
 

 6
05

.7
9 

 2
12

.8
9 

 - 
 8

18
.6

8 
 9

,8
17

.7
9 

 9
,9

09
.4

4 
To

ta
l

 2
5,

32
0.

82
 

 2
16

.0
4 

 - 
 2

5,
53

6.
86

 
 3

,1
29

.3
3 

 5
38

.0
6 

 - 
 3

,6
67

.3
9 

 2
1,

86
9.

47
 

 2
2,

19
1.

49
 

Ro
ad

s&
br

id
ge

s
 2

,3
50

.0
7 

 4
3.

31
 

 - 
 2

,3
93

.3
8 

 4
05

.0
0 

 4
7.

87
 

 - 
 4

52
.8

7 
 1

,9
40

.5
1 

 1
,9

45
.0

8 
To

ta
l

 2
,3

50
.0

7 
 4

3.
31

 
 - 

 2
,3

93
.3

8 
 4

05
.0

0 
 4

7.
87

 
 - 

 4
52

.8
7 

 1
,9

40
.5

1 
 1

,9
45

.0
8 

Tu
be

w
el

l &
w

at
er

 s
up

pl
y

 a
) W

at
er

 H
ar

ve
st

in
g 

Po
nd

 7
71

.9
2 

 - 
 - 

 7
71

.9
2 

 8
2.

68
 

 1
5.

44
 

 - 
 9

8.
12

 
 6

73
.8

0 
 6

89
.2

4 
 b

) W
at

er
 S

up
pl

y 
In

st
al

la
tio

ns
 2

72
.0

9 
 2

.4
5 

 - 
 2

74
.5

4 
 7

4.
35

 
 5

.4
9 

 - 
 7

9.
84

 
 1

94
.7

0 
 1

97
.7

4 
To

ta
l

 1
,0

44
.0

0 
 2

.4
5 

 - 
 1

,0
46

.4
5 

 1
57

.0
3 

 2
0.

93
 

 - 
 1

77
.9

5 
 8

68
.5

0 
 8

86
.9

8 
El

ec
tr

ic
al

 in
st

al
la

tio
n 

& 
eq

ui
pm

en
t

 4
,8

06
.8

1 
 5

63
.5

9 
 5

1.
57

 
 5

,3
18

.8
3 

 1
,0

74
.2

2 
 1

98
.5

3 
 1

9.
88

 
 1

,2
52

.8
8 

 4
,0

65
.9

6 
 3

,7
32

.5
9 

O
ff

ic
e 

eq
ui

pm
en

t
 3

20
.5

5 
 2

.4
1 

 - 
 3

22
.9

6 
 2

49
.5

6 
 1

2.
82

 
 - 

 2
62

.3
8 

 6
0.

58
 

 7
0.

99
 

A
ud

io
 v

is
ua

l e
qu

ip
m

en
t

 3
69

.1
4 

 1
,0

19
.3

5 
 - 

 1
,3

88
.5

0 
 1

39
.5

6 
 1

05
.3

9 
 - 

 2
44

.9
5 

 1
,1

43
.5

5 
 2

29
.5

9 
Co

m
pu

te
rs

 &
 P

he
rip

he
ra

ls
 1

,6
30

.3
3 

 8
27

.8
0 

 5
8.

33
 

 2
,3

99
.8

0 
 1

,4
53

.9
8 

 2
75

.0
1 

 5
8.

33
 

 1
,6

70
.6

6 
 7

29
.1

4 
 1

76
.3

5 
Fu

rn
itu

re
, F

ix
tu

re
s 

& 
fit

tin
gs

 2
,2

10
.5

5 
 4

98
.6

4 
 - 

 2
,7

09
.1

9 
 1

,4
20

.4
7 

 1
55

.6
1 

 - 
 1

,5
76

.0
8 

 1
,1

33
.1

1 
 7

90
.0

8 
Ve

hi
cl

es
 1

36
.8

4 
 0

.2
0 

 - 
 1

37
.0

4 
 7

5.
06

 
 9

.3
4 

 - 
 8

4.
40

 
 5

2.
64

 
 6

1.
79

 
Li

b.
bo

ok
s&

Sc
ie

nt
ifi

c 
jo

ur
na

ls
 2

,0
35

.9
0 

 3
2.

28
 

 - 
 2

,0
68

.1
8 

 1
,9

69
.3

6 
 9

8.
82

 
 - 

 2
,0

68
.1

8 
 0

.0
0 

 6
6.

54
 

O
th

er
 a

ss
et

s
 7

.6
9 

 0
.2

0 
 - 

 7
.8

9 
 1

.3
7 

 0
.5

7 
 - 

 1
.9

4 
 5

.9
6 

 6
.3

2 
Sm

al
l V

al
ue

 A
ss

et
s

 6
.2

0 
 2

.9
7 

 - 
 9

.1
7 

 6
.2

0 
 2

.9
7 

 - 
 9

.1
7 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

To
ta

l
 1

1,
52

4.
01

 
 2

,9
47

.4
5 

 1
09

.9
0 

 1
4,

36
1.

56
 

 6
,3

89
.7

6 
 8

59
.0

7 
 7

8.
21

 
 7

,1
70

.6
2 

 7
,1

90
.9

4 
 5

,1
34

.2
5 

Pr
oj

ec
t F

ix
ed

 a
ss

et
s

 a
) F

ur
ni

tu
re

 &
 F

ix
tu

re
s

 0
.7

9 
 - 

 - 
 0

.7
9 

 0
.7

9 
 - 

 - 
 0

.7
9 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 b
) C

om
pu

te
rs

 &
  P

er
ip

he
ra

ls
 6

2.
06

 
 - 

 - 
 6

2.
06

 
 6

2.
06

 
 - 

0.
00

 6
2.

06
 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 c
) L

ib
ra

ry
 A

ss
et

s
 2

.7
3 

 0
.0

6 
 - 

 2
.8

0 
 2

.7
3 

 0
.0

1 
 - 

 2
.7

4 
 0

.0
5 

 0
.0

0 
To

ta
l

 6
5.

59
 

 0
.0

6 
 - 

 6
5.

65
 

 6
5.

59
 

 0
.0

1 
 - 

 6
5.

60
 

 0
.0

5 
 0

.0
0 

To
ta

l (
A

)
 4

2,
87

2.
50

 
 3

,2
09

.3
1 

 1
09

.9
0 

 4
5,

97
1.

91
 

 1
0,

14
6.

70
 

 1
,4

65
.9

3 
 7

8.
21

 
 1

1,
53

4.
43

 
 3

4,
43

7.
48

 
 3

2,
72

5.
80

 
Co

nt
in

ue
d.

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

313

A
ss

et
s 

H
ea

d

 G
ro

ss
 b

lo
ck

 
 D

ep
re

ci
at

io
n 

fo
r t

he
 y

ea
r 2

02
0-

21
 

 N
et

 b
lo

ck
 

 O
pe

ni
ng

 
Ba

la
nc

e 
01

-0
4-

20
20

 
 A

dd
iti

on
s 

De
du

ct
io

ns
 

 C
lo

si
ng

 
ba

la
nc

e 
as

 o
n 

31
.0

3.
20

21
 

 D
ep

re
ci

at
io

n 
ba

la
nc

e 
as

 o
n 

01
.0

4.
20

20
 

De
pr

ec
ia

tio
n 

fo
r t

he
 y

ea
r 

 D
ed

uc
tio

ns
 / 

A
dj

us
tm

en
ts

 

 T
ot

al
 

de
pr

ec
ia

tio
n 

as
 o

n 
31

-0
3-

20
21

 

 A
s 

on
 

31
.0

3.
20

21
 

 A
s 

on
 

31
.0

3.
20

20
 

Ca
pi

ta
l W

or
k 

in
 p

ro
gr

es
s 

(B
)

 2
,2

58
.2

1 
 1

,1
39

.7
7 

 2
,5

59
.8

1 
 8

38
.1

8 
 - 

 - 
 - 

 - 
 8

38
.1

8 
 2

,2
58

.2
1 

In
ta

ng
ib

le
 a

ss
et

s
Co

m
pu

te
r s

of
tw

ar
e

 1
58

.0
7 

 9
3.

14
 

 2
4.

51
 

 2
26

.7
0 

 1
33

.9
3 

 5
6.

43
 

 2
4.

51
 

 1
65

.8
5 

 6
0.

85
 

 2
4.

14
 

E-
Jo

ur
na

ls
/D

at
ab

as
e/

CD
 R

O
M

s
 2

,1
69

.4
5 

 5
50

.8
5 

 2
,7

20
.3

0 
 2

,1
69

.4
5 

 5
50

.8
5 

 - 
 2

,7
20

.3
0 

 - 
 - 

Pa
te

nt
s

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

To
ta

l (
C)

 2
,3

27
.5

3 
 6

43
.9

8 
 2

4.
51

 
 2

,9
47

.0
0 

 2
,3

03
.3

8 
 6

07
.2

8 
 2

4.
51

 
 2

,8
86

.1
5 

 6
0.

85
 

 2
4.

14
 

G
ra

nd
 to

ta
l (

A
+B

+C
)

 4
7,

45
8.

24
 

 4
,9

93
.0

7 
 2

,6
94

.2
2 

 4
9,

75
7.

09
 

 1
2,

45
0.

09
 

 2
,0

73
.2

1 
 1

02
.7

2 
 1

4,
42

0.
58

 
 3

5,
33

6.
51

 
 3

5,
00

8.
15

 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

316

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

314

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

 5
 - 

IN
VE

ST
M

EN
TS

 F
RO

M
 E

A
RM

A
RK

ED
 / 

EN
DO

W
M

EN
T 

FU
N

DS
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 a
) I

N
VE

ST
M

EN
TS

 - 
Lo

ng
 T

er
m

 F
un

ds
 P

en
si

on
 F

un
d 

In
ve

st
m

en
ts

 1
,2

99
.7

5 
 1

80
.7

5 
 S

ta
ff

 W
el

fa
re

 F
un

d 
In

ve
st

m
en

t
 1

24
.0

0 
 1

24
.0

0 

 b
) I

N
VE

ST
M

EN
TS

 - 
Sh

or
t T

er
m

 F
un

ds
 S

ta
ff

 W
el

fa
re

 F
un

d 
In

ve
st

m
en

t
 - 

 - 

TO
TA

L
 1

,4
23

.7
5 

 3
04

.7
5 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

317

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

314

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

 5
 - 

IN
VE

ST
M

EN
TS

 F
RO

M
 E

A
RM

A
RK

ED
 / 

EN
DO

W
M

EN
T 

FU
N

DS
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 a
) I

N
VE

ST
M

EN
TS

 - 
Lo

ng
 T

er
m

 F
un

ds
 P

en
si

on
 F

un
d 

In
ve

st
m

en
ts

 1
,2

99
.7

5 
 1

80
.7

5 
 S

ta
ff

 W
el

fa
re

 F
un

d 
In

ve
st

m
en

t
 1

24
.0

0 
 1

24
.0

0 

 b
) I

N
VE

ST
M

EN
TS

 - 
Sh

or
t T

er
m

 F
un

ds
 S

ta
ff

 W
el

fa
re

 F
un

d 
In

ve
st

m
en

t
 - 

 - 

TO
TA

L
 1

,4
23

.7
5 

 3
04

.7
5 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

315

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

 6
 - 

IN
VE

ST
M

EN
TS

 - 
OT

H
ER

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 a
) I

N
VE

ST
M

EN
TS

 -L
on

g 
Te

rm
 F

un
ds

 a
) T

er
m

 D
ep

os
its

 w
ith

 B
an

ks
 (C

or
pu

s 
Fu

nd
 In

ve
st

m
en

t)
 3

1,
65

5.
44

 
 2

6,
25

4.
94

 
 b

) G
ra

tu
iti

y 
Fu

nd
 In

ve
st

m
en

t w
ith

 L
IC

 o
f I

nd
ia

 7
26

.8
7 

 - 
 c

) T
er

m
 D

ep
os

its
 w

ith
 B

an
ks

 
 2

5.
00

 
 3

25
.0

0 
 b

) I
N

VE
ST

M
EN

TS
- S

ho
rt

 T
er

m
 F

un
ds

 a
) T

er
m

 D
ep

os
its

 w
ith

 B
an

ks
 - 

 - 
 b

) T
er

m
 D

ep
os

its
 w

ith
 B

an
ks

 (C
or

pu
s 

Fu
nd

 In
ve

st
m

en
t)

 1
,4

00
.0

0 
 7

,1
12

.8
7 

TO
TA

L
G

RA
N

D 
TO

TA
L

33
,8

07
.3

1
33

,6
92

.8
1

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

  S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

318

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

316

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

7 
- C

UR
RE

N
T 

A
SS

ET
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 1
. S

to
ck

 in
 H

an
d 

 4
1.

28
 

 4
6.

32
 

 2
. S

un
dr

y 
De

bt
or

s
Du

e 
fo

r l
es

s 
th

an
 1

80
 d

ay
s

 5
83

.0
9 

 4
54

.0
6 

Du
e 

fo
r m

or
e 

th
an

 1
80

 d
ay

s
 2

43
.1

7 
 2

13
.7

2 
 3

. C
as

h 
ba

la
nc

es
 in

 h
an

d 
(in

cl
ud

in
g 

ch
eq

ue
s/

dr
af

ts
 a

nd
 im

pr
es

t)
 - 

 0
.3

2 
 4

. B
an

k 
Ba

la
nc

es
 : 

a)
 W

ith
 S

ch
du

le
d 

Ba
nk

s 
:

 - 
O

n 
Sa

vi
ng

s 
Ac

co
un

ts
 7

,9
52

.8
4 

 8
,8

20
.3

8 
 3

,4
95

.3
3 

 4
,2

09
.7

5 

TO
TA

L 
(A

)
 8

,8
20

.3
8 

 4
,2

09
.7

5 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

319

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

316

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

7 
- C

UR
RE

N
T 

A
SS

ET
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 1
. S

to
ck

 in
 H

an
d 

 4
1.

28
 

 4
6.

32
 

 2
. S

un
dr

y 
De

bt
or

s
Du

e 
fo

r l
es

s 
th

an
 1

80
 d

ay
s

 5
83

.0
9 

 4
54

.0
6 

Du
e 

fo
r m

or
e 

th
an

 1
80

 d
ay

s
 2

43
.1

7 
 2

13
.7

2 
 3

. C
as

h 
ba

la
nc

es
 in

 h
an

d 
(in

cl
ud

in
g 

ch
eq

ue
s/

dr
af

ts
 a

nd
 im

pr
es

t)
 - 

 0
.3

2 
 4

. B
an

k 
Ba

la
nc

es
 : 

a)
 W

ith
 S

ch
du

le
d 

Ba
nk

s 
:

 - 
O

n 
Sa

vi
ng

s 
Ac

co
un

ts
 7

,9
52

.8
4 

 8
,8

20
.3

8 
 3

,4
95

.3
3 

 4
,2

09
.7

5 

TO
TA

L 
(A

)
 8

,8
20

.3
8 

 4
,2

09
.7

5 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

317

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

BA
LA

N
CE

 S
H

EE
T 

A
S 

O
N

  3
1 

M
A

RC
H

 2
02

1
SC

H
ED

UL
E 

8 
- L

O
A

N
S,

 A
DV

A
N

CE
S 

& 
DE

PO
SI

TS
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

1.
 A

dv
an

ce
s 

to
 E

m
pl

oy
ee

s
a)

 LT
C 

ad
va

nc
es

 0
.7

8 
 1

.2
3 

b)
 T

A/
DA

 a
dv

an
ce

s
 1

.4
0 

 2
8.

35
 

c)
 T

em
po

ra
ry

 a
dv

an
ce

s
 4

.0
4 

 8
.5

8 
d)

 F
es

tiv
al

 a
dv

an
ce

s
 1

.4
9 

 7
.7

1 
 - 

 3
8.

16
 

2.
 A

dv
an

ce
s 

an
d 

ot
he

r a
m

ou
nt

s 
re

co
ve

ra
bl

e 
in

 c
as

h 
or

 in
 k

in
d 

or
 fo

r v
al

ue
 to

 b
e 

re
ce

iv
ed

 :
a)

 O
n 

Ca
pi

ta
l A

cc
ou

nt
 3

89
.7

8 
 3

57
.3

5 
b)

 T
o 

Su
pp

lie
rs

 2
0.

35
 

 3
0.

17
 

c)
 O

th
er

s 
(R

ec
ei

va
bl

es
)

 6
56

.2
8 

 1
,0

66
.4

0 
 8

51
.7

8 
 1

,2
39

.3
0 

3.
 P

re
pa

id
 E

xp
en

se
s 

a)
 In

su
ra

nc
e

 6
.0

7 
 3

.4
0 

b)
 O

th
er

 E
xp

en
se

s
 3

79
.5

1 
 3

85
.5

8 
 3

82
.1

5 
 3

85
.5

5 
4.

 D
ep

os
its

 
a)

 T
el

ep
ho

ne
 0

.1
5 

 0
.1

5 
b)

 E
le

ct
ric

ity
 2

9.
28

 
 2

9.
28

 
c)

 O
th

er
s

 1
,3

82
.2

5 
 1

,4
11

.6
8 

 1
,3

58
.4

2 
 1

,3
87

.8
6 

5.
 In

te
re

st
 a

cc
ru

ed
 o

n 
In

ve
st

m
en

t a
nd

 F
un

ds
O

n 
Ea

rm
ar

ke
d 

Fu
nd

s:
a)

 S
W

F 
In

ve
st

m
en

ts
 1

0.
58

 
 3

.2
2 

b)
 P

en
si

on
 fu

nd
 1

4.
47

 
 2

5.
05

 
 0

.2
2 

 3
.4

4 
O

n 
O

th
er

s:
a)

 C
or

pu
s 

fu
nd

 3
,5

05
.0

0 
 1

,9
83

.4
2 

b)
 T

er
m

 D
ep

os
it 

Fu
nd

 4
.9

6 
 7

.7
7 

c)
 L

oa
ns

 &
 A

dv
an

ce
s

 1
.8

0 
 3

,5
11

.7
6 

 1
.9

4 
 1

,9
93

.1
3 

6.
 C

en
va

t
 - 

 - 
 - 

 - 
TO

TA
L 

(B
)

 6
,4

08
.1

9 
 5

,0
47

.4
4 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
 S

 F
 A

 O
C 

F 
O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

320

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

318

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
 9

 - 
AC

A
DE

M
IC

 R
EC

EI
PT

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
PA

RT
IC

UL
A

RS
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
A

. A
CA

DE
M

IC
 - 

PG
P 

 P
G

P 
Tu

iti
on

 F
ee

s
 1

. T
ui

tio
n

 4
,9

31
.0

5 
 4

,6
25

.3
2 

 2
. I

T 
& 

In
fr

as
tr

uc
tu

re
 9

39
.2

5 
 8

92
.8

5 
 3

. L
ib

ra
ry

 8
92

.2
8 

 7
65

.3
4 

 4
. B

oo
ks

 &
 S

tu
dy

 M
at

er
ia

l
 9

39
.2

5 
 8

22
.4

1 
 5

. A
dm

is
si

on
 F

ee
s

 7
0.

41
 

 7
1.

78
 

 6
. O

rie
nt

at
io

n
 7

9.
79

 
 8

1.
35

 
 7

. S
tu

de
nt

 S
up

po
rt

 S
er

vi
ce

s
 2

11
.3

4 
 1

78
.5

7 
 8

. W
or

ks
ho

ps
 1

17
.4

2 
 7

2.
07

 
To

ta
l (

a)
 8

,1
80

.7
9 

 7
,5

09
.6

9 
 9

. D
PP

 F
EE

S
 1

3.
05

 
 3

5.
81

 
 1

0.
 P

G
P 

M
is

c.
In

co
m

e
 2

6.
33

 
 3

2.
70

 
 1

1.
 P

la
ce

m
en

t F
ee

s
 9

0.
25

 
 8

8.
05

 
To

ta
l (

b)
 1

29
.6

2 
 1

56
.5

6 
 E

XA
M

IN
AT

IO
N

S 
- P

G
P

 1
. E

xa
m

in
at

io
ns

 F
ee

s
 1

40
.8

9 
 1

25
.6

4 
 2

. C
AT

 In
co

m
e

 2
00

.0
0 

 3
30

.0
0 

To
ta

l (
c)

 3
40

.8
9 

 4
55

.6
4 

 O
TH

ER
S 

FE
ES

 - 
PG

P
 1

. M
ed

ic
al

 &
 S

tu
de

nt
 W

el
fa

re
 9

3.
92

 
 1

33
.9

3 
 2

. H
os

te
l (

Ro
om

 R
en

t)
 2

44
.2

0 
 3

39
.9

3 
 3

. A
lu

m
ni

 9
3.

97
 

 6
2.

15
 

To
ta

l (
d)

 4
32

.1
0 

 5
36

.0
0 

To
ta

l A
 9

,0
83

.4
1 

 8
,6

57
.9

0 
B.

 F
PM

 In
co

m
es

 1
. F

PM
 In

co
m

e
 9

.1
8 

 0
.4

2 
 2

. A
cc

ep
ta

nc
e 

M
on

ey
 0

.5
4 

 0
.4

4 
 3

. A
lu

m
ni

 A
ss

oc
ia

tio
n 

Fe
e

 1
.1

4 
 1

.0
2 

 4
. M

is
ce

lla
ne

ou
s 

In
co

m
e

 0
.0

1 
 0

.0
0 

TO
TA

L 
B

 1
0.

87
 

 1
.8

8 
TO

TA
L 

(A
+B

)
 9

,0
94

.2
8 

 8
,6

59
.7

7 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

321

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

318

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
 : 

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
 9

 - 
AC

A
DE

M
IC

 R
EC

EI
PT

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 
PA

RT
IC

UL
A

RS
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R
A

. A
CA

DE
M

IC
 - 

PG
P 

 P
G

P 
Tu

iti
on

 F
ee

s
 1

. T
ui

tio
n

 4
,9

31
.0

5 
 4

,6
25

.3
2 

 2
. I

T 
& 

In
fr

as
tr

uc
tu

re
 9

39
.2

5 
 8

92
.8

5 
 3

. L
ib

ra
ry

 8
92

.2
8 

 7
65

.3
4 

 4
. B

oo
ks

 &
 S

tu
dy

 M
at

er
ia

l
 9

39
.2

5 
 8

22
.4

1 
 5

. A
dm

is
si

on
 F

ee
s

 7
0.

41
 

 7
1.

78
 

 6
. O

rie
nt

at
io

n
 7

9.
79

 
 8

1.
35

 
 7

. S
tu

de
nt

 S
up

po
rt

 S
er

vi
ce

s
 2

11
.3

4 
 1

78
.5

7 
 8

. W
or

ks
ho

ps
 1

17
.4

2 
 7

2.
07

 
To

ta
l (

a)
 8

,1
80

.7
9 

 7
,5

09
.6

9 
 9

. D
PP

 F
EE

S
 1

3.
05

 
 3

5.
81

 
 1

0.
 P

G
P 

M
is

c.
In

co
m

e
 2

6.
33

 
 3

2.
70

 
 1

1.
 P

la
ce

m
en

t F
ee

s
 9

0.
25

 
 8

8.
05

 
To

ta
l (

b)
 1

29
.6

2 
 1

56
.5

6 
 E

XA
M

IN
AT

IO
N

S 
- P

G
P

 1
. E

xa
m

in
at

io
ns

 F
ee

s
 1

40
.8

9 
 1

25
.6

4 
 2

. C
AT

 In
co

m
e

 2
00

.0
0 

 3
30

.0
0 

To
ta

l (
c)

 3
40

.8
9 

 4
55

.6
4 

 O
TH

ER
S 

FE
ES

 - 
PG

P
 1

. M
ed

ic
al

 &
 S

tu
de

nt
 W

el
fa

re
 9

3.
92

 
 1

33
.9

3 
 2

. H
os

te
l (

Ro
om

 R
en

t)
 2

44
.2

0 
 3

39
.9

3 
 3

. A
lu

m
ni

 9
3.

97
 

 6
2.

15
 

To
ta

l (
d)

 4
32

.1
0 

 5
36

.0
0 

To
ta

l A
 9

,0
83

.4
1 

 8
,6

57
.9

0 
B.

 F
PM

 In
co

m
es

 1
. F

PM
 In

co
m

e
 9

.1
8 

 0
.4

2 
 2

. A
cc

ep
ta

nc
e 

M
on

ey
 0

.5
4 

 0
.4

4 
 3

. A
lu

m
ni

 A
ss

oc
ia

tio
n 

Fe
e

 1
.1

4 
 1

.0
2 

 4
. M

is
ce

lla
ne

ou
s 

In
co

m
e

 0
.0

1 
 0

.0
0 

TO
TA

L 
B

 1
0.

87
 

 1
.8

8 
TO

TA
L 

(A
+B

)
 9

,0
94

.2
8 

 8
,6

59
.7

7 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

319

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 C
) E

PG
P 

Pr
og

ra
m

m
e 

Fe
es

 1
. E

PG
P 

Fe
e

 5
,0

09
.8

6 
 3

,3
18

.6
4 

 2
. E

PG
P 

Fe
e-

La
te

 fe
e

 5
.7

1 
 3

.0
4 

 3
. E

PG
P 

Fe
e-

Ve
rif

ic
at

io
n 

& 
Tr

an
sc

rip
tio

n 
Ch

ar
ge

s
 2

.7
3 

 2
.8

6 

 4
. M

is
ce

lla
ne

ou
s 

In
co

m
e 

- E
PG

P
 1

.5
5 

 1
.5

0 

To
ta

l
 5

,0
19

.8
5 

 3
,3

26
.0

3 

 1
. E

PG
P/

M
DP

 P
ro

gr
am

m
e 

Fe
es

 - 
Ko

ch
i

 3
14

.9
7 

 7
39

.2
0 

 2
. M

DP
 In

co
m

e
 1

,9
86

.8
4 

 1
,8

82
.5

0 
 3

. F
DP

 P
ro

gr
am

m
e 

In
co

m
e

 0
.1

3 
 2

4.
21

 

 4
. I

nc
om

e 
fr

om
 S

em
in

ar
s 

/ C
on

fe
re

nc
es

 1
5.

60
 

 3
0.

61
 

 5
. P

G
PB

L 
In

co
m

e
 1

,0
84

.4
6 

 8
28

.7
6 

 6
. P

hD
 in

 M
an

ag
em

en
t (

Pr
ac

tic
e 

Tr
ac

k)
 1

06
.3

7 
 1

07
.4

5 

 7
. P

G
P 

Fi
na

nc
e

 4
22

.0
4 

 4
0.

08
 

 8
. P

G
P 

LS
M

 3
01

.5
5 

 2
4.

86
 

To
ta

l
 4

,2
31

.9
5 

 3
,6

77
.6

7 
G

RA
N

D 
TO

TA
L

 1
8,

34
6.

07
 

 1
5,

66
3.

48
 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
 9

 (c
on

td
.) 

- O
TH

ER
  A

CA
DE

M
IC

 R
EC

EI
PT

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

322

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

320

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E-
11

.IN
CO

M
E 

FR
O

M
 IN

VE
ST

M
EN

TS
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

Ea
rm

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t F
un

ds
O

th
er

 In
ve

st
m

en
ts

Cu
rr

en
t Y

ea
r

Pr
ev

io
us

 Y
ea

r
Cu

rr
en

t Y
ea

r
Pr

ev
io

us
 Y

ea
r

1.
  I

nt
er

es
t

a.
O

n 
G

ov
er

nm
en

t S
ec

ur
iti

es
16

.3
1

11
.6

5
 - 

 - 
b.

O
th

er
 b

on
ds

/D
eb

en
tu

re
s

 - 
 - 

 - 

2.
  I

nt
er

es
t o

n 
Te

rm
 d

ep
os

its
21

.1
1

8.
27

 1
8.

42
 

 8
7.

78
 

3.
 In

te
re

st
 a

cc
ru

ed
 b

ut
 n

ot
 d

ue
 o

n 
Te

rm
 D

ep
os

its
/I

nt
er

es
t b

ea
rin

g 
ad

va
nc

es
 

to
 e

m
pl

oy
ee

s
 - 

 - 
 - 

 - 

4.
 In

te
re

st
 o

n 
Sa

vi
ng

s 
Ba

nk
 A

cc
ou

nt
s

 - 
 - 

 - 
 - 

5.
 O

th
er

s 
(S

pe
ci

fy
)

 - 
 - 

 - 
 - 

To
ta

l
37

.4
3

19
.9

2
 1

8.
42

 
 8

7.
78

 
Tr

an
sf

er
re

d 
to

 E
ar

m
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
t F

un
ds

 3
7.

43
 

 1
9.

92
 - 

 - 
Ba

la
nc

e
 - 

 - 
 1

8.
42

 
 8

7.
78

 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

323

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

320

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E-
11

.IN
CO

M
E 

FR
O

M
 IN

VE
ST

M
EN

TS
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

Ea
rm

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t F
un

ds
O

th
er

 In
ve

st
m

en
ts

Cu
rr

en
t Y

ea
r

Pr
ev

io
us

 Y
ea

r
Cu

rr
en

t Y
ea

r
Pr

ev
io

us
 Y

ea
r

1.
  I

nt
er

es
t

a.
O

n 
G

ov
er

nm
en

t S
ec

ur
iti

es
16

.3
1

11
.6

5
 - 

 - 
b.

O
th

er
 b

on
ds

/D
eb

en
tu

re
s

 - 
 - 

 - 

2.
  I

nt
er

es
t o

n 
Te

rm
 d

ep
os

its
21

.1
1

8.
27

 1
8.

42
 

 8
7.

78
 

3.
 In

te
re

st
 a

cc
ru

ed
 b

ut
 n

ot
 d

ue
 o

n 
Te

rm
 D

ep
os

its
/I

nt
er

es
t b

ea
rin

g 
ad

va
nc

es
 

to
 e

m
pl

oy
ee

s
 - 

 - 
 - 

 - 

4.
 In

te
re

st
 o

n 
Sa

vi
ng

s 
Ba

nk
 A

cc
ou

nt
s

 - 
 - 

 - 
 - 

5.
 O

th
er

s 
(S

pe
ci

fy
)

 - 
 - 

 - 
 - 

To
ta

l
37

.4
3

19
.9

2
 1

8.
42

 
 8

7.
78

 
Tr

an
sf

er
re

d 
to

 E
ar

m
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
t F

un
ds

 3
7.

43
 

 1
9.

92
 - 

 - 
Ba

la
nc

e
 - 

 - 
 1

8.
42

 
 8

7.
78

 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

321

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
12

 - 
IN

TE
RE

ST
 E

A
RN

ED
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

1.
 O

n 
Sa

vi
ng

s 
A

cc
ou

nt
s 

w
ith

 S
ch

ed
ul

ed
 B

an
ks

 1
39

.1
2 

 1
71

.1
9 

2.
 O

n 
Lo

an
s

a.
 E

m
pl

oy
ee

s/
St

af
f-L

TC
 A

dv
an

ce
 0

.0
4 

 0
.0

8 

b.
 O

th
er

s
 - 

 - 

3.
 O

n 
De

bt
or

s 
an

d 
ot

he
r r

ec
ei

va
bl

es

 a
) O

n 
KS

EB
 d

ep
os

it 
& 

ot
he

rs
 1

.7
9 

 2
.6

4 

 b
) I

nt
er

es
t o

n 
In

co
m

e 
Ta

x 
Re

fu
nd

 5
9.

41
 

 - 

TO
TA

L
 2

00
.3

7 
 1

73
.9

1 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
  S

 F
 A

 O
 C

 F
 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

324

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

322

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
13

 - 
OT

H
ER

 IN
CO

M
E

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 A
. I

nc
om

e 
fr

om
 L

an
d 

& 
Bu

ild
in

g
 1

) L
ic

en
ce

 F
ee

 G
ue

st
 H

ou
se

 C
ha

rg
es

 1
2.

92
 

 1
2.

25
 

 2
) R

en
t I

nc
om

e
 2

.2
1 

 2
.0

5 
 3

) A
cc

om
od

at
io

n 
in

 G
ue

st
 H

ou
se

 - 
 1

1.
89

 
 B

. O
th

er
s

 1
) C

on
su

lta
nc

y 
In

co
m

e
 3

.6
6 

 1
5.

40
 

 2
) M

is
ce

lla
ne

ou
s 

Re
ce

ip
ts

 (O
th

er
s)

 2
0.

73
 

 2
1.

03
 

 3
) F

ac
ili

ta
tio

n 
Ch

ar
ge

s
 1

2.
40

 
 3

3.
84

 
 4

) C
os

t o
f F

or
m

s/
Q

uo
ta

tio
n

 0
.4

2 
 0

.3
8 

 5
) B

us
 fa

re
 re

ce
ip

ts
 2

.1
1 

 1
.4

6 
 6

) R
oy

al
ty

 In
co

m
e

 3
.3

1 
 1

.1
8 

 7
) A

pp
lic

at
io

n 
fe

e 
fo

r R
ig

ht
 to

 In
fo

rm
at

io
n 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 8
) S

al
e 

of
 s

cr
ap

 1
.0

5 
 3

.7
9 

 9
) A

pp
lic

at
io

n 
fe

e 
st

af
f r

ec
ru

itm
en

t
 0

.3
6 

 0
.8

6 
 1

0)
 C

re
ch

e 
In

co
m

e
 0

.0
5 

 0
.6

9 
 1

1)
 H

os
te

l/G
H

 A
cc

om
m

od
at

io
n

 2
.9

1 
 7

.9
5 

 1
2)

 R
ou

nd
 O

ff
 0

.0
0 

 0
.0

0 
TO

TA
L

 6
2.

13
 

 1
12

.7
8 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

325

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

322

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
13

 - 
OT

H
ER

 IN
CO

M
E

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 A
. I

nc
om

e 
fr

om
 L

an
d 

& 
Bu

ild
in

g
 1

) L
ic

en
ce

 F
ee

 G
ue

st
 H

ou
se

 C
ha

rg
es

 1
2.

92
 

 1
2.

25
 

 2
) R

en
t I

nc
om

e
 2

.2
1 

 2
.0

5 
 3

) A
cc

om
od

at
io

n 
in

 G
ue

st
 H

ou
se

 - 
 1

1.
89

 
 B

. O
th

er
s

 1
) C

on
su

lta
nc

y 
In

co
m

e
 3

.6
6 

 1
5.

40
 

 2
) M

is
ce

lla
ne

ou
s 

Re
ce

ip
ts

 (O
th

er
s)

 2
0.

73
 

 2
1.

03
 

 3
) F

ac
ili

ta
tio

n 
Ch

ar
ge

s
 1

2.
40

 
 3

3.
84

 
 4

) C
os

t o
f F

or
m

s/
Q

uo
ta

tio
n

 0
.4

2 
 0

.3
8 

 5
) B

us
 fa

re
 re

ce
ip

ts
 2

.1
1 

 1
.4

6 
 6

) R
oy

al
ty

 In
co

m
e

 3
.3

1 
 1

.1
8 

 7
) A

pp
lic

at
io

n 
fe

e 
fo

r R
ig

ht
 to

 In
fo

rm
at

io
n 

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 8
) S

al
e 

of
 s

cr
ap

 1
.0

5 
 3

.7
9 

 9
) A

pp
lic

at
io

n 
fe

e 
st

af
f r

ec
ru

itm
en

t
 0

.3
6 

 0
.8

6 
 1

0)
 C

re
ch

e 
In

co
m

e
 0

.0
5 

 0
.6

9 
 1

1)
 H

os
te

l/G
H

 A
cc

om
m

od
at

io
n

 2
.9

1 
 7

.9
5 

 1
2)

 R
ou

nd
 O

ff
 0

.0
0 

 0
.0

0 
TO

TA
L

 6
2.

13
 

 1
12

.7
8 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

323

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
14

 - 
PR

IO
R 

PE
RI

O
D 

IN
CO

M
E

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 P
rio

r P
er

io
d 

In
co

m
e

52
.6

9
35

8.
14

TO
TA

L
52

.6
9

35
8.

14

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

326

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

324

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
15

 - 
ST

A
FF

 P
AY

M
EN

TS
 &

 B
EN

EF
IT

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

 
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R

 S
al

ar
ie

s 
an

d 
W

ag
es

 
3,

39
1.

00
3,

03
0.

25
 A

llo
w

an
ce

s 
an

d 
Bo

nu
s

11
9.

62
21

9.
14

 C
on

tri
bu

tio
n 

to
 P

F
21

.9
1

22
.3

5
 S

ta
ff 

W
el

fa
re

 E
xp

en
se

s
0.

40
14

.2
5

 R
et

ire
m

en
t &

 T
er

m
in

al
 B

en
ef

its
 

94
8.

87
27

6.
82

 L
ea

ve
 T

ra
ve

l C
on

ce
ss

io
n 

Ex
pe

ns
es

93
.2

2
22

.6
5

 M
ed

ic
al

 E
xp

en
se

s
61

.8
2

70
.0

4
 C

hi
ld

re
n 

Ed
uc

at
io

n 
Al

lo
w

an
ce

s
33

.8
7

22
.4

1
 H

on
ar

ar
iu

m
2.

38
7.

39
 T

A/
D

A 
Ex

pe
ns

es
8.

12
22

.2
3

 O
th

er
 S

ta
ff 

Pa
ym

en
ts

70
.8

6
57

.1
1

TO
TA

L
4,

75
2.

06
3,

76
4.

63

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

327

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

324

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
15

 - 
ST

A
FF

 P
AY

M
EN

TS
 &

 B
EN

EF
IT

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

 
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R

 S
al

ar
ie

s 
an

d 
W

ag
es

 
3,

39
1.

00
3,

03
0.

25
 A

llo
w

an
ce

s 
an

d 
Bo

nu
s

11
9.

62
21

9.
14

 C
on

tri
bu

tio
n 

to
 P

F
21

.9
1

22
.3

5
 S

ta
ff 

W
el

fa
re

 E
xp

en
se

s
0.

40
14

.2
5

 R
et

ire
m

en
t &

 T
er

m
in

al
 B

en
ef

its
 

94
8.

87
27

6.
82

 L
ea

ve
 T

ra
ve

l C
on

ce
ss

io
n 

Ex
pe

ns
es

93
.2

2
22

.6
5

 M
ed

ic
al

 E
xp

en
se

s
61

.8
2

70
.0

4
 C

hi
ld

re
n 

Ed
uc

at
io

n 
Al

lo
w

an
ce

s
33

.8
7

22
.4

1
 H

on
ar

ar
iu

m
2.

38
7.

39
 T

A/
D

A 
Ex

pe
ns

es
8.

12
22

.2
3

 O
th

er
 S

ta
ff 

Pa
ym

en
ts

70
.8

6
57

.1
1

TO
TA

L
4,

75
2.

06
3,

76
4.

63

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

325

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
16

 - 
AC

A
DE

M
IC

 E
XP

EN
SE

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

Di
re

ct
 P

G
P 

Ex
pe

ns
es

 1
,2

27
.9

2 
 1

,4
03

.4
6 

Di
re

ct
 M

DP
 E

xp
en

se
s

 5
17

.1
3 

 8
77

.9
5 

Di
re

ct
 F

DP
 E

xp
en

se
s

 0
.1

4 
 7

.5
0 

Di
re

ct
 E

PG
P 

Ex
pe

ns
es

 2
,5

39
.4

4 
 1

,8
13

.3
1 

FP
M

 E
xp

en
se

s
 2

90
.5

4 
 2

39
.6

5 

Re
se

ar
ch

 E
xp

en
se

 2
5.

29
 

 6
0.

35
 

Ac
ad

em
ic

 E
xp

en
se

s 
- K

oc
hi

 6
6.

65
 

 1
49

.2
3 

PG
P-

LS
M

 E
xp

en
se

s
 2

6.
00

 
 3

2.
94

 

PG
P-

Fi
na

nc
e 

Ex
pe

ns
es

 2
5.

24
 

 1
0.

89
 

PG
P 

Bu
si

ne
ss

 L
ea

de
rs

hi
p 

Ex
p

 6
8.

34
 

 1
04

.2
0 

Ph
D 

(P
T)

 E
xp

en
se

s
 1

0.
36

 
 4

5.
50

 

Ak
um

en
 0

.0
1 

 - 
TO

TA
L

 4
,7

97
.0

5 
 4

,7
44

.9
7 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

328

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

326

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
17

 - 
A

DM
IN

IS
TR

AT
IV

E 
A

N
D 

G
EN

ER
A

L 
EX

PE
N

SE
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

El
ec

tr
ic

ity
 a

nd
 W

at
er

 C
ha

rg
es

 2
48

.5
1 

 3
85

.2
7 

In
su

ra
nc

e 
Pr

em
iu

m
 2

0.
45

 
 1

2.
13

 
R

en
t R

at
es

 a
nd

 T
ax

es
 4

4.
38

 
 6

.8
7 

Po
st

ag
e 

Ex
pe

ns
es

 (G
en

er
al

)
 7

.3
7 

 2
.8

5 
Te

le
ph

on
e 

Ex
pe

ns
es

 (G
en

er
al

)
 1

0.
90

 
 1

2.
10

 
Pr

in
tin

g 
an

d 
St

at
io

ne
ry

 (G
en

er
al

)
 1

6.
94

 
 2

1.
43

 
Tr

av
el

lin
g 

an
d 

Co
nv

ey
an

ce
 T

ra
ve

l F
ac

ul
ty

 1
.2

4 
 5

.4
1 

 T
ra

ve
l-G

en
er

al
 

 1
.6

8 
 1

1.
30

 
H

os
pi

ta
lit

y 
Ex

pe
ns

es
 H

os
pi

ta
lit

y 
Ex

pe
ns

es
 (D

ire
ct

or
)

 1
.0

6 
 1

.4
6 

 H
os

pi
ta

lit
y 

Ex
pe

ns
es

 (G
en

er
al

 )
 2

.3
9 

 1
0.

88
 

Au
di

t F
ee

Pr
of

es
st

io
na

l f
ee

 to
 In

te
rn

al
 A

ud
ito

rs
 3

.1
7 

 3
.4

1 
St

at
ut

or
y 

Au
di

t F
ee

 1
.0

2 
 2

.0
2 

Pr
of

es
si

on
al

 fe
e 

to
 G

ST
 A

ud
it

 - 
 0

.6
0 

Le
ga

l a
nd

 P
ro

fe
ss

io
na

l C
ha

rg
es

 8
.4

2 
 1

1.
64

 
Ad

ve
rti

se
m

en
t a

nd
 P

ub
lic

ity
 (G

en
er

al
)

 7
8.

63
 

 4
7.

31
 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

329

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

326

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
17

 - 
A

DM
IN

IS
TR

AT
IV

E 
A

N
D 

G
EN

ER
A

L 
EX

PE
N

SE
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

El
ec

tr
ic

ity
 a

nd
 W

at
er

 C
ha

rg
es

 2
48

.5
1 

 3
85

.2
7 

In
su

ra
nc

e 
Pr

em
iu

m
 2

0.
45

 
 1

2.
13

 
R

en
t R

at
es

 a
nd

 T
ax

es
 4

4.
38

 
 6

.8
7 

Po
st

ag
e 

Ex
pe

ns
es

 (G
en

er
al

)
 7

.3
7 

 2
.8

5 
Te

le
ph

on
e 

Ex
pe

ns
es

 (G
en

er
al

)
 1

0.
90

 
 1

2.
10

 
Pr

in
tin

g 
an

d 
St

at
io

ne
ry

 (G
en

er
al

)
 1

6.
94

 
 2

1.
43

 
Tr

av
el

lin
g 

an
d 

Co
nv

ey
an

ce
 T

ra
ve

l F
ac

ul
ty

 1
.2

4 
 5

.4
1 

 T
ra

ve
l-G

en
er

al
 

 1
.6

8 
 1

1.
30

 
H

os
pi

ta
lit

y 
Ex

pe
ns

es
 H

os
pi

ta
lit

y 
Ex

pe
ns

es
 (D

ire
ct

or
)

 1
.0

6 
 1

.4
6 

 H
os

pi
ta

lit
y 

Ex
pe

ns
es

 (G
en

er
al

 )
 2

.3
9 

 1
0.

88
 

Au
di

t F
ee

Pr
of

es
st

io
na

l f
ee

 to
 In

te
rn

al
 A

ud
ito

rs
 3

.1
7 

 3
.4

1 
St

at
ut

or
y 

Au
di

t F
ee

 1
.0

2 
 2

.0
2 

Pr
of

es
si

on
al

 fe
e 

to
 G

ST
 A

ud
it

 - 
 0

.6
0 

Le
ga

l a
nd

 P
ro

fe
ss

io
na

l C
ha

rg
es

 8
.4

2 
 1

1.
64

 
Ad

ve
rti

se
m

en
t a

nd
 P

ub
lic

ity
 (G

en
er

al
)

 7
8.

63
 

 4
7.

31
 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

327

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
17

 - 
A

DM
IN

IS
TR

AT
IV

E 
A

N
D 

G
EN

ER
A

L 
EX

PE
N

SE
S-

Co
nt

d.
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

N
ew

s 
Pa

pe
rs

 a
nd

 P
er

io
di

ca
ls

 1
.6

4 
 2

.2
9 

BO
G

 M
ee

tin
g 

Ex
pe

ns
es

 0
.2

6 
 1

7.
89

 

Di
sp

en
se

ry
 E

xp
en

se
(O

th
er

s)
 6

6.
38

 
 6

4.
60

 

De
lh

i O
ff

ic
e 

Ex
p

 2
.1

2 

O
th

er
 A

dm
in

is
tra

tiv
e 

Ex
pe

ns
es

In
st

itu
te

 F
un

ct
io

ns
 0

.2
2 

 3
.0

9 

In
st

itu
tio

na
l M

em
be

rs
hi

p 
an

d 
Su

bs
cr

ip
tio

n
 8

.7
7 

 1
8.

09
 

In
st

itu
te

 S
ilv

er
 J

ub
ile

e 
Ex

p
 0

.6
8 

 - 

M
is

ce
lla

ne
ou

s 
Ex

ps
 (G

en
er

al
)

 0
.0

6 
 0

.0
5 

IIM
K 

Li
ve

 E
xp

en
se

s
 5

.0
0 

 - 

Ac
cr

ed
at

io
n 

& 
Ra

nk
in

g 
O

ff
ic

e 
- E

xp
en

se
s

 2
3.

94
 

 1
9.

98
 

M
is

ce
lla

no
eu

s 
Ex

p 
(A

dm
is

si
on

)
 0

.0
1 

 0
.1

9 

Ph
ot

og
ra

ph
y 

Ch
ar

ge
s 

(U
nr

eg
is

te
re

d)
 - 

 0
.1

0 

Ko
ch

i C
am

pu
s 

Ex
pe

ns
es

Ad
ve

rt
is

em
en

t &
 P

ub
lic

ity
-K

oc
hi

 
 7

.7
2 

 3
3.

56
 

V 
Sa

t a
nd

 In
te

rn
et

 C
ha

rg
es

-K
oc

hi
 4

.3
8 

 4
.3

2 
 

co
nt

in
ue

d
Fo

r a
nd

 o
n 

be
ha

lf 
of

 th
e 

Bo
ar

d 
of

 G
ov

er
no

rs
 o

f t
he

 In
st

itu
te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

330

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

328

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
17

 - 
A

DM
IN

IS
TR

AT
IV

E 
A

N
D 

G
EN

ER
A

L 
EX

PE
N

SE
S-

Co
nt

d.
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

El
ec

tr
ic

ity
 &

 W
at

er
 C

ha
rg

es
 - 

Ko
ch

i
 5

.0
5 

 7
.0

5 

H
os

pi
ta

lit
y 

Ex
pe

ns
es

 - 
Ko

ch
i

 1
.1

0 
 1

3.
55

 

H
os

te
l G

ue
st

 H
ou

se
 E

xp
en

se
s 

- K
oc

hi
 - 

 0
.0

7 

C
ov

id
 1

9 
Ex

p
 0

.0
3 

 - 

In
st

itu
te

 F
un

ct
io

ns
 - 

Ko
ch

i
 - 

 0
.6

4 

In
te

rn
et

 C
ha

rg
es

 - 
Ko

ch
i 

 - 
 - 

M
is

ce
lla

ne
ou

s 
Ex

pe
ns

es
 - 

Ko
ch

i
 0

.0
0 

 0
.3

9 

N
ew

s 
Pa

pe
r &

 P
er

io
di

ca
ls

 - 
Ko

ch
i

 0
.1

8 
 0

.1
6 

Po
st

ag
e 

- K
oc

hi
 0

.9
7 

 0
.2

3 

Pr
in

tin
g 

& 
Sa

ta
tio

ne
ry

 - 
Ko

ch
i

 1
.6

7 
 3

.2
5 

R
en

t R
at

es
 &

 T
ax

es
 - 

Ko
ch

i
 6

1.
86

 
 5

6.
43

 

Te
le

ph
on

e 
Ex

pe
ns

es
 - 

Ko
ch

i
 1

.9
9 

 1
.9

2 
TO

TA
L

 6
40

.1
8 

 7
82

.5
2 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

331

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

328

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
17

 - 
A

DM
IN

IS
TR

AT
IV

E 
A

N
D 

G
EN

ER
A

L 
EX

PE
N

SE
S-

Co
nt

d.
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

 P
A

RT
IC

UL
A

RS
 

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

El
ec

tr
ic

ity
 &

 W
at

er
 C

ha
rg

es
 - 

Ko
ch

i
 5

.0
5 

 7
.0

5 

H
os

pi
ta

lit
y 

Ex
pe

ns
es

 - 
Ko

ch
i

 1
.1

0 
 1

3.
55

 

H
os

te
l G

ue
st

 H
ou

se
 E

xp
en

se
s 

- K
oc

hi
 - 

 0
.0

7 

C
ov

id
 1

9 
Ex

p
 0

.0
3 

 - 

In
st

itu
te

 F
un

ct
io

ns
 - 

Ko
ch

i
 - 

 0
.6

4 

In
te

rn
et

 C
ha

rg
es

 - 
Ko

ch
i 

 - 
 - 

M
is

ce
lla

ne
ou

s 
Ex

pe
ns

es
 - 

Ko
ch

i
 0

.0
0 

 0
.3

9 

N
ew

s 
Pa

pe
r &

 P
er

io
di

ca
ls

 - 
Ko

ch
i

 0
.1

8 
 0

.1
6 

Po
st

ag
e 

- K
oc

hi
 0

.9
7 

 0
.2

3 

Pr
in

tin
g 

& 
Sa

ta
tio

ne
ry

 - 
Ko

ch
i

 1
.6

7 
 3

.2
5 

R
en

t R
at

es
 &

 T
ax

es
 - 

Ko
ch

i
 6

1.
86

 
 5

6.
43

 

Te
le

ph
on

e 
Ex

pe
ns

es
 - 

Ko
ch

i
 1

.9
9 

 1
.9

2 
TO

TA
L

 6
40

.1
8 

 7
82

.5
2 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

329

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
18

 - 
TR

A
N

SP
O

RT
AT

IO
N

 E
XP

EN
SE

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

1.
 V

eh
ic

le
s(

O
w

ne
d 

by
 E

du
ca

tio
na

l I
ns

tit
ut

io
n)

 V
eh

ic
le

 R
un

ni
ng

 (P
.O

.L
) E

xp
en

se
s

 8
.1

0 
 1

2.
78

 

 V
eh

ic
le

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 4

.6
3 

 5
.9

5 

 V
eh

ic
le

 In
su

ra
nc

e
 2

.9
2 

 1
.0

8 

2.
 V

eh
ic

le
s 

ta
ke

n 
on

 le
as

e/
ex

pe
ns

es
 0

.4
6 

 6
.2

0 

3.
 K

oc
hi

 C
on

ve
ya

nc
e 

H
ire

 c
ha

rg
es

 6
.1

6 
 6

.5
5 

TO
TA

L
 2

2.
28

 
 3

2.
56

 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
  S

 F
 A

 O
 C

 F
 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

332

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

330

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
19

 - 
RE

PA
IR

S 
& 

M
A

IN
TE

N
A

N
CE

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

 C
UR

RE
N

T 
YE

A
R 

 P
RE

VI
O

US
 Y

EA
R 

Ci
vi

l R
ep

ai
rs

 a
nd

 M
ai

nt
en

an
ce

 1
74

.2
2 

 2
07

.4
0 

Fu
rn

itu
re

 R
ep

ai
rs

 a
nd

 M
ai

nt
en

an
ce

 1
.0

5 
 5

.0
4 

El
ec

tr
ic

al
 R

ep
ai

rs
 a

nd
 M

ai
nt

en
an

ce
 1

99
.6

4 
 1

88
.0

8 
Re

pa
irs

 &
 M

ai
nt

en
an

ce
 - 

G
ym

na
si

um
 E

qu
ip

m
en

ts
 0

.0
1 

 - 
DG

 S
et

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 1

5.
59

 
 2

2.
68

 
Co

ns
um

ab
le

s(
IT

) E
xp

en
se

s 
& 

O
th

er
 M

ai
nt

en
an

ce
 1

4.
31

 
 2

5.
29

 
V 

Sa
t a

nd
 In

te
rn

et
 C

ha
rg

es
 1

3.
16

 
 1

3.
36

 
Ca

bl
e 

Ch
ar

ge
s 

(T
V)

 2
.0

0 
 2

.1
0 

AM
C 

fo
r E

qu
ip

m
en

ts
 1

16
.7

9 
 9

2.
62

 
H

os
te

l G
ue

st
 H

ou
se

 E
xp

en
se

s
 0

.6
4 

 5
.8

1 
H

ou
se

 K
ee

pi
ng

 C
on

su
m

ab
le

 It
em

s
 1

4.
86

 
 7

.3
6 

Ca
m

pu
s 

M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 5

19
.6

8 
 5

29
.0

3 
H

or
tic

ul
tu

ra
l E

xp
en

se
s

 9
5.

42
 

 8
1.

76
 

W
TP

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 2

9.
60

 
 2

2.
44

 
Ko

ch
i C

am
pu

s 
Ex

pe
ns

es
Ci

vi
l R

ep
ai

rs
 &

 M
ai

nt
en

an
ce

 (K
oc

hi
)

 - 
 0

.1
1 

Fu
rn

itu
re

 R
ep

ai
rs

 &
 M

ai
nt

en
an

ce
 (K

oc
hi

)
 - 

 0
.2

2 
H

ou
se

ke
ep

in
g 

Co
ns

um
ab

le
s 

- K
oc

hi
 0

.1
9 

 0
.2

0 
Co

ns
um

ab
le

s(
IT

) E
xp

en
se

s 
& 

O
th

er
 M

ai
nt

en
an

ce
-K

oc
hi

 1
.5

0 
 0

.2
5 

El
ec

tr
ic

al
 R

ep
ai

rs
 &

 M
ai

nt
en

an
ce

 - 
Ko

ch
i

 0
.5

1 
 1

.2
1 

AM
C 

- K
oc

hi
 1

3.
00

 
 1

0.
88

 
Ca

m
pu

s 
M

ai
nt

en
an

ce
 E

xp
en

se
s 

- K
oc

hi
 5

4.
78

 
 2

2.
40

 
TO

TA
L

 1
,2

66
.9

4 
 1

,2
38

.2
4 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

333

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

330

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
19

 - 
RE

PA
IR

S 
& 

M
A

IN
TE

N
A

N
CE

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

 C
UR

RE
N

T 
YE

A
R 

 P
RE

VI
O

US
 Y

EA
R 

Ci
vi

l R
ep

ai
rs

 a
nd

 M
ai

nt
en

an
ce

 1
74

.2
2 

 2
07

.4
0 

Fu
rn

itu
re

 R
ep

ai
rs

 a
nd

 M
ai

nt
en

an
ce

 1
.0

5 
 5

.0
4 

El
ec

tr
ic

al
 R

ep
ai

rs
 a

nd
 M

ai
nt

en
an

ce
 1

99
.6

4 
 1

88
.0

8 
Re

pa
irs

 &
 M

ai
nt

en
an

ce
 - 

G
ym

na
si

um
 E

qu
ip

m
en

ts
 0

.0
1 

 - 
DG

 S
et

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 1

5.
59

 
 2

2.
68

 
Co

ns
um

ab
le

s(
IT

) E
xp

en
se

s 
& 

O
th

er
 M

ai
nt

en
an

ce
 1

4.
31

 
 2

5.
29

 
V 

Sa
t a

nd
 In

te
rn

et
 C

ha
rg

es
 1

3.
16

 
 1

3.
36

 
Ca

bl
e 

Ch
ar

ge
s 

(T
V)

 2
.0

0 
 2

.1
0 

AM
C 

fo
r E

qu
ip

m
en

ts
 1

16
.7

9 
 9

2.
62

 
H

os
te

l G
ue

st
 H

ou
se

 E
xp

en
se

s
 0

.6
4 

 5
.8

1 
H

ou
se

 K
ee

pi
ng

 C
on

su
m

ab
le

 It
em

s
 1

4.
86

 
 7

.3
6 

Ca
m

pu
s 

M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 5

19
.6

8 
 5

29
.0

3 
H

or
tic

ul
tu

ra
l E

xp
en

se
s

 9
5.

42
 

 8
1.

76
 

W
TP

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 2

9.
60

 
 2

2.
44

 
Ko

ch
i C

am
pu

s 
Ex

pe
ns

es
Ci

vi
l R

ep
ai

rs
 &

 M
ai

nt
en

an
ce

 (K
oc

hi
)

 - 
 0

.1
1 

Fu
rn

itu
re

 R
ep

ai
rs

 &
 M

ai
nt

en
an

ce
 (K

oc
hi

)
 - 

 0
.2

2 
H

ou
se

ke
ep

in
g 

Co
ns

um
ab

le
s 

- K
oc

hi
 0

.1
9 

 0
.2

0 
Co

ns
um

ab
le

s(
IT

) E
xp

en
se

s 
& 

O
th

er
 M

ai
nt

en
an

ce
-K

oc
hi

 1
.5

0 
 0

.2
5 

El
ec

tr
ic

al
 R

ep
ai

rs
 &

 M
ai

nt
en

an
ce

 - 
Ko

ch
i

 0
.5

1 
 1

.2
1 

AM
C 

- K
oc

hi
 1

3.
00

 
 1

0.
88

 
Ca

m
pu

s 
M

ai
nt

en
an

ce
 E

xp
en

se
s 

- K
oc

hi
 5

4.
78

 
 2

2.
40

 
TO

TA
L

 1
,2

66
.9

4 
 1

,2
38

.2
4 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

331

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
20

 - 
FI

N
A

N
CE

 C
O

ST
S

 (₹
 in

 la
kh

s)
 

PA
RT

IC
UL

A
RS

 
CU

RR
EN

T 
YE

A
R

PR
EV

IO
US

 Y
EA

R

Ba
nk

 C
ha

rg
es

0.
42

2.
09

TO
TA

L
 0

.4
2 

 2
.0

9 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

334

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

332

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
21

 - 
OT

H
ER

 E
XP

EN
SE

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

In
te

re
st

 p
ai

d 
on

 S
er

vi
ce

 T
ax

 / 
G

ST
 2

.0
3 

 1
.1

6 

In
te

re
st

 p
ai

d 
on

 T
DS

 - 
 0

.0
0 

Do
na

tio
n

 2
5.

75
 

 - 
TO

TA
L

 2
7.

79
 

 1
.1

6 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

335

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

332

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
21

 - 
OT

H
ER

 E
XP

EN
SE

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

In
te

re
st

 p
ai

d 
on

 S
er

vi
ce

 T
ax

 / 
G

ST
 2

.0
3 

 1
.1

6 

In
te

re
st

 p
ai

d 
on

 T
DS

 - 
 0

.0
0 

Do
na

tio
n

 2
5.

75
 

 - 
TO

TA
L

 2
7.

79
 

 1
.1

6 

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

S 
F 

A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

333

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

IN
CO

M
E 

A
N

D 
EX

PE
N

DI
TU

RE
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
22

 - 
PR

IO
R 

PE
RI

O
D 

EX
PE

N
SE

S
 (₹

 in
 la

kh
s)

 

PA
RT

IC
UL

A
RS

CU
RR

EN
T 

YE
A

R
PR

EV
IO

US
 Y

EA
R

 P
rio

r P
er

io
d 

Ex
pe

ns
es

62
.0

8
16

6.
42

TO
TA

L
62

.0
8

16
6.

42

Fo
r a

nd
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 G

ov
er

no
rs

 o
f t

he
 In

st
itu

te

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O

Pl
ac

e 
: K

oz
hi

ko
de

 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

336

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

334

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
23

 –
 S

IG
N

IF
IC

A
N

T 
AC

CO
UN

TI
N

G
 P

O
LI

CI
ES

: -

1.
 

BA
SI

S 
FO

R 
PR

EP
A

RA
TI

O
N

 O
F 

AC
CO

UN
TS

Th
e 

fin
an

ci
al

 s
ta

te
m

en
ts

 a
re

 p
re

pa
re

d 
on

 t
he

 b
as

is
 o

f 
hi

st
or

ic
al

 c
os

t 
co

nv
en

tio
n,

 u
nl

es
s 

ot
he

rw
is

e 
st

at
ed

, f
ol

lo
w

in
g 

go
in

g 
co

nc
er

n 
co

nc
ep

t 
an

d 
on

 
ac

cr
ua

l m
et

ho
d 

of
 a

cc
ou

nt
in

g 
.A

cc
ru

al
 m

et
ho

d 
of

 a
cc

ou
nt

in
g 

ha
s 

be
en

 fo
llo

w
ed

 a
s 

fa
r a

s 
po

ss
ib

le
 a

nd
 th

e 
de

vi
at

io
ns

 a
re

 a
s 

st
at

ed
 th

er
ei

n.

2.
 

RE
VE

N
UE

 R
EC

O
G

N
IT

IO
N

 A
N

D 
CH

A
N

G
E 

IN
 T

H
E 

AC
CO

UN
TI

N
G

 P
O

LI
CY

 

2.
1 

Co
ns

ul
ta

nc
y 

in
co

m
e 

is
 re

co
gn

iz
ed

 o
n 

co
m

pl
et

io
n 

of
 th

e 
co

ns
ul

ta
nc

y 
pr

oj
ec

ts
.

2.
2 

 
To

ta
l f

ee
 c

ol
le

ct
io

n 
du

e 
fo

r E
PG

P 
co

ur
se

s 
ha

ve
 b

ee
n 

ac
co

un
te

d 
as

 in
co

m
e 

in
 th

e 
bo

ok
s.

 A
m

ou
nt

 p
ay

ab
le

 to
 th

e 
te

ch
ni

ca
l p

ar
tn

er
 h

as
 b

ee
n 

ac
co

un
te

d 
as

 e
xp

en
di

tu
re

. 

2.
3 

In
co

m
e 

co
ns

is
ts

 o
f p

rio
r p

er
io

d 
in

co
m

e 
of

 ₹
 5

2.
69

 la
kh

s.

3.
 E

XP
EN

SE
S

3.
1 

Ex
pe

ns
es

 a
re

 a
cc

ou
nt

ed
 o

n 
th

e 
ba

si
s 

of
 a

cc
ru

al
 m

et
ho

d 
of

 a
cc

ou
nt

in
g 

ex
ce

pt
 p

rio
r p

er
io

d 
ex

pe
ns

es
 o

f ₹
 6

2.
08

 L
ak

hs
 in

 2
02

0-
21

 w
hi

ch
 w

as
 

no
t r

ec
og

ni
ze

d 
in

 2
01

9-
20

. 

 
 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 
 

  M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C 
F 

O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

337

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

334

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

SC
H

ED
UL

E 
23

 –
 S

IG
N

IF
IC

A
N

T 
AC

CO
UN

TI
N

G
 P

O
LI

CI
ES

: -

1.
 

BA
SI

S 
FO

R 
PR

EP
A

RA
TI

O
N

 O
F 

AC
CO

UN
TS

Th
e 

fin
an

ci
al

 s
ta

te
m

en
ts

 a
re

 p
re

pa
re

d 
on

 t
he

 b
as

is
 o

f 
hi

st
or

ic
al

 c
os

t 
co

nv
en

tio
n,

 u
nl

es
s 

ot
he

rw
is

e 
st

at
ed

, f
ol

lo
w

in
g 

go
in

g 
co

nc
er

n 
co

nc
ep

t 
an

d 
on

 
ac

cr
ua

l m
et

ho
d 

of
 a

cc
ou

nt
in

g 
.A

cc
ru

al
 m

et
ho

d 
of

 a
cc

ou
nt

in
g 

ha
s 

be
en

 fo
llo

w
ed

 a
s 

fa
r a

s 
po

ss
ib

le
 a

nd
 th

e 
de

vi
at

io
ns

 a
re

 a
s 

st
at

ed
 th

er
ei

n.

2.
 

RE
VE

N
UE

 R
EC

O
G

N
IT

IO
N

 A
N

D 
CH

A
N

G
E 

IN
 T

H
E 

AC
CO

UN
TI

N
G

 P
O

LI
CY

 

2.
1 

Co
ns

ul
ta

nc
y 

in
co

m
e 

is
 re

co
gn

iz
ed

 o
n 

co
m

pl
et

io
n 

of
 th

e 
co

ns
ul

ta
nc

y 
pr

oj
ec

ts
.

2.
2 

 
To

ta
l f

ee
 c

ol
le

ct
io

n 
du

e 
fo

r E
PG

P 
co

ur
se

s 
ha

ve
 b

ee
n 

ac
co

un
te

d 
as

 in
co

m
e 

in
 th

e 
bo

ok
s.

 A
m

ou
nt

 p
ay

ab
le

 to
 th

e 
te

ch
ni

ca
l p

ar
tn

er
 h

as
 b

ee
n 

ac
co

un
te

d 
as

 e
xp

en
di

tu
re

. 

2.
3 

In
co

m
e 

co
ns

is
ts

 o
f p

rio
r p

er
io

d 
in

co
m

e 
of

 ₹
 5

2.
69

 la
kh

s.

3.
 E

XP
EN

SE
S

3.
1 

Ex
pe

ns
es

 a
re

 a
cc

ou
nt

ed
 o

n 
th

e 
ba

si
s 

of
 a

cc
ru

al
 m

et
ho

d 
of

 a
cc

ou
nt

in
g 

ex
ce

pt
 p

rio
r p

er
io

d 
ex

pe
ns

es
 o

f ₹
 6

2.
08

 L
ak

hs
 in

 2
02

0-
21

 w
hi

ch
 w

as
 

no
t r

ec
og

ni
ze

d 
in

 2
01

9-
20

. 

 
 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 
 

  M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C 
F 

O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

335

4.
 

IN
VE

ST
M

EN
TS

4.
1 

Al
l i

nv
es

tm
en

ts
 m

ad
e 

by
 C

PF
 tr

us
ts

 a
re

 lo
ng

 te
rm

 in
ve

st
m

en
ts

 e
xc

ep
t f

or
 ₹

 1
70

.0
0 

La
kh

s.

4.
2 

₹1
40

0 
la

kh
s 

of
 T

er
m

 D
ep

os
its

 a
re

 s
ho

rt
 te

rm
 in

ve
st

m
en

ts
. R

es
t o

f t
he

 C
or

pu
s 

fu
nd

/T
er

m
 D

ep
os

its
 a

re
 in

ve
st

ed
 a

s 
Lo

ng
 te

rm
 in

ve
st

m
en

ts
. 

4.
3 

In
ve

st
m

en
ts

 a
re

 c
ar

rie
d 

at
 th

ei
r c

os
t.

5.
 

FI
XE

D 
A

SS
ET

S 
A

N
D 

CH
A

N
G

E 
IN

 A
CC

O
UN

TI
N

G
 P

O
LI

CY

5.
1 

Fi
xe

d 
As

se
ts

 o
f t

he
 In

st
itu

te
 w

er
e 

or
ig

in
al

ly
 a

cq
ui

re
d 

ou
t o

f g
ra

nt
s 

fr
om

 G
ov

er
nm

en
t o

f I
nd

ia
 a

nd
 G

ov
er

nm
en

t o
f K

er
al

a.
 F

ix
ed

 A
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

ou
t 

of
 E

ar
m

ar
ke

d/
Sp

on
so

re
d 

Pr
oj

ec
ts

 a
re

 b
oo

ke
d 

as
 e

xp
en

di
tu

re
 in

 c
on

ce
rn

ed
 p

ro
je

ct
 a

cc
ou

nt
. D

et
ai

ls
 o

f 
al

l F
ix

ed
 A

ss
et

s 
ar

e 
sh

ow
n 

in
 

Sc
he

du
le

 4
.F

un
ds

 u
til

iz
ed

 fo
r a

cq
ui

si
tio

n 
of

 a
ss

et
s 

w
er

e 
sh

ow
n 

un
de

r C
ap

ita
l F

un
d 

(F
ix

ed
 A

ss
et

s/
Pr

oj
ec

t)
 in

 th
e 

co
rr

es
po

nd
in

g 
Sc

he
du

le
 1

 
to

 th
e 

Ba
la

nc
e 

Sh
ee

t t
ill

 la
st

 fi
na

nc
ia

l y
ea

r. 

Si
nc

e 
th

e 
in

st
itu

te
 is

 n
ot

 in
 re

ce
ip

t o
f a

ny
 g

ra
nt

 fr
om

 th
e 

M
in

is
tr

y 
fo

r a
cq

ui
rin

g 
fix

ed
 a

ss
et

s,
 th

e 
ex

is
tin

g 
m

et
ho

d 
of

 c
re

at
io

n 
of

 c
ap

ita
l f

un
d 

eq
ui

va
le

nt
 t

o 
th

e 
va

lu
e 

of
 fi

xe
d 

as
se

ts
 is

 n
o 

lo
ng

er
 r

eq
ui

re
d.

 F
ro

m
 t

he
 c

ur
re

nt
 y

ea
r 

on
w

ar
ds

, t
ra

ns
fe

r 
of

 f
un

ds
 t

o 
ca

pi
ta

l f
un

d 
ha

s 
be

en
 

di
sc

on
tin

ue
d 

as
 a

 c
ha

ng
e 

in
 th

e 
m

et
ho

d 
of

 a
cc

ou
nt

in
g.

 H
ow

ev
er

, w
e 

ha
ve

 m
ai

nt
ai

ne
d 

th
e 

ex
is

tin
g 

ba
la

nc
e 

in
 th

e 
ca

pi
ta

l f
un

d 
fix

ed
 a

ss
et

s/
pr

oj
ec

t a
s 

su
ch

.

In
 th

e 
ca

se
 o

f s
al

e 
of

 a
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

pr
io

r t
o 

20
20

-2
1,

 th
e 

ol
d 

m
et

ho
d 

is
 c

on
tin

ue
d 

an
d 

ne
ce

ss
ar

y 
en

tr
ie

s 
in

 th
e 

ca
pi

ta
l f

un
d 

fix
ed

 a
ss

et
s/

 
pr

oj
ec

t h
as

 b
ee

n 
ac

co
un

te
d.

 T
he

 s
al

e 
pr

oc
ee

ds
 in

 re
sp

ec
t o

f s
uc

h 
as

se
ts

 h
av

e 
be

en
 c

re
di

te
d 

to
 th

e 
co

rp
us

 fu
nd

. 

5.
2 

Fi
xe

d 
As

se
ts

 a
re

 s
ta

te
d 

at
 c

os
t o

f a
cq

ui
si

tio
n 

in
cl

us
iv

e 
of

 in
w

ar
d 

fr
ei

gh
t, 

du
tie

s 
an

d 
ta

xe
s 

an
d 

in
ci

de
nt

al
 d

ire
ct

 e
xp

en
se

s 
re

la
te

d 
to

 a
cq

ui
si

tio
n 

of
 a

ss
et

s.

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
C 

F 
O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

338

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

336

5.
3 

Fi
xe

d 
As

se
ts

 c
on

st
ru

ct
ed

 a
nd

 p
ut

 to
 u

se
 in

 P
ha

se
 V

 c
am

pu
s 

ha
s 

be
en

 c
ap

ita
liz

ed
 a

s 
pe

r t
he

 e
xp

en
di

tu
re

 s
ta

te
m

en
t r

ec
ei

ve
d 

fr
om

 C
PW

D 
as

 
on

 3
1.

03
.2

02
1.

 

5.
4 

Ca
pi

ta
l w

or
k-

in
-p

ro
gr

es
s 

to
w

ar
ds

 th
e 

w
or

k 
do

ne
 in

 P
ha

se
 V

 c
am

pu
s 

ha
s 

be
en

 a
cc

ou
nt

ed
 b

as
ed

 o
n 

th
e 

ex
pe

nd
itu

re
 s

ta
te

m
en

t r
ec

ei
ve

d 
fr

om
 

CP
W

D.

5.
5 

N
ec

es
sa

ry
 a

dj
us

tm
en

ts
 h

av
e 

be
en

 m
ad

e 
in

 fi
xe

d 
as

se
t 

sc
he

du
le

 a
nd

 d
ep

re
ci

at
io

n 
st

at
em

en
ts

, b
as

ed
 u

po
n 

th
e 

  
ex

pe
nd

itu
re

 s
ta

te
m

en
t 

pr
ov

id
ed

 b
y 

CP
W

D 
in

 c
as

e 
w

he
re

 a
ss

et
s 

ha
ve

 b
ee

n 
pu

t t
o 

us
e.

6.
 

CA
PI

TA
L 

W
O

RK
 IN

 P
RO

G
RE

SS

Th
is

 re
pr

es
en

ts
 e

xp
en

di
tu

re
 in

cu
rr

ed
 o

n 
in

co
m

pl
et

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
pr

oj
ec

ts
. T

he
 e

xp
en

di
tu

re
 o

n 
co

m
pl

et
ed

 p
ro

je
ct

s 
ha

s 
be

en
 tr

an
sf

er
re

d 
to

 re
le

va
nt

 
he

ad
 o

f fi
xe

d 
as

se
ts

 a
nd

 d
ep

re
ci

at
io

n 
is

 p
ro

vi
de

d 
on

 th
e 

sa
m

e 
fr

om
 th

e 
da

te
 th

e 
as

se
ts

 is
 p

ut
 to

 u
se

. 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
  S

 F
 A

 O
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
C 

F 
O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

339

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

336

5.
3 

Fi
xe

d 
As

se
ts

 c
on

st
ru

ct
ed

 a
nd

 p
ut

 to
 u

se
 in

 P
ha

se
 V

 c
am

pu
s 

ha
s 

be
en

 c
ap

ita
liz

ed
 a

s 
pe

r t
he

 e
xp

en
di

tu
re

 s
ta

te
m

en
t r

ec
ei

ve
d 

fr
om

 C
PW

D 
as

 
on

 3
1.

03
.2

02
1.

 

5.
4 

Ca
pi

ta
l w

or
k-

in
-p

ro
gr

es
s 

to
w

ar
ds

 th
e 

w
or

k 
do

ne
 in

 P
ha

se
 V

 c
am

pu
s 

ha
s 

be
en

 a
cc

ou
nt

ed
 b

as
ed

 o
n 

th
e 

ex
pe

nd
itu

re
 s

ta
te

m
en

t r
ec

ei
ve

d 
fr

om
 

CP
W

D.

5.
5 

N
ec

es
sa

ry
 a

dj
us

tm
en

ts
 h

av
e 

be
en

 m
ad

e 
in

 fi
xe

d 
as

se
t 

sc
he

du
le

 a
nd

 d
ep

re
ci

at
io

n 
st

at
em

en
ts

, b
as

ed
 u

po
n 

th
e 

  
ex

pe
nd

itu
re

 s
ta

te
m

en
t 

pr
ov

id
ed

 b
y 

CP
W

D 
in

 c
as

e 
w

he
re

 a
ss

et
s 

ha
ve

 b
ee

n 
pu

t t
o 

us
e.

6.
 

CA
PI

TA
L 

W
O

RK
 IN

 P
RO

G
RE

SS

Th
is

 re
pr

es
en

ts
 e

xp
en

di
tu

re
 in

cu
rr

ed
 o

n 
in

co
m

pl
et

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
pr

oj
ec

ts
. T

he
 e

xp
en

di
tu

re
 o

n 
co

m
pl

et
ed

 p
ro

je
ct

s 
ha

s 
be

en
 tr

an
sf

er
re

d 
to

 re
le

va
nt

 
he

ad
 o

f fi
xe

d 
as

se
ts

 a
nd

 d
ep

re
ci

at
io

n 
is

 p
ro

vi
de

d 
on

 th
e 

sa
m

e 
fr

om
 th

e 
da

te
 th

e 
as

se
ts

 is
 p

ut
 to

 u
se

. 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
  S

 F
 A

 O
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
C 

F 
O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

337

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

7.
 

DE
PR

EC
IA

TI
O

N

7.
1 

De
pr

ec
ia

tio
n 

on
 fi

xe
d 

as
se

ts
 is

 p
ro

vi
de

d 
on

 S
tra

ig
ht

 li
ne

 m
et

ho
d,

 a
t t

he
 fo

llo
w

in
g 

ra
te

s 

Sd
/-

Sd
/-

Ta
ng

ib
le

 A
ss

et
s:

   
   

   
   

   
   

   
   

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
. L

an
d 

 
 

 
0.

00
%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
. B

ui
ld

in
gs

 
 

 
 

2.
00

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

. R
oa

ds
 &

 B
rid

ge
s 

 
 

 
2.

00
%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
. T

ub
e 

w
el

ls
 &

 W
at

er
 S

up
pl

y 
 

 
 

2.
00

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

. S
ew

er
ag

e 
& 

Dr
ai

na
ge

  
 

 
 

2.
00

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

. E
le

ct
ric

al
 In

st
al

la
tio

n 
an

d 
eq

ui
pm

en
t 

 
 

5.
00

%
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
. P

la
nt

 &
 M

ac
hi

ne
ry

 
 

 
 

 
5.

00
%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 8
. S

ci
en

tifi
c 

& 
La

bo
ra

to
ry

 E
qu

ip
m

en
t 

 
 

8.
00

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 9

. O
ffi

ce
 E

qu
ip

m
en

t 
 

 
 

 
7.

50
%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

10
. A

ud
io

 V
is

ua
l E

qu
ip

m
en

t 
 

 
 

7.
50

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
11

. C
om

pu
te

rs
 &

 P
er

ip
he

ra
ls

 
 

 
 

20
.0

0%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
12

. F
ur

ni
tu

re
, F

ix
tu

re
s 

& 
Fi

tti
ng

s 
 

 
 

7.
50

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
13

 V
eh

ic
le

s 
 

 
 

 
 

10
.0

0%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
14

. L
ib

. B
oo

ks
 &

 S
ci

en
tifi

c 
Jo

ur
na

ls
 

 
 

10
.0

0%

In
ta

ng
ib

le
 A

ss
et

s 
(a

m
or

tiz
at

io
n)

:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
. E

-J
ou

rn
al

s 
 

 
 

 
 

 4
0.

00
%

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
. C

om
pu

te
r S

of
tw

ar
e 

 
 

 
 

40
.0

0%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
. P

at
en

ts
 a

nd
 C

op
yr

ig
ht

s 
 

 
 

9 
ye

ar
s

7.
2 

De
pr

ec
ia

tio
n 

is
 p

ro
vi

de
d 

fo
r t

he
 w

ho
le

 y
ea

r o
n 

ad
di

tio
ns

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

. 

     
   

   
   

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

   
   

   
   

   
 

  S
 F

 A
 O

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C 
F 

O
  Pl

ac
e:

 K
oz

hi
ko

de
 

Da
te

:  
30

-0
6-

20
21



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

340

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

338

7.
3 

W
he

re
 a

n 
as

se
t i

s 
fu

lly
 d

ep
re

ci
at

ed
, i

t w
ill

 b
e 

ca
rr

ie
d 

at
 a

 re
si

du
al

 v
al

ue
 o

f ₹
 1

 in
 th

e 
Ba

la
nc

e 
Sh

ee
t a

nd
 w

ill
 n

ot
 b

e 
fu

rt
he

r d
ep

re
ci

at
ed

. T
he

re
af

te
r, 

de
pr

ec
ia

tio
n 

is
 c

al
cu

la
te

d 
on

 th
e 

ad
di

tio
ns

 o
f e

ac
h 

ye
ar

 s
ep

ar
at

el
y 

at
 th

e 
ra

te
 o

f d
ep

re
ci

at
io

n 
ap

pl
ic

ab
le

 fo
r t

ha
t a

ss
et

 h
ea

d.

7.
4 

 T
ill

 2
01

9-
20

, t
ho

ug
h 

de
pr

ec
ia

tio
n 

w
as

 ta
ke

n 
to

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 a
cc

ou
nt

 to
 a

sc
er

ta
in

 th
e 

to
ta

l r
ec

ur
rin

g 
ex

pe
nd

itu
re

, c
or

re
sp

on
di

ng
 a

m
ou

nt
 

us
ed

 to
 b

e 
re

du
ce

d 
fr

om
 th

e 
Ca

pi
ta

l F
un

d 
(F

ix
ed

 A
ss

et
s)

 a
nd

 C
ap

ita
l F

un
d 

(F
ix

ed
 A

ss
et

s-
Pr

oj
ec

ts
) s

o 
th

at
 th

e 
su

rp
lu

s 
of

 in
co

m
e 

ov
er

 e
xp

en
di

tu
re

 
w

as
 e

xc
lu

di
ng

 th
e 

pr
ov

is
io

n 
fo

r d
ep

re
ci

at
io

n.

Si
nc

e 
th

e 
In

st
itu

te
 is

 n
ot

 in
 re

ce
ip

t o
f a

ny
 g

ra
nt

 fr
om

 th
e 

M
in

is
tr

y 
fo

r a
cq

ui
rin

g 
fix

ed
 a

ss
et

s,
 th

e 
ex

is
tin

g 
m

et
ho

d 
of

 c
re

at
io

n 
of

 c
ap

ita
l f

un
d 

eq
ui

va
le

nt
 

to
 th

e 
va

lu
e 

of
 fi

xe
d 

as
se

ts
 a

nd
 c

ha
rg

in
g 

su
ch

 a
 fu

nd
 w

ith
 th

e 
de

pr
ec

ia
tio

n 
is

 n
o 

lo
ng

er
 re

qu
ire

d.
 F

ro
m

 th
e 

cu
rr

en
t y

ea
r o

nw
ar

ds
, d

ep
re

ci
at

io
n 

ha
s 

be
en

 c
ha

rg
ed

 to
 th

e 
In

co
m

e 
an

d 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
cc

ou
nt

. 

H
ow

ev
er

, w
e 

ha
ve

 m
ai

nt
ai

ne
d 

th
e 

ex
is

tin
g 

ba
la

nc
e 

in
 th

e 
ca

pi
ta

l f
un

d 
fix

ed
 a

ss
et

s/
pr

oj
ec

t a
s 

su
ch

. I
n 

th
e 

ev
en

t o
f a

ny
 s

al
e 

of
 a

ss
et

 a
cq

ui
re

d 
pr

io
r 

to
 2

02
0-

21
, t

he
 a

cc
um

ul
at

ed
 d

ep
re

ci
at

io
n 

of
 s

uc
h 

as
se

ts
 h

as
 b

ee
n 

ad
ju

st
ed

 fr
om

 th
e 

fu
nd

.

7.
5 

Ba
ck

lo
g 

de
pr

ec
ia

tio
n 

ha
s 

be
en

 c
ha

rg
ed

 w
he

re
ve

r n
ec

es
sa

ry
, i

n 
ca

se
 o

f 
fix

ed
 a

ss
et

s 
ca

pi
ta

liz
ed

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

, a
s 

pe
r t

he
 c

er
tifi

ca
tio

n 
fr

om
 th

e 
De

pa
rt

m
en

t o
f E

ng
in

ee
rin

g.

8.
 

G
O

VE
RN

M
EN

T 
G

RA
N

TS
 / 

SU
BS

ID
IE

S

8.
1 

Th
e 

In
st

itu
te

 w
as

 o
rig

in
al

ly
 fi

na
nc

ed
 b

y 
th

e 
G

ov
er

nm
en

t 
of

 In
di

a 
an

d 
G

ov
er

nm
en

t 
of

 K
er

al
a 

fo
r 

se
tti

ng
 u

p 
its

 in
fr

as
tr

uc
tu

re
. T

he
 In

st
itu

te
 is

 in
 

po
ss

es
si

on
 o

f 1
12

.5
0 

ac
re

s 
of

 la
nd

, o
ut

 o
f w

hi
ch

 7
5 

ac
re

s 
of

 la
nd

 w
as

 tr
an

sf
er

re
d 

to
 II

M
 b

y 
G

ov
er

nm
en

t o
f K

er
al

a 
fr

ee
 o

f c
os

t i
n 

th
e 

ye
ar

 1
99

6.
 T

he
 

re
m

ai
ni

ng
 a

cr
es

 o
f l

an
d 

w
er

e 
pu

rc
ha

se
d 

by
 th

e 
In

st
itu

te
 th

ro
ug

h 
ac

qu
is

iti
on

 a
nd

 it
s 

co
st

 is
 s

ho
w

n 
as

 la
nd

 v
al

ue
. 

 
Dr

. L
ak

sh
m

i V
is

w
an

at
ha

n 
 

  
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

 
   

   
   

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

   
   

   
   

   
   

 S
 F

 A
 O

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
 C

 F
 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21
 

   
   

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

341

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

338

7.
3 

W
he

re
 a

n 
as

se
t i

s 
fu

lly
 d

ep
re

ci
at

ed
, i

t w
ill

 b
e 

ca
rr

ie
d 

at
 a

 re
si

du
al

 v
al

ue
 o

f ₹
 1

 in
 th

e 
Ba

la
nc

e 
Sh

ee
t a

nd
 w

ill
 n

ot
 b

e 
fu

rt
he

r d
ep

re
ci

at
ed

. T
he

re
af

te
r, 

de
pr

ec
ia

tio
n 

is
 c

al
cu

la
te

d 
on

 th
e 

ad
di

tio
ns

 o
f e

ac
h 

ye
ar

 s
ep

ar
at

el
y 

at
 th

e 
ra

te
 o

f d
ep

re
ci

at
io

n 
ap

pl
ic

ab
le

 fo
r t

ha
t a

ss
et

 h
ea

d.

7.
4 

 T
ill

 2
01

9-
20

, t
ho

ug
h 

de
pr

ec
ia

tio
n 

w
as

 ta
ke

n 
to

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 a
cc

ou
nt

 to
 a

sc
er

ta
in

 th
e 

to
ta

l r
ec

ur
rin

g 
ex

pe
nd

itu
re

, c
or

re
sp

on
di

ng
 a

m
ou

nt
 

us
ed

 to
 b

e 
re

du
ce

d 
fr

om
 th

e 
Ca

pi
ta

l F
un

d 
(F

ix
ed

 A
ss

et
s)

 a
nd

 C
ap

ita
l F

un
d 

(F
ix

ed
 A

ss
et

s-
Pr

oj
ec

ts
) s

o 
th

at
 th

e 
su

rp
lu

s 
of

 in
co

m
e 

ov
er

 e
xp

en
di

tu
re

 
w

as
 e

xc
lu

di
ng

 th
e 

pr
ov

is
io

n 
fo

r d
ep

re
ci

at
io

n.

Si
nc

e 
th

e 
In

st
itu

te
 is

 n
ot

 in
 re

ce
ip

t o
f a

ny
 g

ra
nt

 fr
om

 th
e 

M
in

is
tr

y 
fo

r a
cq

ui
rin

g 
fix

ed
 a

ss
et

s,
 th

e 
ex

is
tin

g 
m

et
ho

d 
of

 c
re

at
io

n 
of

 c
ap

ita
l f

un
d 

eq
ui

va
le

nt
 

to
 th

e 
va

lu
e 

of
 fi

xe
d 

as
se

ts
 a

nd
 c

ha
rg

in
g 

su
ch

 a
 fu

nd
 w

ith
 th

e 
de

pr
ec

ia
tio

n 
is

 n
o 

lo
ng

er
 re

qu
ire

d.
 F

ro
m

 th
e 

cu
rr

en
t y

ea
r o

nw
ar

ds
, d

ep
re

ci
at

io
n 

ha
s 

be
en

 c
ha

rg
ed

 to
 th

e 
In

co
m

e 
an

d 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
cc

ou
nt

. 

H
ow

ev
er

, w
e 

ha
ve

 m
ai

nt
ai

ne
d 

th
e 

ex
is

tin
g 

ba
la

nc
e 

in
 th

e 
ca

pi
ta

l f
un

d 
fix

ed
 a

ss
et

s/
pr

oj
ec

t a
s 

su
ch

. I
n 

th
e 

ev
en

t o
f a

ny
 s

al
e 

of
 a

ss
et

 a
cq

ui
re

d 
pr

io
r 

to
 2

02
0-

21
, t

he
 a

cc
um

ul
at

ed
 d

ep
re

ci
at

io
n 

of
 s

uc
h 

as
se

ts
 h

as
 b

ee
n 

ad
ju

st
ed

 fr
om

 th
e 

fu
nd

.

7.
5 

Ba
ck

lo
g 

de
pr

ec
ia

tio
n 

ha
s 

be
en

 c
ha

rg
ed

 w
he

re
ve

r n
ec

es
sa

ry
, i

n 
ca

se
 o

f 
fix

ed
 a

ss
et

s 
ca

pi
ta

liz
ed

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

, a
s 

pe
r t

he
 c

er
tifi

ca
tio

n 
fr

om
 th

e 
De

pa
rt

m
en

t o
f E

ng
in

ee
rin

g.

8.
 

G
O

VE
RN

M
EN

T 
G

RA
N

TS
 / 

SU
BS

ID
IE

S

8.
1 

Th
e 

In
st

itu
te

 w
as

 o
rig

in
al

ly
 fi

na
nc

ed
 b

y 
th

e 
G

ov
er

nm
en

t 
of

 In
di

a 
an

d 
G

ov
er

nm
en

t 
of

 K
er

al
a 

fo
r 

se
tti

ng
 u

p 
its

 in
fr

as
tr

uc
tu

re
. T

he
 In

st
itu

te
 is

 in
 

po
ss

es
si

on
 o

f 1
12

.5
0 

ac
re

s 
of

 la
nd

, o
ut

 o
f w

hi
ch

 7
5 

ac
re

s 
of

 la
nd

 w
as

 tr
an

sf
er

re
d 

to
 II

M
 b

y 
G

ov
er

nm
en

t o
f K

er
al

a 
fr

ee
 o

f c
os

t i
n 

th
e 

ye
ar

 1
99

6.
 T

he
 

re
m

ai
ni

ng
 a

cr
es

 o
f l

an
d 

w
er

e 
pu

rc
ha

se
d 

by
 th

e 
In

st
itu

te
 th

ro
ug

h 
ac

qu
is

iti
on

 a
nd

 it
s 

co
st

 is
 s

ho
w

n 
as

 la
nd

 v
al

ue
. 

 
Dr

. L
ak

sh
m

i V
is

w
an

at
ha

n 
 

  
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

 
   

   
   

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

   
   

   
   

   
   

 S
 F

 A
 O

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
 C

 F
 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21
 

   
   

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

339

8.
2 

N
o 

G
ov

er
nm

en
t g

ra
nt

 w
as

 re
ce

iv
ed

 d
ur

in
g 

20
20

-2
1 

fr
om

 th
e 

M
in

is
tr

y.
 T

he
 u

nu
til

iz
ed

 b
al

an
ce

 o
f g

ra
nt

 h
as

 b
ee

n 
di

sc
lo

se
d 

in
 S

ch
ed

ul
e 

3C
 a

s 
pe

r 
th

e 
M

H
RD

 fo
rm

at
.  

   

9.
 

CO
RP

US
 F

UN
D

9.
1 

In
st

itu
te

 w
as

 c
ov

er
ed

 u
nd

er
 th

e 
bl

oc
k 

gr
an

t s
ch

em
e 

of
 G

ov
t. 

of
 In

di
a 

fr
om

 th
e 

ye
ar

 2
00

5-
06

 o
nw

ar
ds

 a
nd

 a
cc

or
di

ng
ly

 th
e 

en
tir

e 
su

rp
lu

s/
de

fic
it 

in
 th

e 
in

co
m

e 
& 

ex
pe

nd
itu

re
 a

cc
ou

nt
 u

se
d 

to
 b

e 
tra

ns
fe

rr
ed

 to
 C

or
pu

s 
Fu

nd
. D

ep
re

ci
at

io
n 

w
as

 b
ei

ng
 c

ha
rg

ed
 a

ga
in

st
 c

ap
ita

l f
un

d 
fix

ed
 a

ss
et

s/
pr

oj
ec

ts
 w

hi
ch

 w
as

 s
ep

ar
at

el
y 

cr
ea

te
d.

 T
hi

s 
fu

nd
 w

as
 o

rig
in

al
ly

 c
re

at
ed

 fr
om

 G
ov

er
nm

en
t g

ra
nt

s 
an

d 
la

te
r o

n 
fr

om
 c

or
pu

s 
fu

nd
 it

se
lf.

 

Si
nc

e 
th

e 
In

st
itu

te
 is

 n
ot

 in
 re

ce
ip

t o
f a

ny
 g

ra
nt

 fr
om

 th
e 

M
in

is
tr

y 
fo

r a
cq

ui
rin

g 
fix

ed
 a

ss
et

s,
 th

e 
ex

is
tin

g 
m

et
ho

d 
of

 tr
an

sf
er

 o
f f

un
ds

 to
 c

ap
ita

l f
un

d 
eq

ui
va

le
nt

 to
 th

e 
va

lu
e 

of
 fi

xe
d 

as
se

ts
 is

 n
o 

lo
ng

er
 re

qu
ire

d.
 F

ro
m

 th
e 

cu
rr

en
t y

ea
r o

nw
ar

ds
, t

ra
ns

fe
r o

f f
un

ds
 to

 c
ap

ita
l f

un
d 

ha
s 

be
en

 d
is

co
nt

in
ue

d 
as

 a
 c

ha
ng

e 
in

 th
e 

m
et

ho
d 

of
 a

cc
ou

nt
in

g.
 H

ow
ev

er
, w

e 
ha

ve
 m

ai
nt

ai
ne

d 
th

e 
ex

is
tin

g 
ba

la
nc

e 
in

 th
e 

ca
pi

ta
l f

un
d 

fix
ed

 a
ss

et
s/

pr
oj

ec
t a

s 
su

ch
. 

In
 th

e 
ca

se
 o

f s
al

e 
of

 a
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

pr
io

r t
o 

20
20

-2
1,

 th
e 

ol
d 

m
et

ho
d 

is
 c

on
tin

ue
d 

an
d 

ne
ce

ss
ar

y 
en

tr
ie

s 
in

 th
e 

ca
pi

ta
l f

un
d 

fix
ed

 a
ss

et
s/

 p
ro

je
ct

 
ha

s 
be

en
 a

cc
ou

nt
ed

. T
he

 s
al

e 
pr

oc
ee

ds
 in

 re
sp

ec
t o

f s
uc

h 
as

se
ts

 h
av

e 
be

en
 c

re
di

te
d 

to
 th

e 
co

rp
us

 fu
nd

. 

N
et

 o
pe

ra
tin

g 
su

rp
lu

s 
af

te
r c

ha
rg

in
g 

de
pr

ec
ia

tio
n 

ha
s 

be
en

 tr
an

sf
er

re
d 

fr
om

 in
co

m
e 

an
d 

ex
pe

nd
itu

re
 a

cc
ou

nt
 to

 c
or

pu
s 

fu
nd

.

9.
2 

In
te

re
st

 a
cc

ru
ed

 o
n 

co
rp

us
 fu

nd
 in

ve
st

m
en

t a
nd

 lo
an

s 
an

d 
ad

va
nc

es
 g

ra
nt

ed
 o

ut
 o

f c
or

pu
s 

fu
nd

 a
re

 d
ire

ct
ly

 c
re

di
te

d 
to

 th
e 

co
rp

us
 fu

nd
 a

cc
ou

nt
 

w
ith

ou
t t

ak
in

g 
to

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
cc

ou
nt

. 

 
Dr

. L
ak

sh
m

i V
is

w
an

at
ha

n 
 

  
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

 
   

   
   

  M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

   
   

   
   

   
   

 S
 F

 A
 O

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
  C

 F
 O

   
Pl

ac
e:

 K
oz

hi
ko

de
 

   
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

342

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

340

10
. 

DE
SI

G
N

AT
ED

/ E
A

RM
A

RK
ED

 F
UN

D

10
.1

  
Pe

ns
io

n 
Fu

nd

Th
e 

In
st

itu
te

 w
as

 in
 r

ec
ei

pt
 o

f 
le

tte
r 

no
- C

E/
II/

7-
46

A/
/1

6-
17

/I
IM

K/
66

 d
t.3

1/
05

/2
01

6 
of

 C
&A

G
. I

ns
tit

ut
e 

ha
s 

do
ne

 a
ct

ua
ria

l v
al

ua
tio

n 
of

 t
he

 
pe

ns
io

n 
fu

nd
, a

s 
ad

vi
se

d 
by

 P
AC

. N
ec

es
sa

ry
 p

ro
vi

si
on

 a
s 

pe
r r

ep
or

t o
f a

ct
ua

ria
l v

al
ua

tio
n 

fo
r t

he
 p

er
io

d 
en

di
ng

 3
1.

03
.2

02
1 

ha
s 

be
en

 m
ad

e.

10
.2

  
Ca

m
pu

s 
G

o 
G

re
en

 F
un

d

Th
is

 w
as

 c
re

at
ed

 in
 2

01
5-

16
 a

nd
 in

co
m

e 
an

d 
ex

pe
nd

itu
re

 fr
om

/f
or

 a
gr

ic
ul

tu
ra

l p
ro

du
ct

s 
ar

e 
tra

ns
fe

rr
ed

 to
 C

am
pu

s 
G

o 
G

re
en

 F
un

d.

10
.3

  
 A

lu
m

ni
 A

ss
oc

ia
tio

n 
Fu

nd

 
 

 T
hi

s 
fu

nd
 w

as
 c

re
at

ed
 in

 2
01

5-
16

 a
s 

pe
r t

he
 d

ec
is

io
n 

of
 th

e 
BO

G
. 

10
.4

   
St

af
f W

el
fa

re
 F

un
d

Th
is

 w
as

 c
re

at
ed

 a
s 

pe
r t

he
 d

ec
is

io
n 

du
rin

g 
20

12
-2

01
3.

10
.5

  
St

ud
en

ts
 W

el
fa

re
 F

un
d

Th
is

 w
as

 c
re

at
ed

 d
ur

in
g 

20
19

-2
0.

 T
he

 fu
nd

 w
hi

ch
 is

 c
re

at
ed

 fo
r t

he
 w

el
fa

re
 o

f s
tu

de
nt

s,
 h

as
 a

 re
ce

ip
t o

f ₹
 2

4.
94

 L
ak

hs
 d

ur
in

g 
th

e 
ye

ar
.

10
.6

 
   

G
ra

tu
ity

 fu
nd

 w
ith

 L
IC

In
st

itu
te

 h
as

 th
re

e 
G

ro
up

 G
ra

tu
ity

 C
as

h 
Ac

cu
m

ul
at

io
n 

Po
lic

ie
s 

w
ith

 L
ife

 In
su

ra
nc

e 
Co

rp
or

at
io

n 
to

w
ar

ds
 li

ab
ili

ty
 fo

r g
ra

tu
ity

 p
ay

m
en

ts
. P

re
m

iu
m

 
pa

id
/d

ue
 fo

r t
he

 y
ea

r h
as

 b
ee

n 
ac

co
un

te
d 

as
 e

xp
en

di
tu

re
 fo

r t
he

 y
ea

r. 
Du

rin
g 

th
e 

ye
ar

 2
02

0-
21

 th
e 

va
lu

e 
of

 th
e 

fu
nd

 h
as

 b
ee

n 
sh

ow
n 

as
 a

n 
ea

rm
ar

ke
d 

fu
nd

. I
nv

es
tm

en
t v

al
ue

 o
f t

he
 fu

nd
 h

as
 b

ee
n 

sh
ow

n 
as

 In
st

itu
te

’s 
in

ve
st

m
en

t i
n 

sc
he

du
le

 6
.T

hi
s 

ch
an

ge
 in

 m
et

ho
d 

of
 a

cc
ou

nt
in

g 
is

 
m

ad
e 

as
 p

er
 A

cc
ou

nt
in

g 
St

an
da

rd
 1

5.

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

   
   

   
   

   
   

   
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

 C
 F

 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

343

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

340

10
. 

DE
SI

G
N

AT
ED

/ E
A

RM
A

RK
ED

 F
UN

D

10
.1

  
Pe

ns
io

n 
Fu

nd

Th
e 

In
st

itu
te

 w
as

 in
 r

ec
ei

pt
 o

f 
le

tte
r 

no
- C

E/
II/

7-
46

A/
/1

6-
17

/I
IM

K/
66

 d
t.3

1/
05

/2
01

6 
of

 C
&A

G
. I

ns
tit

ut
e 

ha
s 

do
ne

 a
ct

ua
ria

l v
al

ua
tio

n 
of

 t
he

 
pe

ns
io

n 
fu

nd
, a

s 
ad

vi
se

d 
by

 P
AC

. N
ec

es
sa

ry
 p

ro
vi

si
on

 a
s 

pe
r r

ep
or

t o
f a

ct
ua

ria
l v

al
ua

tio
n 

fo
r t

he
 p

er
io

d 
en

di
ng

 3
1.

03
.2

02
1 

ha
s 

be
en

 m
ad

e.

10
.2

  
Ca

m
pu

s 
G

o 
G

re
en

 F
un

d

Th
is

 w
as

 c
re

at
ed

 in
 2

01
5-

16
 a

nd
 in

co
m

e 
an

d 
ex

pe
nd

itu
re

 fr
om

/f
or

 a
gr

ic
ul

tu
ra

l p
ro

du
ct

s 
ar

e 
tra

ns
fe

rr
ed

 to
 C

am
pu

s 
G

o 
G

re
en

 F
un

d.

10
.3

  
 A

lu
m

ni
 A

ss
oc

ia
tio

n 
Fu

nd

 
 

 T
hi

s 
fu

nd
 w

as
 c

re
at

ed
 in

 2
01

5-
16

 a
s 

pe
r t

he
 d

ec
is

io
n 

of
 th

e 
BO

G
. 

10
.4

   
St

af
f W

el
fa

re
 F

un
d

Th
is

 w
as

 c
re

at
ed

 a
s 

pe
r t

he
 d

ec
is

io
n 

du
rin

g 
20

12
-2

01
3.

10
.5

  
St

ud
en

ts
 W

el
fa

re
 F

un
d

Th
is

 w
as

 c
re

at
ed

 d
ur

in
g 

20
19

-2
0.

 T
he

 fu
nd

 w
hi

ch
 is

 c
re

at
ed

 fo
r t

he
 w

el
fa

re
 o

f s
tu

de
nt

s,
 h

as
 a

 re
ce

ip
t o

f ₹
 2

4.
94

 L
ak

hs
 d

ur
in

g 
th

e 
ye

ar
.

10
.6

 
   

G
ra

tu
ity

 fu
nd

 w
ith

 L
IC

In
st

itu
te

 h
as

 th
re

e 
G

ro
up

 G
ra

tu
ity

 C
as

h 
Ac

cu
m

ul
at

io
n 

Po
lic

ie
s 

w
ith

 L
ife

 In
su

ra
nc

e 
Co

rp
or

at
io

n 
to

w
ar

ds
 li

ab
ili

ty
 fo

r g
ra

tu
ity

 p
ay

m
en

ts
. P

re
m

iu
m

 
pa

id
/d

ue
 fo

r t
he

 y
ea

r h
as

 b
ee

n 
ac

co
un

te
d 

as
 e

xp
en

di
tu

re
 fo

r t
he

 y
ea

r. 
Du

rin
g 

th
e 

ye
ar

 2
02

0-
21

 th
e 

va
lu

e 
of

 th
e 

fu
nd

 h
as

 b
ee

n 
sh

ow
n 

as
 a

n 
ea

rm
ar

ke
d 

fu
nd

. I
nv

es
tm

en
t v

al
ue

 o
f t

he
 fu

nd
 h

as
 b

ee
n 

sh
ow

n 
as

 In
st

itu
te

’s 
in

ve
st

m
en

t i
n 

sc
he

du
le

 6
.T

hi
s 

ch
an

ge
 in

 m
et

ho
d 

of
 a

cc
ou

nt
in

g 
is

 
m

ad
e 

as
 p

er
 A

cc
ou

nt
in

g 
St

an
da

rd
 1

5.

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

   
   

   
   

   
   

   
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

 C
 F

 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

341

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

 
 

 
 

 
 

 
 

11
. 

FO
RE

IG
N

 C
UR

RE
N

CY
 T

RA
N

SA
CT

IO
N

S

   
 T

ra
ns

ac
tio

ns
 d

en
om

in
at

ed
 in

 fo
re

ig
n 

cu
rr

en
cy

 a
re

 a
cc

ou
nt

ed
 a

t t
he

 e
xc

ha
ng

e 
ra

te
 p

re
va

ili
ng

 o
n 

th
e 

da
te

 o
f t

he
 tr

an
sa

ct
io

n.
 

12
. 

RE
TI

RE
M

EN
T 

BE
N

EF
IT

S

12
.1

  
Ac

tu
ar

ia
l v

al
ua

tio
n 

of
 th

e 
le

av
e 

en
ca

sh
m

en
t b

en
efi

t f
or

 th
e 

pe
rio

d 
en

di
ng

 3
1.

03
.2

02
1 

ha
s 

be
en

 c
om

pl
et

ed
 a

nd
 n

ec
es

sa
ry

 p
ro

vi
si

on
 

be
en

 m
ad

e 
ba

se
d 

on
 th

e 
re

po
rt

 s
ub

m
itt

ed
.

12
.2

 
In

 re
sp

ec
t o

f e
m

pl
oy

ee
s 

co
ve

re
d 

un
de

r t
he

 p
en

si
on

 s
ch

em
e 

th
e 

am
ou

nt
 re

ce
iv

ed
 fr

om
 th

ei
r p

re
vi

ou
s 

em
pl

oy
er

s 
to

w
ar

ds
 d

is
ch

ar
ge

 o
f 

th
ei

r p
en

si
on

 li
ab

ili
ty

 is
 ta

ke
n 

to
 th

e 
pe

ns
io

n 
fu

nd
 a

cc
ou

nt
 a

nd
 in

ve
st

ed
 s

ui
ta

bl
y.

In
st

itu
te

 h
as

 c
re

at
ed

 a
 fu

nd
 fo

r m
ee

tin
g 

th
e 

pe
ns

io
n 

lia
bi

lit
y 

fo
r e

m
pl

oy
ee

s 
co

ve
re

d 
un

de
r G

PF
 s

ch
em

e.
 T

he
 In

st
itu

te
 is

 in
 re

ce
ip

t o
f 

le
tte

r n
o-

 C
E/

II/
7-

46
A/

/1
6-

17
/I

IM
K/

66
 d

t. 
31

/0
5/

20
16

 o
f C

&A
G

. I
ns

tit
ut

e 
ha

s 
do

ne
 a

ct
ua

ria
l v

al
ua

tio
n 

of
 th

e 
pe

ns
io

n 
fu

nd
, a

s 
ad

vi
se

d 
by

 P
AC

. N
ec

es
sa

ry
 p

ro
vi

si
on

 a
s 

pe
r r

ep
or

t o
f a

ct
ua

ria
l v

al
ua

tio
n 

fo
r t

he
 p

er
io

d 
en

di
ng

 3
1.

03
.2

02
1 

ha
s 

be
en

 m
ad

e.

12
.3

 
G

ra
tu

ity
 fu

nd
 w

ith
 L

IC
: I

ns
tit

ut
e 

ha
s 

th
re

e 
G

ro
up

 G
ra

tu
ity

 C
as

h 
Ac

cu
m

ul
at

io
n 

Po
lic

ie
s 

w
ith

 L
ife

 In
su

ra
nc

e 
Co

rp
or

at
io

n 
to

w
ar

ds
 li

ab
ili

ty
 

fo
r G

ra
tu

ity
 p

ay
m

en
ts

. P
re

m
iu

m
 p

ai
d/

du
e 

fo
r t

he
 y

ea
r h

as
 b

ee
n 

ac
co

un
te

d 
as

 e
xp

en
di

tu
re

 fo
r t

he
 y

ea
r. 

Du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 2

02
0-

21
 th

e 
va

lu
e 

of
 th

e 
fu

nd
 h

as
 b

ee
n 

sh
ow

n 
as

 a
n 

ea
rm

ar
ke

d 
fu

nd
. I

nv
es

tm
en

t v
al

ue
 o

f t
he

 fu
nd

 h
as

 b
ee

n 
sh

ow
n 

as
 In

st
itu

te
’s 

in
ve

st
m

en
t i

n 
sc

he
du

le
 6

.T
hi

s 
ch

an
ge

 in
 m

et
ho

d 
of

 a
cc

ou
nt

in
g 

is
 m

ad
e 

as
 p

er
 A

cc
ou

nt
in

g 
St

an
da

rd
 1

5.

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

  
   

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
 

S 
F 

A
 O

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C 
F 

O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

344

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

342

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

13
 

ST
O

CK Ex
pe

nd
itu

re
 o

n 
pu

rc
ha

se
 o

f s
ta

tio
ne

rie
s,

 c
on

su
m

ab
le

s 
an

d 
ot

he
r s

to
re

s 
is

 a
cc

ou
nt

ed
 a

s 
re

ve
nu

e 
ex

pe
nd

itu
re

, e
xc

ep
t t

he
 v

al
ue

 o
f c

lo
si

ng
 s

to
ck

 h
el

d 
on

 3
1st

 M
ar

ch
. A

m
ou

nt
 o

f c
lo

si
ng

 s
to

ck
 is

 a
cc

ou
nt

ed
 b

y 
re

du
ci

ng
 th

e 
co

rr
es

po
nd

in
g 

re
ve

nu
e 

ex
pe

nd
itu

re
 o

n 
th

e 
ba

si
s 

of
 in

fo
rm

at
io

n 
ob

ta
in

ed
 fr

om
 

de
pa

rt
m

en
ts

. T
he

y 
ar

e 
va

lu
ed

 a
t c

os
t f

ol
lo

w
in

g 
th

e 
FI

FO
 m

et
ho

d.
 

14
. T

A
XA

TI
O

N

Th
e 

In
st

itu
te

 is
 re

gi
st

er
ed

 u
nd

er
 s

ec
tio

n 
12

A 
of

 In
co

m
e 

Ta
x 

Ac
t 1

96
1.

Ta
x 

de
du

ct
ed

 a
t s

ou
rc

e 
is

 s
ho

w
n 

as
 re

ce
iv

ab
le

 in
 th

e 
bo

ok
s 

of
 a

cc
ou

nt
s.

 

15
. I

N
VE

ST
M

EN
TS

 O
F 

EA
RM

A
RK

ED
 F

UN
DS

 A
N

D 
IN

TE
RE

ST
 IN

CO
M

E 
AC

CR
UE

D 
O

N
 S

UC
H

 IN
VE

ST
M

EN
TS

Th
e 

am
ou

nt
 a

va
ila

bl
e 

ag
ai

ns
t 

su
ch

 f
un

ds
 a

re
 in

ve
st

ed
 w

ith
 B

an
ks

 f
or

 fi
xe

d 
te

rm
, l

ea
vi

ng
 t

he
 b

al
an

ce
 in

 S
av

in
gs

 B
an

k 
Ac

co
un

ts
. I

nt
er

es
t 

on
 s

uc
h 

in
ve

st
m

en
ts

 a
re

 a
dd

ed
 to

 th
e 

re
sp

ec
tiv

e 
fu

nd
s 

an
d 

no
t t

re
at

ed
 a

s 
in

co
m

e 
of

 th
e 

In
st

itu
tio

n.
 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
  

 
C 

F 
O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

kk
od

e 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

345

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

342

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

13
 

ST
O

CK Ex
pe

nd
itu

re
 o

n 
pu

rc
ha

se
 o

f s
ta

tio
ne

rie
s,

 c
on

su
m

ab
le

s 
an

d 
ot

he
r s

to
re

s 
is

 a
cc

ou
nt

ed
 a

s 
re

ve
nu

e 
ex

pe
nd

itu
re

, e
xc

ep
t t

he
 v

al
ue

 o
f c

lo
si

ng
 s

to
ck

 h
el

d 
on

 3
1st

 M
ar

ch
. A

m
ou

nt
 o

f c
lo

si
ng

 s
to

ck
 is

 a
cc

ou
nt

ed
 b

y 
re

du
ci

ng
 th

e 
co

rr
es

po
nd

in
g 

re
ve

nu
e 

ex
pe

nd
itu

re
 o

n 
th

e 
ba

si
s 

of
 in

fo
rm

at
io

n 
ob

ta
in

ed
 fr

om
 

de
pa

rt
m

en
ts

. T
he

y 
ar

e 
va

lu
ed

 a
t c

os
t f

ol
lo

w
in

g 
th

e 
FI

FO
 m

et
ho

d.
 

14
. T

A
XA

TI
O

N

Th
e 

In
st

itu
te

 is
 re

gi
st

er
ed

 u
nd

er
 s

ec
tio

n 
12

A 
of

 In
co

m
e 

Ta
x 

Ac
t 1

96
1.

Ta
x 

de
du

ct
ed

 a
t s

ou
rc

e 
is

 s
ho

w
n 

as
 re

ce
iv

ab
le

 in
 th

e 
bo

ok
s 

of
 a

cc
ou

nt
s.

 

15
. I

N
VE

ST
M

EN
TS

 O
F 

EA
RM

A
RK

ED
 F

UN
DS

 A
N

D 
IN

TE
RE

ST
 IN

CO
M

E 
AC

CR
UE

D 
O

N
 S

UC
H

 IN
VE

ST
M

EN
TS

Th
e 

am
ou

nt
 a

va
ila

bl
e 

ag
ai

ns
t 

su
ch

 f
un

ds
 a

re
 in

ve
st

ed
 w

ith
 B

an
ks

 f
or

 fi
xe

d 
te

rm
, l

ea
vi

ng
 t

he
 b

al
an

ce
 in

 S
av

in
gs

 B
an

k 
Ac

co
un

ts
. I

nt
er

es
t 

on
 s

uc
h 

in
ve

st
m

en
ts

 a
re

 a
dd

ed
 to

 th
e 

re
sp

ec
tiv

e 
fu

nd
s 

an
d 

no
t t

re
at

ed
 a

s 
in

co
m

e 
of

 th
e 

In
st

itu
tio

n.
 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
  

 
C 

F 
O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

kk
od

e 
Da

te
:  

30
-0

6-
20

21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

343

SC
H

ED
UL

E 
24

 - 
CO

N
TI

N
G

EN
T 

LI
A

BI
LI

TI
ES

 A
N

D 
N

OT
ES

 O
N

 A
CC

O
UN

TS
: -

(I)
 

CO
N

TI
N

G
EN

T 
LI

A
BI

LI
TI

ES

a.
 

Cl
ai

m
s 

ag
ai

ns
t t

he
 in

st
itu

te
 n

ot
 a

ck
no

w
le

dg
ed

 a
s 

de
bt

s 
 

– 
` 

3,
34

9.
21

 L
ak

hs
   

(P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 `

 3
,3

49
.2

1 
La

kh
s)

b.
 

In
 re

sp
ec

t o
f:

Ba
nk

 g
ua

ra
nt

ee
s 

gi
ve

n 
by

/o
n 

be
ha

lf 
of

 th
e 

In
st

itu
te

  
 

– 
` 

N
IL

 
 

 
(P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 `
.N

IL
)

Le
tte

rs
 o

f C
re

di
t o

pe
ne

d 
by

 B
an

k 
on

 b
eh

al
f o

f t
he

 In
st

itu
te

  
– 

` 
N

IL
 

 
 

(P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 `

.N
IL

)

Bi
lls

 d
is

co
un

te
d 

w
ith

 B
an

ks
  

 
 

 
– 

` 
N

IL
 

 
 

(P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 `

.N
IL

)

c.
  D

is
pu

te
d 

de
m

an
d 

in
 re

sp
ec

t o
f:

In
co

m
e 

Ta
x 

 
 

 
 

  
–`

 1
,6

43
.0

7 
La

kh
  

(P
re

vi
ou

sY
ea

r `
.1

,6
43

.0
7L

ak
h)

 
Sa

le
s 

Ta
x 

 
 

 
 

 
–`

 N
IL

 
 

 
(P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 `
N

IL
)

Se
rv

ic
e 

Ta
x 

 
 

 
 

 
– 

` 
1,

70
6.

14
 L

ak
hs

 
(P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 `
 1

,7
06

.1
4 

La
kh

s)

M
un

ic
ip

al
 T

ax
es

  
 

 
 

 
– 

` 
N

IL
 

 
 

(P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 `

.N
IL

)

d.
 

 In
 re

sp
ec

t o
f c

la
im

s 
fr

om
 p

ar
tie

s 
fo

r n
on

 –
 e

xe
cu

tio
n 

 
of

 o
rd

er
s,

 b
ut

 C
on

te
st

ed
 b

y 
th

e 
In

st
itu

te
  

 
 

– 
` 

N
IL

 
 

 
(P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 `
 N

IL
)

As
 o

n 
31

.0
3.

20
21

, C
ou

rt
 c

as
es

 fi
le

d 
ag

ai
ns

t t
he

 In
st

itu
te

, b
y 

fo
rm

er
/p

re
se

nt
 e

m
pl

oy
ee

s,
 te

na
nt

s 
an

d 
co

nt
ra

ct
or

s 
an

d 
ar

bi
tra

tio
n 

ca
se

s 
w

ith
 c

on
tra

ct
or

s,
 

w
er

e 
pe

nd
in

g 
fo

r d
ec

is
io

ns
. T

he
 s

ui
ts

 fi
le

d 
by

 e
m

pl
oy

ee
s 

w
er

e 
es

ta
bl

is
hm

en
t r

el
at

ed
 v

iz
 p

ro
m

ot
io

ns
, i

nc
re

m
en

ts
, p

ay
 s

ca
le

s 
et

c.
 T

he
 q

ua
nt

um
 o

f c
la

im
 

is
 n

ot
 a

sc
er

ta
in

ab
le

.

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

   
   

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

 C
 F

 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
: 3

0-
06

-2
02

1

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

346

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

344

(II
) 

N
OT

ES
 O

N
 A

CC
O

UN
TS

 
 

   
   

   
  

 
   

 

1.
 

CU
RR

EN
T 

A
SS

ET
S,

 L
O

A
N

S 
A

N
D 

A
DV

A
N

CE
S

In
 th

e 
op

in
io

n 
of

 th
e 

M
an

ag
em

en
t, 

th
e 

cu
rr

en
t a

ss
et

s,
 lo

an
s 

an
d 

ad
va

nc
es

 h
av

e 
a 

va
lu

e 
on

 re
al

iz
at

io
n 

in
 th

e 
or

di
na

ry
 c

ou
rs

e 
of

 b
us

in
es

s,
 e

qu
al

 a
t l

ea
st

 
to

 th
e 

ag
gr

eg
at

e 
am

ou
nt

 s
ho

w
n 

in
 th

e 
Ba

la
nc

e 
Sh

ee
t. 

Th
e 

ba
la

nc
e 

in
 c

ur
re

nt
 a

ss
et

s,
 lo

an
s 

an
d 

ad
va

nc
es

 a
re

 s
ub

je
ct

 to
 c

on
fir

m
at

io
n.

 

2.
 

FI
XE

D 
A

SS
ET

S

Ad
di

tio
ns

 in
 th

e 
ye

ar
 to

 fi
xe

d 
as

se
ts

 a
nd

 th
e 

de
pr

ec
ia

tio
n 

on
 th

os
e 

ad
di

tio
ns

 h
av

e 
be

en
 e

xh
ib

ite
d 

in
 S

ch
ed

ul
e 

4

Th
e 

ba
la

nc
e 

du
e 

to
 M

/s
 G

FE
 a

m
ou

nt
in

g 
to

 `
 4

0 
La

kh
s 

(a
pp

ro
xi

m
at

e)
 h

as
 b

ee
n 

se
t a

si
de

 a
ga

in
st

 th
ei

r l
ia

bi
lit

ie
s 

on
 a

cc
ou

nt
 o

f t
he

ir 
no

n-
pe

rf
or

m
an

ce
 o

f 
th

e 
co

nt
ra

ct
s 

be
si

de
s 

ot
he

r r
ec

ov
er

ie
s 

(in
cl

ud
in

g 
ou

ts
ta

nd
in

g 
pa

ym
en

ts
,if

 a
ny

, t
o 

lo
ca

l a
ge

nc
ie

s 
en

ga
ge

d 
by

 M
/s

 G
FE

). 
H

ow
ev

er
 a

 s
ep

ar
at

e 
pr

ov
is

io
n 

ha
s 

no
t b

ee
n 

re
co

rd
ed

 in
 o

ur
 B

oo
ks

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
   

   
   

 
 

 
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
 S

 F
 A

 O
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 C
 F

 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
: 3

0-
06

-2
02

1 
 

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

347

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

344

(II
) 

N
OT

ES
 O

N
 A

CC
O

UN
TS

 
 

   
   

   
  

 
   

 

1.
 

CU
RR

EN
T 

A
SS

ET
S,

 L
O

A
N

S 
A

N
D 

A
DV

A
N

CE
S

In
 th

e 
op

in
io

n 
of

 th
e 

M
an

ag
em

en
t, 

th
e 

cu
rr

en
t a

ss
et

s,
 lo

an
s 

an
d 

ad
va

nc
es

 h
av

e 
a 

va
lu

e 
on

 re
al

iz
at

io
n 

in
 th

e 
or

di
na

ry
 c

ou
rs

e 
of

 b
us

in
es

s,
 e

qu
al

 a
t l

ea
st

 
to

 th
e 

ag
gr

eg
at

e 
am

ou
nt

 s
ho

w
n 

in
 th

e 
Ba

la
nc

e 
Sh

ee
t. 

Th
e 

ba
la

nc
e 

in
 c

ur
re

nt
 a

ss
et

s,
 lo

an
s 

an
d 

ad
va

nc
es

 a
re

 s
ub

je
ct

 to
 c

on
fir

m
at

io
n.

 

2.
 

FI
XE

D 
A

SS
ET

S

Ad
di

tio
ns

 in
 th

e 
ye

ar
 to

 fi
xe

d 
as

se
ts

 a
nd

 th
e 

de
pr

ec
ia

tio
n 

on
 th

os
e 

ad
di

tio
ns

 h
av

e 
be

en
 e

xh
ib

ite
d 

in
 S

ch
ed

ul
e 

4

Th
e 

ba
la

nc
e 

du
e 

to
 M

/s
 G

FE
 a

m
ou

nt
in

g 
to

 `
 4

0 
La

kh
s 

(a
pp

ro
xi

m
at

e)
 h

as
 b

ee
n 

se
t a

si
de

 a
ga

in
st

 th
ei

r l
ia

bi
lit

ie
s 

on
 a

cc
ou

nt
 o

f t
he

ir 
no

n-
pe

rf
or

m
an

ce
 o

f 
th

e 
co

nt
ra

ct
s 

be
si

de
s 

ot
he

r r
ec

ov
er

ie
s 

(in
cl

ud
in

g 
ou

ts
ta

nd
in

g 
pa

ym
en

ts
,if

 a
ny

, t
o 

lo
ca

l a
ge

nc
ie

s 
en

ga
ge

d 
by

 M
/s

 G
FE

). 
H

ow
ev

er
 a

 s
ep

ar
at

e 
pr

ov
is

io
n 

ha
s 

no
t b

ee
n 

re
co

rd
ed

 in
 o

ur
 B

oo
ks

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
   

   
   

 
 

 
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
 S

 F
 A

 O
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 C
 F

 O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
: 3

0-
06

-2
02

1 
 

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

345

3.
 

FO
RE

IG
N

 C
UR

RE
N

CY
 T

RA
N

SA
CT

IO
N

S

Va
lu

e 
of

 Im
po

rt
s 

Ca
lc

ul
at

ed
 o

n 
CI

F 
Ba

si
s:

  
 

 
 

 
 

 
Cu

rr
en

t Y
ea

r  
  

 
Pr

ev
io

us
 Y

ea
r.

a)
 

Ca
pi

ta
l G

oo
ds

 / 
Eq

ui
pm

en
ts

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

N
IL

  
 

   
   

   
 N

IL
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Cu
rr

en
t Y

ea
r  

  
 

Pr
ev

io
us

 Y
ea

r

Ex
pe

nd
itu

re
 in

 fo
re

ig
n 

cu
rr

en
cy

a.
 

 T
ra

ve
l &

 S
em

in
ar

 fe
e 

fo
r f

ac
ul

ty
 

 
 

 
 

 
US

D 
   

   
 0

0.
00

 
US

D 
 2

12
05

.5
3 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

EU
R 

  3
91

8.
45

 
EU

R 
   

   
 0

0.
00

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
JP

Y 
   

   
 0

0.
00

 
JP

Y 
 3

91
71

.0
0 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
G

BP
 

12
50

0.
00

 
G

BP
 

   
   

  0
0.

00

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
CA

D 
   

   
 0

0.
00

 
CA

D 
 

 1
25

99
.1

2 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

 
 

b.
 

Re
m

itt
an

ce
s 

an
d 

In
te

re
st

 p
ay

m
en

t t
o 

fin
an

ci
al

 In
st

itu
tio

ns
/B

an
ks

 in
 fo

re
ig

n 
cu

rr
en

cy
 

 
 

 
 

 
   

   
   

  N
IL

 
 

   
   

   
   

N
IL

 

c.
 

O
th

er
 E

xp
en

di
tu

re
:

 
   

   
  I

ns
tit

ut
io

na
l M

em
be

rs
hi

p 
 

 
 

 
  

 
US

D 
  5

40
0.

00
 

US
D 

   
  8

00
.0

0 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

G
BP

   
   

   
 3

91
0.

00
  

G
BP

 
  3

70
5.

00

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
EU

RO
 

  6
81

4.
00

 
EU

RO
   

   
27

17
9.

00

 
 

Pu
rc

ha
se

 o
f b

oo
ks

, J
ou

rn
al

s,
 c

as
es

  
 

 
 

 
US

D 
   

  4
36

52
3.

62
 

US
D 

   
   

 3
31

42
2.

01
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
G

BP
   

   
   

  2
59

7.
31

 
G

BP
   

   
   

18
83

1.
90

 
 

 
 

 
 

 
 

 
EU

RO
   

   
  6

50
0.

00
 

EU
RO

   
   

   
11

00
.0

0 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
 

S 
F 

A
 O

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 C

 F
 O

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
 

 
 

 
 

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

 
Da

te
  :

 3
0-

06
-2

02
1

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

348

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

346

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

So
ft

w
ar

es
, C

D 
RO

M
S,

Si
m

ul
at

io
n 

et
c 

 
 

US
D 

   
15

59
80

.8
3 

 
US

D 
  1

03
11

3.
68

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

G
BP

  
   

  4
21

17
.0

0 
   

G
BP

  
   

 1
60

04
.0

0 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

EU
RO

 
   

   
 3

03
3.

00
 

 
EU

RO
 

   
 1

40
97

.5
0

 
 

 
 

 
 

 
 

 
CH

F 
   

   
   

   
00

.0
0 

 
 

CH
F 

   
   

   
 0

0.
00

H
on

or
ar

iu
m

 
 

 
 

 
US

D 
   

   
 4

06
6.

49
 

 
 U

SD
 

   
   

33
59

.5
7

 
 

 
 

 
 

 
 

 
G

BP
   

   
   

   
   

   
  0

0.
00

 
 

G
BP

 
   

   
   

  0
0.

00
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
CA

D 
   

   
   

   
00

.0
0 

 
CA

D 
   

   
20

64
.0

0

O
th

er
s 

 
 

 
 

 
US

D 
   

  1
03

0.
00

Ea
rn

in
gs

 : 
   

  
Fe

es
 fr

om
 N

RI
 S

tu
de

nt
s 

 
 

   
   

   
 N

IL
 

 
 

   
   

   
  N

IL
 

 
 

 
 

 

4.
 

Th
e 

ne
t s

av
in

gs
 / 

de
fic

it 
as

 s
ho

w
n 

in
 th

e 
in

co
m

e 
an

d 
ex

pe
nd

itu
re

 a
cc

ou
nt

 is
 tr

an
sf

er
re

d 
to

 C
or

pu
s 

Fu
nd

.

5.
 

In
te

re
st

 e
ar

ne
d 

on
 te

rm
 d

ep
os

its
 w

ith
 b

an
ks

 (o
th

er
 th

an
 e

ar
m

ar
ke

d 
/ 

co
rp

us
 fu

nd
 in

ve
st

m
en

ts
) h

as
 b

ee
n 

di
sc

lo
se

d 
se

pa
ra

te
ly

 a
s 

pa
rt

 o
f S

ch
ed

ul
e 

11
 o

f 
In

co
m

e 
an

d 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
cc

ou
nt

 in
st

ea
d 

of
 s

ho
w

in
g 

it 
in

 S
ch

ed
ul

e 
12

 a
lo

ng
 w

ith
 o

th
er

 in
te

re
st

s 
,fr

om
 c

ur
re

nt
 y

ea
r o

nw
ar

ds
. C

or
re

sp
on

di
ng

 fi
gu

re
s 

fo
r t

he
 

pr
ev

io
us

 y
ea

r h
av

e 
be

en
 re

gr
ou

pe
d/

 re
cl

as
si

fie
d 

w
he

re
ve

r n
ec

es
sa

ry
 to

 m
ak

e 
th

em
 c

om
pa

ra
bl

e 
w

ith
 th

os
e 

of
 c

ur
re

nt
 y

ea
r.

6.
 

Du
rin

g 
th

e 
cu

rr
en

t y
ea

r, 
th

e 
In

st
itu

te
 h

as
 m

ad
e 

ad
di

tio
na

l p
ro

vi
si

on
 o

f ₹
 3

81
.3

3 
la

kh
s 

fo
r l

ea
ve

 e
nc

as
hm

en
t a

s 
pe

r t
he

 a
ct

ua
ria

l v
al

ua
tio

n 
re

po
rt

 fo
r t

he
 y

ea
r 

20
20

-2
1.

An
 a

m
ou

nt
 o

f ₹
 4

4.
75

 la
kh

s 
ha

s 
be

en
 p

ai
d 

to
 e

m
pl

oy
ee

s 
on

 c
es

sa
tio

n 
of

 s
er

vi
ce

 &
 e

nc
as

hm
en

t o
f e

ar
ne

d 
le

av
e.

   

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C 
F 

O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

kk
od

e 
Da

te
  :

 3
0-

06
-2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

349

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

346

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

So
ft

w
ar

es
, C

D 
RO

M
S,

Si
m

ul
at

io
n 

et
c 

 
 

US
D 

   
15

59
80

.8
3 

 
US

D 
  1

03
11

3.
68

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

G
BP

  
   

  4
21

17
.0

0 
   

G
BP

  
   

 1
60

04
.0

0 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

EU
RO

 
   

   
 3

03
3.

00
 

 
EU

RO
 

   
 1

40
97

.5
0

 
 

 
 

 
 

 
 

 
CH

F 
   

   
   

   
00

.0
0 

 
 

CH
F 

   
   

   
 0

0.
00

H
on

or
ar

iu
m

 
 

 
 

 
US

D 
   

   
 4

06
6.

49
 

 
 U

SD
 

   
   

33
59

.5
7

 
 

 
 

 
 

 
 

 
G

BP
   

   
   

   
   

   
  0

0.
00

 
 

G
BP

 
   

   
   

  0
0.

00
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
CA

D 
   

   
   

   
00

.0
0 

 
CA

D 
   

   
20

64
.0

0

O
th

er
s 

 
 

 
 

 
US

D 
   

  1
03

0.
00

Ea
rn

in
gs

 : 
   

  
Fe

es
 fr

om
 N

RI
 S

tu
de

nt
s 

 
 

   
   

   
 N

IL
 

 
 

   
   

   
  N

IL
 

 
 

 
 

 

4.
 

Th
e 

ne
t s

av
in

gs
 / 

de
fic

it 
as

 s
ho

w
n 

in
 th

e 
in

co
m

e 
an

d 
ex

pe
nd

itu
re

 a
cc

ou
nt

 is
 tr

an
sf

er
re

d 
to

 C
or

pu
s 

Fu
nd

.

5.
 

In
te

re
st

 e
ar

ne
d 

on
 te

rm
 d

ep
os

its
 w

ith
 b

an
ks

 (o
th

er
 th

an
 e

ar
m

ar
ke

d 
/ 

co
rp

us
 fu

nd
 in

ve
st

m
en

ts
) h

as
 b

ee
n 

di
sc

lo
se

d 
se

pa
ra

te
ly

 a
s 

pa
rt

 o
f S

ch
ed

ul
e 

11
 o

f 
In

co
m

e 
an

d 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
cc

ou
nt

 in
st

ea
d 

of
 s

ho
w

in
g 

it 
in

 S
ch

ed
ul

e 
12

 a
lo

ng
 w

ith
 o

th
er

 in
te

re
st

s 
,fr

om
 c

ur
re

nt
 y

ea
r o

nw
ar

ds
. C

or
re

sp
on

di
ng

 fi
gu

re
s 

fo
r t

he
 

pr
ev

io
us

 y
ea

r h
av

e 
be

en
 re

gr
ou

pe
d/

 re
cl

as
si

fie
d 

w
he

re
ve

r n
ec

es
sa

ry
 to

 m
ak

e 
th

em
 c

om
pa

ra
bl

e 
w

ith
 th

os
e 

of
 c

ur
re

nt
 y

ea
r.

6.
 

Du
rin

g 
th

e 
cu

rr
en

t y
ea

r, 
th

e 
In

st
itu

te
 h

as
 m

ad
e 

ad
di

tio
na

l p
ro

vi
si

on
 o

f ₹
 3

81
.3

3 
la

kh
s 

fo
r l

ea
ve

 e
nc

as
hm

en
t a

s 
pe

r t
he

 a
ct

ua
ria

l v
al

ua
tio

n 
re

po
rt

 fo
r t

he
 y

ea
r 

20
20

-2
1.

An
 a

m
ou

nt
 o

f ₹
 4

4.
75

 la
kh

s 
ha

s 
be

en
 p

ai
d 

to
 e

m
pl

oy
ee

s 
on

 c
es

sa
tio

n 
of

 s
er

vi
ce

 &
 e

nc
as

hm
en

t o
f e

ar
ne

d 
le

av
e.

   

 
 

Dr
. L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n 

 
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l 

 
 

 
S 

F 
A

 O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C 
F 

O

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

kk
od

e 
Da

te
  :

 3
0-

06
-2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

347

7.
 

As
 th

e 
CP

F 
ac

co
un

ts
 a

re
 o

w
ne

d 
by

 th
e 

m
em

be
rs

 a
nd

 n
ot

 b
y 

th
e 

In
st

itu
tio

n,
 th

es
e 

ac
co

un
ts

 h
av

e 
be

en
 s

ep
ar

at
ed

 fr
om

 th
e 

in
st

itu
tio

n’s
 a

cc
ou

nt
s 

an
d 

se
pa

ra
te

 
st

at
em

en
ts

 o
f a

cc
ou

nt
s 

ha
ve

 b
ee

n 
at

ta
ch

ed
. I

n 
re

sp
ec

t o
f N

PS
 a

cc
ou

nt
s,

 c
on

tr
ib

ut
io

ns
 a

m
ou

nt
in

g 
to

 `
 4

,8
3,

37
,3

86
/-

 h
av

e 
be

en
 d

ep
os

ite
d 

to
 N

SD
L-

CR
A.

 

8.
 

Un
cl

ai
m

ed
 a

m
ou

nt
 o

f `
 1

9,
39

,4
45

/-
 w

hi
ch

 w
as

 o
ut

st
an

di
ng

 a
s 

Ea
rn

es
t M

on
ey

 D
ep

os
it 

& 
Se

cu
rit

y 
De

po
si

t f
or

 m
or

e 
th

an
 th

re
e 

ye
ar

s 
(e

xc
ep

t E
M

D’
s 

re
la

tin
g 

to
 ru

nn
in

g 
co

nt
ra

ct
s)

 w
as

 tr
an

sf
er

re
d 

to
 o

th
er

 in
co

m
e.

9.
 

Sc
he

du
le

s 
1 

to
 2

4 
ar

e 
an

ne
xe

d 
to

 a
nd

 fo
rm

 a
n 

in
te

gr
al

 p
ar

t o
f t

he
 B

al
an

ce
 S

he
et

 a
s 

at
 3

1-
03

-2
02

1 
an

d 
th

e 
In

co
m

e 
an

d 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
cc

ou
nt

 fo
r t

he
 y

ea
r 

en
de

d 
on

 th
at

 d
at

e.
 

   
   

   
   

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

   
   

   
   

   

   
   

   
Dr

. L
ak

sh
m

i V
is

w
an

at
ha

n 
 

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

 
LT

. C
O

L.
 M

. J
ul

iu
s 

G
eo

rg
e(

Re
td

.) 
 

Pr
of

. D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e

   
   

   
 S

 F
 A

 O
  

 
 

   
   

   
  C

 F
 O

  
 

 
 

C 
A

 O
  

 
 

 
 

DI
RE

CT
O

R

Pl
ac

e:
 K

oz
hi

ko
de

Da
te

  :
 3

0-
06

-2
02

1

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
SC

H
ED

UL
ES

 F
O

RM
IN

G
 P

A
RT

 O
F 

TH
E 

AC
CO

UN
TS

 F
O

R 
TH

E 
PE

RI
O

D 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

350

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

348

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
 E

M
PL

O
YE

ES
 P

RO
VI

DE
N

T 
FU

N
D 

TR
US

T
BL

A
N

CE
 S

H
EE

T 
A

S 
O

N
 3

1 
M

A
RC

H
 2

02
1

(₹
 in

 la
kh

s)

 L
IA

BI
LI

TI
ES

Cu
rr

en
t Y

ea
r

Pr
ev

io
us

 Y
ea

r
A

SS
ET

S
 C

ur
re

nt
 Y

ea
r 

 P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 

M
EM

BE
RS

 A
CC

O
UN

T
IN

VE
ST

M
EN

TS
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
 

 7
15

.0
1 

 R
BI

 B
on

ds
 2

10
.4

4 
Ad

d:
 S

ub
sc

rip
tio

n
 6

9.
83

 
 In

di
an

 B
an

k
 5

1.
00

 
 1

) I
nt

er
es

t C
re

di
te

d
 5

1.
71

 
 C

an
ar

a 
Ba

nk
 T

er
m

 D
ep

os
it

 3
44

.0
0 

 2
) A

m
ou

nt
 tr

an
sf

er
re

d
 

 S
BI

 T
er

m
 D

ep
os

it
 4

8.
98

 
 fr

om
 p

re
vi

ou
s 

em
pl

oy
er

 - 
 B

an
k 

of
 B

ar
od

a 
( V

ija
ya

 B
an

k 
Te

rm
 D

ep
os

it)
 3

4.
86

 

 B
irl

a 
Su

nl
ife

 M
ut

ua
l F

un
d

 0
.1

9 
To

ta
l

 8
36

.5
5 

 S
 B

 A
/C

 w
ith

 S
 B

 I 
 1

02
.5

3 
 

 
Le

ss
: W

ith
dr

aw
al

s/
 

 
 7

92
.0

0 
 6

87
.0

9 
 R

et
ire

m
en

t s
et

tle
m

en
t

 - 
 8

36
.5

5 
 7

15
.0

1 
LO

A
N

 T
O

 M
EM

BE
RS

 
 

 
 

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

 
 - 

RE
SE

RV
ES

 A
N

D 
SU

RP
LU

S
Ad

d:
 P

ai
d 

du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 - 

A
. G

EN
ER

A
L 

RE
SE

RV
E 

A
/c

.
To

ta
l

 - 
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
 

 (1
.5

8)
Le

ss
: R

ef
un

de
d 

du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 - 

 - 
 - 

Le
ss

: A
m

ou
nt

 T
ra

ns
fe

rr
ed

 fr
om

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
/c

 0
.1

6 
 (1

.4
2)

 (1
.5

8)
IN

TE
RE

ST
 A

CC
RU

ED
 B

UT
 N

OT
 

RE
CE

IV
ED

B.
 C

PF
 F

or
fie

tu
re

 A
/c

.
Bo

nd
s

 2
.8

1 
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
 

 8
.4

3 
Ba

nk
 - 

F 
D

 4
8.

76
 

Ad
d:

 C
PF

 fo
rf

ei
te

d 
du

rin
g 

Ba
nk

 F
D 

an
d 

LI
C 

H
ou

si
ng

 - 
 5

1.
56

 
 3

4.
77

 
 th

e 
cu

rr
en

t y
ea

r
 - 

 8
.4

3 
 8

.4
3 

TO
TA

L
 8

43
.5

6 
 7

21
.8

6 
TO

TA
L

 8
43

.5
6 

 7
21

.8
6 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
Re

td
.) 

Pr
of

.D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e 

 S
FA

O
CF

O
CA

O
DI

RE
CT

O
R

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

351

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

348

IN
DI

A
N

 IN
ST

IT
UT

E 
O

F 
M

A
N

AG
EM

EN
T 

KO
ZH

IK
O

DE
 E

M
PL

O
YE

ES
 P

RO
VI

DE
N

T 
FU

N
D 

TR
US

T
BL

A
N

CE
 S

H
EE

T 
A

S 
O

N
 3

1 
M

A
RC

H
 2

02
1

(₹
 in

 la
kh

s)

 L
IA

BI
LI

TI
ES

Cu
rr

en
t Y

ea
r

Pr
ev

io
us

 Y
ea

r
A

SS
ET

S
 C

ur
re

nt
 Y

ea
r 

 P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 

M
EM

BE
RS

 A
CC

O
UN

T
IN

VE
ST

M
EN

TS
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
 

 7
15

.0
1 

 R
BI

 B
on

ds
 2

10
.4

4 
Ad

d:
 S

ub
sc

rip
tio

n
 6

9.
83

 
 In

di
an

 B
an

k
 5

1.
00

 
 1

) I
nt

er
es

t C
re

di
te

d
 5

1.
71

 
 C

an
ar

a 
Ba

nk
 T

er
m

 D
ep

os
it

 3
44

.0
0 

 2
) A

m
ou

nt
 tr

an
sf

er
re

d
 

 S
BI

 T
er

m
 D

ep
os

it
 4

8.
98

 
 fr

om
 p

re
vi

ou
s 

em
pl

oy
er

 - 
 B

an
k 

of
 B

ar
od

a 
( V

ija
ya

 B
an

k 
Te

rm
 D

ep
os

it)
 3

4.
86

 

 B
irl

a 
Su

nl
ife

 M
ut

ua
l F

un
d

 0
.1

9 
To

ta
l

 8
36

.5
5 

 S
 B

 A
/C

 w
ith

 S
 B

 I 
 1

02
.5

3 
 

 
Le

ss
: W

ith
dr

aw
al

s/
 

 
 7

92
.0

0 
 6

87
.0

9 
 R

et
ire

m
en

t s
et

tle
m

en
t

 - 
 8

36
.5

5 
 7

15
.0

1 
LO

A
N

 T
O

 M
EM

BE
RS

 
 

 
 

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

 
 - 

RE
SE

RV
ES

 A
N

D 
SU

RP
LU

S
Ad

d:
 P

ai
d 

du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 - 

A
. G

EN
ER

A
L 

RE
SE

RV
E 

A
/c

.
To

ta
l

 - 
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
 

 (1
.5

8)
Le

ss
: R

ef
un

de
d 

du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 - 

 - 
 - 

Le
ss

: A
m

ou
nt

 T
ra

ns
fe

rr
ed

 fr
om

 In
co

m
e 

& 
Ex

pe
nd

itu
re

 A
/c

 0
.1

6 
 (1

.4
2)

 (1
.5

8)
IN

TE
RE

ST
 A

CC
RU

ED
 B

UT
 N

OT
 

RE
CE

IV
ED

B.
 C

PF
 F

or
fie

tu
re

 A
/c

.
Bo

nd
s

 2
.8

1 
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
 

 8
.4

3 
Ba

nk
 - 

F 
D

 4
8.

76
 

Ad
d:

 C
PF

 fo
rf

ei
te

d 
du

rin
g 

Ba
nk

 F
D 

an
d 

LI
C 

H
ou

si
ng

 - 
 5

1.
56

 
 3

4.
77

 
 th

e 
cu

rr
en

t y
ea

r
 - 

 8
.4

3 
 8

.4
3 

TO
TA

L
 8

43
.5

6 
 7

21
.8

6 
TO

TA
L

 8
43

.5
6 

 7
21

.8
6 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
Re

td
.) 

Pr
of

.D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e 

 S
FA

O
CF

O
CA

O
DI

RE
CT

O
R

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

349

IN
DI

A
N

  I
N

ST
IT

UT
E 

 O
F 

 M
A

N
AG

EM
EN

T 
 E

M
PL

O
YE

ES
’  

PR
O

VI
DE

N
T 

 F
UN

D 
 T

RU
ST

,  
KO

ZH
IK

O
DE

.
 IN

CO
M

E 
A

N
D 

EX
PE

N
DI

TU
RE

 A
CC

O
UN

T 
FO

R 
TH

E 
YE

A
R 

EN
DE

D 
 3

1 
M

A
RC

H
 2

02
1

(₹
 in

 la
kh

s)

 E
XP

EN
DI

TU
RE

Cu
rr

en
t Y

ea
r

Pr
ev

io
us

 Y
ea

r
IN

CO
M

E
Cu

rr
en

t Y
ea

r
Pr

ev
io

us
 Y

ea
r

To
 IN

TE
RE

ST
By

 IN
TE

RE
ST

 E
A

RN
ED

 C
re

di
te

d 
to

 m
em

be
rs

 5
1.

71
 

 5
0.

00
 

 S
av

in
gs

 B
an

k 
Ac

co
un

t
 0

.7
9 

 T
o 

Ba
nk

 C
ha

rg
es

 0
.0

0 
 0

.0
0 

 In
co

m
e 

fr
om

 B
on

ds
 

 1
6.

84
 

 F
ix

ed
 D

ep
os

it 
Ac

co
un

t
 3

4.
07

 

 
 

 
 P

rio
r p

er
io

d 
FD

 In
te

re
st

 0
.1

8 

 5
1.

87
 

 4
8.

18
 

 

By
 R

ou
nd

 o
ff

 - 
 0

.0
0 

By
 In

co
m

e 
fr

om
 In

ve
st

m
en

ts
 - 

 - 

BY
 M

is
ce

lla
ne

ou
s 

In
co

m
e 

Di
vi

de
nd

 fr
om

 M
ut

ua
l F

un
ds

 
 - 

 - 

To
 E

XC
ES

S 
O

F 
EX

PE
N

SE
 O

VE
R 

   
   

IN
CO

M
E

 
 

 tr
an

sf
er

re
d 

to
 B

al
an

ce
 S

he
et

 0
.1

6 
 (1

.8
1)

 
 

TO
TA

L
 5

1.
87

 
 4

8.
18

 
TO

TA
L

 5
1.

87
 

 4
8.

18
 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
Re

td
.) 

Pr
of

.D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e 

 S
FA

O
CF

O
CA

O
DI

RE
CT

O
R

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

352

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

350

IN
DI

A
N

  I
N

ST
IT

UT
E 

 O
F 

 M
A

N
AG

EM
EN

T 
 E

M
PL

O
YE

ES
’  

PR
O

VI
DE

N
T 

 F
UN

D 
 T

RU
ST

,  
KO

ZH
IK

O
DE

.
RE

CE
IP

TS
 A

N
D 

PA
YM

EN
TS

 A
CC

O
UN

T 
FO

R 
TH

E 
YE

A
R 

EN
DE

D 
31

 M
A

RC
H

 2
02

1
(₹

 in
 la

kh
s)

Re
ci

ep
ts

Pa
ym

en
ts

Pa
rt

ic
ul

ar
s

 A
m

ou
nt

 
Pa

rt
ic

ul
ar

s
 A

m
ou

nt
 

A
. C

on
tr

ib
ut

io
n 

Re
ce

iv
ed

 
A

.In
ve

st
m

en
ts

 M
ad

e
Co

n 
03

.2
0

 3
.6

0 
Ca

na
ra

 B
an

k
 2

05
.5

0 
Co

n 
04

.1
0+

DA
 A

rr
ea

rs
 3

.6
8 

 2
05

.5
0 

Co
n 

05
.2

0
 3

.6
0 

Co
n 

06
.2

0
 3

.3
9 

B.
 B

an
k 

Ch
ar

ge
s

 0
.0

0 
 0

.0
0 

Co
n 

07
.2

0
 4

.3
3 

Co
n 

08
.2

0
 4

.1
4 

Co
n 

09
.2

0
 4

.8
2 

Co
n 

10
 .2

0
 4

.2
3 

Co
n 

11
.2

0
 4

.2
1 

Co
n 

12
.2

0
 4

.1
4 

Co
n 

01
.2

1
 3

.8
9 

Co
n 

02
.2

1
 3

.8
9 

 4
7.

92
 

In
s.

 C
on

tr
ib

ut
io

n
 2

1.
91

 
 2

1.
91

 
B.

In
te

re
st

 re
ce

iv
ed

In
t o

n 
SB

I S
av

in
gs

 A
cc

ou
nt

 0
.7

9 
In

t o
n 

Ca
na

ra
 B

an
k 

FD
 1

7.
72

 
In

t o
n 

RB
I B

on
ds

 1
6.

84
 

In
t o

n 
In

di
an

 B
an

k 
FD

 0
.2

0 
In

t o
n 

BO
B 

FD
 0

.2
5 

Pr
io

r p
er

io
d 

in
te

re
st

 (0
.7

0)
 3

5.
08

 
C.

Fi
xe

d 
De

po
si

ts
 M

at
ur

ed
Ca

na
ra

 B
an

k 
FD

 1
19

.2
1 

 1
19

.2
1 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 2
24

.1
2 

 2
24

.1
2 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 2
05

.5
0 

 2
05

.5
0 

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

 8
3.

91
 

 8
3.

91
 

Cl
os

in
g 

Ba
la

nc
e

 1
02

.5
3 

 1
02

.5
3 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 3
08

.0
3 

 3
08

.0
3 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 3
08

.0
3 

 3
08

.0
3 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O
Pl

ac
e 

: K
oz

hi
ko

de
 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

353

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

350

IN
DI

A
N

  I
N

ST
IT

UT
E 

 O
F 

 M
A

N
AG

EM
EN

T 
 E

M
PL

O
YE

ES
’  

PR
O

VI
DE

N
T 

 F
UN

D 
 T

RU
ST

,  
KO

ZH
IK

O
DE

.
RE

CE
IP

TS
 A

N
D 

PA
YM

EN
TS

 A
CC

O
UN

T 
FO

R 
TH

E 
YE

A
R 

EN
DE

D 
31

 M
A

RC
H

 2
02

1
(₹

 in
 la

kh
s)

Re
ci

ep
ts

Pa
ym

en
ts

Pa
rt

ic
ul

ar
s

 A
m

ou
nt

 
Pa

rt
ic

ul
ar

s
 A

m
ou

nt
 

A
. C

on
tr

ib
ut

io
n 

Re
ce

iv
ed

 
A

.In
ve

st
m

en
ts

 M
ad

e
Co

n 
03

.2
0

 3
.6

0 
Ca

na
ra

 B
an

k
 2

05
.5

0 
Co

n 
04

.1
0+

DA
 A

rr
ea

rs
 3

.6
8 

 2
05

.5
0 

Co
n 

05
.2

0
 3

.6
0 

Co
n 

06
.2

0
 3

.3
9 

B.
 B

an
k 

Ch
ar

ge
s

 0
.0

0 
 0

.0
0 

Co
n 

07
.2

0
 4

.3
3 

Co
n 

08
.2

0
 4

.1
4 

Co
n 

09
.2

0
 4

.8
2 

Co
n 

10
 .2

0
 4

.2
3 

Co
n 

11
.2

0
 4

.2
1 

Co
n 

12
.2

0
 4

.1
4 

Co
n 

01
.2

1
 3

.8
9 

Co
n 

02
.2

1
 3

.8
9 

 4
7.

92
 

In
s.

 C
on

tr
ib

ut
io

n
 2

1.
91

 
 2

1.
91

 
B.

In
te

re
st

 re
ce

iv
ed

In
t o

n 
SB

I S
av

in
gs

 A
cc

ou
nt

 0
.7

9 
In

t o
n 

Ca
na

ra
 B

an
k 

FD
 1

7.
72

 
In

t o
n 

RB
I B

on
ds

 1
6.

84
 

In
t o

n 
In

di
an

 B
an

k 
FD

 0
.2

0 
In

t o
n 

BO
B 

FD
 0

.2
5 

Pr
io

r p
er

io
d 

in
te

re
st

 (0
.7

0)
 3

5.
08

 
C.

Fi
xe

d 
De

po
si

ts
 M

at
ur

ed
Ca

na
ra

 B
an

k 
FD

 1
19

.2
1 

 1
19

.2
1 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 2
24

.1
2 

 2
24

.1
2 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 2
05

.5
0 

 2
05

.5
0 

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

 8
3.

91
 

 8
3.

91
 

Cl
os

in
g 

Ba
la

nc
e

 1
02

.5
3 

 1
02

.5
3 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 3
08

.0
3 

 3
08

.0
3 

TO
TA

L 
A

M
O

UN
T

 3
08

.0
3 

 3
08

.0
3 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

 U
sh

a 
Ve

nu
go

pa
l

   
   

 S
 F

 A
 O

 C
 F

 O
Pl

ac
e 

: K
oz

hi
ko

de
 

Da
te

 : 
30

-0
6-

20
21

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

351

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t K

oz
hi

ko
de

N
PS

 T
IE

R 
-I

 A
CC

O
UN

T 
Ba

la
nc

e 
Sh

ee
t  

as
 o

n 
31

 M
ar

ch
 2

02
1

 (₹
 in

 la
kh

s)

Li
ab

ili
tie

s
Am

ou
nt

A
ss

et
s

Am
ou

nt

N
PS

 T
ie

r-
I A

cc
ou

nt
N

PS
 T

ie
r-

I A
cc

ou
nt

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

2.
63

Su
bs

cr
ip

tio
n 

an
d 

Co
nt

rib
ut

io
n 

du
e 

fo
r 3

/2
1

 - 
Le

ss
: S

ub
. F

or
 3

/2
01

9
 - 

In
ve

st
m

en
t

Ad
d:

 S
ub

+U
 C

on
tr

ib
ut

io
n

48
0.

74
In

te
re

st
 A

cc
ru

ed
 b

ut
 n

ot
 d

ue
 

 - 
Ad

d:
 In

te
re

st
 C

re
di

te
d

 - 
Ba

la
nc

e 
at

 B
an

k
 - 

Le
ss

: T
ra

ns
fe

rre
d 

to
 N

SD
L

48
3.

37

Ad
d:

 S
ub

+U
C 

fo
r 3

/2
02

1
 - 

 - 

Ex
ce

ss
 o

f I
nc

om
e 

ov
er

 E
xp

en
di

tu
re

 - 

Ba
la

nc
e 

as
 o

n 
01

.0
4.

20
20

Ad
d:

 D
ur

in
g 

th
e 

Ye
ar To

ta
l

 - 
To

ta
l

 - 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
Re

td
.) 

Pr
of

.D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e 

 S
FA

O
CF

O
CA

O
DI

RE
CT

O
R

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1Sd

/-
Sd

/-
Sd

/-
Sd

/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

354

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

352

Ex
pe

nd
itu

re
Am

ou
nt

In
co

m
e

Am
ou

nt

In
te

re
st

 C
re

di
te

d 
to

 S
ub

sc
rib

er
s 

Ac
co

un
t

 - 
In

te
re

st
 E

ar
ne

d 
on

 In
ve

st
m

en
t

 - 

Ba
nk

 C
ha

rg
es

 - 
Le

ss
: I

nt
er

st
 A

cc
ru

ed
 3

1/
03

/2
0

 - 

Ex
ce

ss
 o

f I
nc

om
e 

ov
er

 E
xp

en
di

tu
re

 - 
In

te
re

st
 A

cc
ru

ed
 b

ut
 n

ot
 d

ue
 

 - 

To
ta

l
 N

IL
 

To
ta

l
 N

IL
 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
Re

td
.) 

Pr
of

.D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e 

 S
FA

O
CF

O
CA

O
DI

RE
CT

O
R

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t K

oz
hi

ko
de

N
PS

 T
IE

R 
-I

 A
CC

O
UN

T 
In

co
m

e 
& 

Ex
pe

nd
itu

re
 A

cc
ou

nt
 A

/c
 fo

r t
he

 y
ea

r e
nd

ed
 3

1-
03

-2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-



वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

355

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

352

Ex
pe

nd
itu

re
Am

ou
nt

In
co

m
e

Am
ou

nt

In
te

re
st

 C
re

di
te

d 
to

 S
ub

sc
rib

er
s 

Ac
co

un
t

 - 
In

te
re

st
 E

ar
ne

d 
on

 In
ve

st
m

en
t

 - 

Ba
nk

 C
ha

rg
es

 - 
Le

ss
: I

nt
er

st
 A

cc
ru

ed
 3

1/
03

/2
0

 - 

Ex
ce

ss
 o

f I
nc

om
e 

ov
er

 E
xp

en
di

tu
re

 - 
In

te
re

st
 A

cc
ru

ed
 b

ut
 n

ot
 d

ue
 

 - 

To
ta

l
 N

IL
 

To
ta

l
 N

IL
 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

LT
. C

O
L.

 M
. J

ul
iu

s 
G

eo
rg

e(
Re

td
.) 

Pr
of

.D
eb

as
hi

s 
Ch

at
te

rje
e 

 S
FA

O
CF

O
CA

O
DI

RE
CT

O
R

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t K

oz
hi

ko
de

N
PS

 T
IE

R 
-I

 A
CC

O
UN

T 
In

co
m

e 
& 

Ex
pe

nd
itu

re
 A

cc
ou

nt
 A

/c
 fo

r t
he

 y
ea

r e
nd

ed
 3

1-
03

-2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

Sd
/-

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड
INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

353

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t K

oz
hi

ko
de

N
PS

 T
IE

R 
-I

 A
CC

O
UN

T 
Re

ce
ip

ts
 a

nd
 p

ay
m

en
ts

 A
/c

 o
f N

ew
 P

en
si

on
 S

ch
em

e 
fo

r t
he

 y
ea

r e
nd

ed
 3

1 
M

ar
ch

 2
02

1
 (₹

 in
 la

kh
s)

RE
CE

IP
TS

PA
YM

EN
TS

Pa
rt

ic
ul

ar
s

Am
t

Pa
rt

ic
ul

ar
s

Am
t

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

 a
s 

on
 0

1/
04

/2
02

0
2.

63
In

ve
st

m
en

ts
 :

De
po

si
t t

o 
N

PS
 a

/c
 m

ai
nt

ai
ne

d 
by

 N
SD

L-
CR

A
48

3.
37

O
w

n 
Su

bs
cr

ip
tio

n
20

0.
31

In
st

itu
te

 C
on

tr
ib

ut
io

n
28

0.
43

Cl
os

in
g 

Ba
la

nc
e 

as
 o

n 
31

/0
3/

20
21

 - 

To
ta

l
 4

83
.3

7 
To

ta
l

 4
83

.3
7 

Dr
.L

ak
sh

m
i V

is
w

an
at

ha
n

M
s.

Us
ha

 V
en

ug
op

al
 

 S
FA

O
CF

O

Pl
ac

e:
Ko

zh
ik

ko
de

Da
te

 :3
0-

06
-2

02
1

Sd
/-

Sd
/-



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

356

भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

354

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t K

oz
hi

ko
de

RE
CE

IP
TS

 A
N

D 
PA

YM
EN

TS
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

 (₹
 in

 la
kh

s)

Re
ce

ip
ts

 
 C

ur
re

nt
 Y

ea
r 

 P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 

 P
ay

m
en

ts
 

 C
ur

re
nt

 Y
ea

r 
 P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 

I. 
O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
s

 I.
 E

xp
en

se
s 

 a
) C

as
h 

Ba
la

nc
e

 0
.3

2 
 - 

 a
) E

st
ab

lis
hm

en
t E

xp
en

se
s 

 4
,5

41
.0

3 
 3

,7
64

.6
3 

 b
) B

an
k 

Ba
la

nc
e

 b
) A

ca
de

m
ic

 E
xp

en
se

s 
 4

,7
97

.0
5 

 4
,7

44
.9

7 
 i)

 In
 s

av
in

gs
 b

an
k 

A/
C

 3
,4

95
.3

3 
 2

,0
02

.9
1 

 c
) A

dm
in

is
tra

tiv
e 

Ex
pe

ns
es

 
 6

40
.1

8 
 7

82
.5

2 
 d

) T
ra

ns
po

rt
at

io
n 

Ex
pe

ns
es

 
 2

2.
28

 
 3

2.
56

 
 e

) R
ep

ai
rs

 &
 m

ai
nt

en
an

ce
 

Ex
pe

ns
es

 
 1

,2
66

.9
4 

 1
,2

38
.2

4 

 f)
 P

rio
r p

er
io

d 
Ex

pe
ns

es
 

 6
2.

08
 

 1
66

.4
2 

II.
G

ra
nt

s 
Re

ce
iv

ed
 II

. P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t F
un

d 
 8

5.
58

 
 1

36
.4

6 

a)
 F

ro
m

 G
ov

er
nm

en
t o

f I
nd

ia
 - 

 - 
III

. A
ca

de
m

ic
 R

ec
ei

pt
s

 1
8,

34
6.

07
 

 1
5,

66
3.

48
 

 II
I. 

Pa
ym

en
ts

 a
ga

in
st

 S
po

ns
or

ed
 

Pr
oj

ec
ts

/S
ch

em
es

 
 - 

 - 

IV
.R

ec
ei

pt
s 

ag
ai

ns
t E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t 
Fu

nd
 2

8.
06

 
 2

5.
01

 
 IV

. P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 S

po
ns

or
ed

 
Fe

llo
w

sh
ip

 a
nd

 S
ch

ol
ar

sh
ip

 
V.

 R
ec

ei
pt

s 
ag

ai
ns

t S
po

ns
or

ed
 

 V
. I

nv
es

tm
en

ts
 a

nd
 D

ep
os

its
 m

ad
e 

 P
ro

je
ct

s/
Sc

he
m

es
 - 

 - 
 a

) O
ut

 o
f E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

em
en

t 
Fu

nd
 

 1
,1

19
.0

0 
 1

30
.0

0 

 b
) O

ut
 o

f o
w

n 
fu

nd
s(

In
ve

st
m

en
t 

ot
he

rs
) 

 1
3,

10
0.

50
 

 2
4,

89
4.

87
 

VI
. R

ec
ei

pt
s 

ag
ai

ns
t S

po
ns

or
ed

 F
el

lo
w

sh
ip

 a
nd

 
Sc

ho
la

rs
hi

p
 - 

 - 
 V

I. 
Te

rm
 D

ep
os

it 
w

ith
 S

ch
ed

ul
ed

 
Ba

nk
s 

 - 
 3

00
.0

0 

VI
I. 

In
co

m
e 

on
 In

ve
st

m
en

ts
 fr

om
 

 V
II.

 E
xp

en
di

tu
re

 o
n 

Fi
xe

d 
As

se
ts

 
 a

) E
ar

m
ar

ke
d/

En
do

w
em

en
t f

un
ds

 3
7.

43
 

 1
9.

92
 

 a
) F

ix
ed

 A
ss

et
 

 1
,2

59
.1

7 
 2

87
.5

0 
 b

) O
th

er
 In

ve
st

m
en

ts
 2

,3
41

.7
4 

 2
,1

57
.2

3 
 b

) C
ap

ita
l W

or
k 

in
 p

ro
gr

es
s 

 1
,1

39
.7

7 
 2

,3
57

.8
6 

VI
II.

 In
te

re
st

 re
ce

iv
ed

 o
n 

 V
III

. O
th

er
 p

ay
m

en
ts

 in
cl

ud
in

g 
st

at
ut

or
y 

pa
ym

en
ts

 
 2

8.
21

 
 3

.2
5 

Co
nt

in
ue

d



भारतीय प्रबधं ससं्ान कोषिककोड

वाषिषिक प्रषतवेदन | ANNUAL REPORT | 2020-21

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT KOZHIKODE

354

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t K

oz
hi

ko
de

RE
CE

IP
TS

 A
N

D 
PA

YM
EN

TS
 A

CC
O

UN
T 

FO
R 

TH
E 

YE
A

R 
EN

DE
D 

31
 M

A
RC

H
 2

02
1

 (₹
 in

 la
kh

s)

Re
ce

ip
ts

 
 C

ur
re

nt
 Y

ea
r 

 P
re

vi
ou

s 
Ye

ar
 

 P
ay

m
en

ts
 

 C
ur

re
nt

 Y
ea

r 
 P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 

I. 
O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
s

 I.
 E

xp
en

se
s 

 a
) C

as
h 

Ba
la

nc
e

 0
.3

2 
 - 

 a
) E

st
ab

lis
hm

en
t E

xp
en

se
s 

 4
,5

41
.0

3 
 3

,7
64

.6
3 

 b
) B

an
k 

Ba
la

nc
e

 b
) A

ca
de

m
ic

 E
xp

en
se

s 
 4

,7
97

.0
5 

 4
,7

44
.9

7 
 i)

 In
 s

av
in

gs
 b

an
k 

A/
C

 3
,4

95
.3

3 
 2

,0
02

.9
1 

 c
) A

dm
in

is
tra

tiv
e 

Ex
pe

ns
es

 
 6

40
.1

8 
 7

82
.5

2 
 d

) T
ra

ns
po

rt
at

io
n 

Ex
pe

ns
es

 
 2

2.
28

 
 3

2.
56

 
 e

) R
ep

ai
rs

 &
 m

ai
nt

en
an

ce
 

Ex
pe

ns
es

 
 1

,2
66

.9
4 

 1
,2

38
.2

4 

 f)
 P

rio
r p

er
io

d 
Ex

pe
ns

es
 

 6
2.

08
 

 1
66

.4
2 

II.
G

ra
nt

s 
Re

ce
iv

ed
 II

. P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t F
un

d 
 8

5.
58

 
 1

36
.4

6 

a)
 F

ro
m

 G
ov

er
nm

en
t o

f I
nd

ia
 - 

 - 
III

. A
ca

de
m

ic
 R

ec
ei

pt
s

 1
8,

34
6.

07
 

 1
5,

66
3.

48
 

 II
I. 

Pa
ym

en
ts

 a
ga

in
st

 S
po

ns
or

ed
 

Pr
oj

ec
ts

/S
ch

em
es

 
 - 

 - 

IV
.R

ec
ei

pt
s 

ag
ai

ns
t E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t 
Fu

nd
 2

8.
06

 
 2

5.
01

 
 IV

. P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 S

po
ns

or
ed

 
Fe

llo
w

sh
ip

 a
nd

 S
ch

ol
ar

sh
ip

 
V.

 R
ec

ei
pt

s 
ag

ai
ns

t S
po

ns
or

ed
 

 V
. I

nv
es

tm
en

ts
 a

nd
 D

ep
os

its
 m

ad
e 

 P
ro

je
ct

s/
Sc

he
m

es
 - 

 - 
 a

) O
ut

 o
f E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

em
en

t 
Fu

nd
 

 1
,1

19
.0

0 
 1

30
.0

0 

 b
) O

ut
 o

f o
w

n 
fu

nd
s(

In
ve

st
m

en
t 

ot
he

rs
) 

 1
3,

10
0.

50
 

 2
4,

89
4.

87
 

VI
. R

ec
ei

pt
s 

ag
ai

ns
t S

po
ns

or
ed

 F
el

lo
w

sh
ip

 a
nd

 
Sc

ho
la

rs
hi

p
 - 

 - 
 V

I. 
Te

rm
 D

ep
os

it 
w

ith
 S

ch
ed

ul
ed

 
Ba

nk
s 

 - 
 3

00
.0

0 

VI
I. 

In
co

m
e 

on
 In

ve
st

m
en

ts
 fr

om
 

 V
II.

 E
xp

en
di

tu
re

 o
n 

Fi
xe

d 
As

se
ts

 
 a

) E
ar

m
ar

ke
d/

En
do

w
em

en
t f

un
ds

 3
7.

43
 

 1
9.

92
 

 a
) F

ix
ed

 A
ss

et
 

 1
,2

59
.1

7 
 2

87
.5

0 
 b

) O
th

er
 In

ve
st

m
en

ts
 2

,3
41

.7
4 

 2
,1

57
.2

3 
 b

) C
ap

ita
l W

or
k 

in
 p

ro
gr

es
s 

 1
,1

39
.7

7 
 2

,3
57

.8
6 

VI
II.

 In
te

re
st

 re
ce

iv
ed

 o
n 

 V
III

. O
th

er
 p

ay
m

en
ts

 in
cl

ud
in

g 
st

at
ut

or
y 

pa
ym

en
ts

 
 2

8.
21

 
 3

.2
5 

Co
nt

in
ue

d




